ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
MUNICIPIUL GHEORGHENI
535500 Gheorgheni, p-ta Libertiiii nr.27, jud. Harghita, jud. HARGHITA
tel.: 0366-733007, 0743-432420, e-mail: primaria@gheorgheni.ro

Studiu de oportunitate privind fundamentarea si stabilirea solutiei optime de
organizare a serviciului de administrare a domeniului public si privat, in ceea ce
priveste activitatea de intretinere a strazilor, drumurilor si podurilor din
municipiul Gheorgheni, in regim de gestiune directa, prin intermediul unui
operator economic, persoana juridica de drept privat, avand ca unic asociat
unitatea administrativ-teritoriala.

1|Page



CUPRINS

CAPITOLUL L INTRODUCERE .......ccovouvurirmieesemeeeeesseosereesseesseeee oo 3
I.1. Obiectul si scopul studiului de OPOItUNIEALE .............eveeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeoeeoeoeoeeoeeeoeeoeeoeoooe 3
1.2. Prezentarea MunicCipiului GReOTGheni v........ovuciueeveeeeeceeeeeee oo 3
1.2.1. Descriere GENeralil ...........ccomireeemoeeuecseeeeseseceeeecaseeessesesssess s s eee e eeeeeee s e 3
1.2.2. Descrierea activitatii pentru care se face gestiunea dirt€cta v.....vvvveoomoovooooeooeoooo 4
CAPITOLUL IL SITUATIA EXISTENTA ..ot eeeeeeeeeeoeeoeeeoeeoeeeeeeeeeoeeeeeees oo 6
2.1, Prezentare GENEralal ...........c..curieeieemirisere s seeceseseseee s seeess s s s e es e eeee e seeeeeoe oo s oo oo 6
2.2 CArUL TEBAL sisoussiinssinsisiimuassssnssssmansassasenssasssermmenesnsessssseeescssas sessiess552858 68 EEES Somsesmss o6t e nm e 7
2.3. Cadrul SOCI0-ECOMOMIG ....cvuiiuiisiisamsunistssissssssssosrasssssrsassnressesssmmmsmtessssens esesastnms ssemsseistsssesscsssses 8
2.4, Cadrul fINANCIAT ......vuevceesiicecsree et s et e ees s s s e e ee s eeee oo eeee s 8
CAPITOLUL IIL. DESCRIEREA ACTIVITATII ......coommieieeeeeeeseee oo 9
Descrierea serviciilor de administrare si intretinere a drumurilor publice ..........oo.ooveevveooovosreoorn 9

CAPITOLUL IV. MOTIVE CARE FUNDAMENTEAZA ALEGEREA FORMEI DE

GESTIUNE DIRECTA  .....ccmsissssusmosssssssisnssissessonsssasnasssssmmsrsesssasssemmsssssssssessssasscssesoossice 11
4.1. Motive de ordin legislativ ........... T T e S § |
4.2. Motive de ordin organizatoric si mstltutxonal ........................................................ 12
4.3. Motive de eficientd adminiStratiVa ........cciuiuereersieiosseeeseeeeee s seesesees e ese e s e eee e et 12

CAPITOLUL V. ANALIZA OPTIUNILOR DE ORGANIZARE A SERVICIULUI ......... 12

3.1, Variante analiZate ............cccuiuiuruimnierreiescreeiei sttt sttt s e v e eee s s e et eee e 12
5.2. Gestiunea directd prin OPerator IN-NOUSE ..............co.vuuemreeeereeeeeeeseereeeeeeeees oo, 12
3.3, Statiut jukidical operatorulitl .. aummwmarmammssimmm s s - 12
5.4, Analizd comPpParativa SINTELICA ....ueveverieerusieiieieeceseseeeeeeeee e eee s s e seses e es et ess st eeeeee oo, 12

CAPITOLUL VL. FUNDAMENTAREA JURIDICA A OPTIUNIL........cocoomionnrrrresrnnn 13

CAPITOLUL VII. JUSTIFICAREA ALEGERII ........cooooomimieieieeeeeeereeeeeeeeeeeveseeeseere e, 13

CAPITOLUL VIIL CONCLUZII ........ccooooiiiiuiriniieeseestsssssssieseeeesesseseesesesseesseessessssessesss oo o 15
a) Impact asuUpra POPUIALIET ........eoveiriiierioriieeeecseae e eeetse s eeeeaeeseesseeesesessessessssssseseessssess s seesessees 16
b) Conformitate JUIICA .........ccereeciieiiiiieecie et ceecessacae s ses s ess e e e s st ssnsenesessessseeseesseseseeeeneees 18
C) AVIZATE INTEITIA .....oiueeieeeieeececeteteae et eeeeeeses st ee e sosacseeseseeeeseeeaesaeneseeeseeesasseseses e e s eretemeeeesee e 18
d) Concluzie Privind VAIAIEA ..... ..o issisississisissamssmsssssasssseserssonsssmsssssssssmsassssesessssssasasessssioeossssn 18
€) PIOPUNETE ...ttt sttt et a et et en s ee e s et ee st eeae e aeestenasasesnsesreeas 18
f) Durata estimath 8 COMPACHIINI. .. .c.ovvivseinesrnsnsmsssossessonssnsrmnnsases saamassen sasmnsmmmmmsnennsnsnstostssssesen 19




CAPITOLUL 1. -INTRODUCERE

1.1. Obiectul si scopul studiului de oportunitate

Prezentul Studiu de Oportunitate analizeazi elementele tehnice, financiare g1 institutionale necesare
fundamentarii organizarii si functiondrii serviciului de administrare §i Intretinere a drumurilor publice din
Municipiul Gheorgheni, Tn regim de gestiune directs, prin intermediul unui operator economic, persoani
Juridici de drept privat, cu capital integral al unitatii administrativ-teritoriale.

Obiectivul studiului il constituie fundamentarea modului de organizare $i functionare a serviciului public de
infrastructurd la nivelul Municipiului Gheorgheni, in regim de gestiune directa (in-house).

Serviciile de administrare a drumurilor publice locale sunt reglementate de O.G. nr. 71/2002 privind organizarea
si functionarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificirile si
completdrile ulterioare, coroborata cu Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice.

Potrivit art. 2 lit. a) din O.G. nr. 71/2002, acestea reprezintd ansamblul activitatilor edilitar-gospodiresti prin
care se asigurd administrarea, pestionarea si exploatarea bunurilor din domeniul public si privat al UAT,
inclusiv infrastructura rutiera.

Conform art. 3 alin. (1) lit. ), serviciile includ construirea, modernizarea, exploatarea i intretinerea drumurilor,
strazilor si infrastructurii aferente.

Scopul studiului:

* fundamentarea organizirii serviciului in regim de gestiune directd prin intermediul unui operator
economic, persoand juridici de drept privat, avand ca unic asociat unitatea administrativ-teritoriali;

« justificarea necesititii §i oportunititii solutiei in-house;

» evaluarea fezabilititii tehnico-economice si institutionale;

* motivarea economicd, sociald §i de mediu a optiunii;

¢ stabilirea cadrului de gestionare a riscurilor intre UAT si operator.

Baza legala:

o art. 10 alin. (1) O.G. nr. 71/2002 - formele de gestiune (directd/delegati);

o art. 11 alin. (1) — atributiile UAT in gestiunea direct;

 art. 11 alin. (2) — organizarea gestiunii directe, inclusiv prin operatori in-house;

o art. 12-13 — reglementarea gestiunii delegate (aplicabili alternativ).

Obiectivele studiului:

o Identificarea solutiei de organizare in regim de gestiune directi prin intermediul unui operator economic,
persoand juridicd de drept privat, avind ca unic asociat unitatea administrativ-teritoriala;

« stabilirea cadrului tehnic, economic si institutional de functionare a serviciului.

Etapele analizei:

* analiza situafiei existente (tehnica, juridic, institutionald, financiari, socio-economici);

e definirea ariei de activitate si a cadrului financiar;

¢ evaluarea organizarii in regim in-house;

» fundamentarea mecanismelor de functionare, control si monitorizare a serviciului.

1.2. Prezentarea Municipiului Gheorgheni

Municipiul Gheorgheni este situat in judetul Harghita, in zona central-estici a Romaniei, fiind un centru urban
cu rol administrativ, economic si social la nivel local. Localitatea se afld intr-o zond montana, caracterizati
printr-un relief specific depresionar §i prin proximitatea fatd de masivele muntoase din Carpatii Orientali.
Municipiul are o funcfie importanta in asigurarea serviciilor publice pentru populatia din zon4, incluzind
infrastructura rutierd, serviciile edilitar-gospodaresti si administratia publici locald. De asemenea, Gheorgheni
reprezintd un nod de legéturd pentru localitatile din fmprejurimi, avénd rol in dezvoltarea regionali si in
asigurarea accesului la servicii de baza.

1.2.1. Descriere generali

Municipiul Gheorgheni se caracterizeaza printr-o structurd urbani mixti, cu zone rezidentiale, administrative,
comerciale si industriale. Infrastructura locala include retele de drumuri, spatii publice si obiective de interes
comunitar, care necesitd administrare §i intretinere continua.
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Populatia municipiului beneficiazi de servicii publice esentiale furnizate de autoritatea locala, iar dezvoltarea
orasului este orientata spre modernizarea infrastructurii si cresterea calitatii vietii.

1.2.2. Descrierea activitiitii pentru care se face gestiunea directi

Incadrarea in categorii functionale a drumurilor §i strizilor din Municipiul Gheorgheni se realizeazi n functie
de intensitatea traficului §i de rolul acestora in cadrul retelei rutiere locale.

Drumurile publice, strizile, trotuarele, aleile, intersectiile, pietele si celelalte cai de circulatie situate in
intravilanul Municipiului Gheorgheni fac parte din domeniul public al unititii administrativ-teritoriale i se
afld in administrarea Consiliului Local Gheorgheni.

Strazile din mediul urban sunt clasificate in functie de functia indeplinita si volumul traficului, fiind necesari
asigurarea unor conditii tehnice corespunzitoare pentru desfisurarea circulatiei in siguranta si confort a
participantilor la trafic. In acest context, refeaua stradali a Municipiului Gheorgheni este constituiti dintr-un
ansamblu de cai de circulatie publicd incadrate, in functie de rolul functional, importanta in reteaua rutierd
locald si intensitatea traficului, in categoriile prevazute de reglementirile tehnice si legale in vigoare.

Din analiza preliminari a situatiei existente si a datelor tehnice disponibile la nivelul unititii administrativ-
teritoriale, rezultd ci in structura retelei stradale predomina strizile de categorie II - de legatura, TII
(colectoare) si categorie IV (locale), care asigurd n principal circulatia locala si accesul direct la proprietati
si servicii.

Incadrarea exact si detaliatd a fiecdrui tronson de stradi se realizeazi pe baza documentatiilor tehnice, a
inventarului bunurilor apartindnd domeniului public §i a situafiei reale din teren, in vederea asigurdrii unei
evidente unitare, actualizate §i conforme a infrastructurii rutiere.

Lungimea totald a retelei de strizi din Municipiul Gheorgheni este de aproximativ 56 km, conform datelor
cuprinse in inventarul bunurilor apartindnd domeniului public al unitdtii administrativ-teritoriale si
documentatiilor tehnice aferente, incluzénd toate categoriile functionale mentionate anterior.

Tabelul de clasificare a drumurilor din Municipiul Gheorgheni

Nr. ( Drz:::r;:;:ﬂ[l)gzx:;-DN Lungimea :::‘:::l: Suprafa(a Pietruit Asfaltat Striizi tlll: Nwel de I’\(I)l:&iyn;;; L:Ecnzdor;i;i
crt /Com-DC) (m) (m) {mp) (m) (m) categoria viabilitaie (Ordin in )

0 ! 2 3 4 A 6 7 & 9

1 Belchici 1.350 7 9.450 580 770 | I 13C care se leagh cu DE

2 Str. Nicolac Balcescu 1.790 7 12.530 - 1.790 1 1. DI cate se leagh cu DC

3 Gdbor Aron 1.100 6.5 7.150 - 1.100 1 1. DE care se leagh cu DC

4 B-dul Lacu Rogu 4,950 7 34.650 - 4.950 1, 1. DC care = leagh cu DN

5 Str. Kossuth Lajos 3.253 7 22.771 - 3.253 1. . DC care se keagh cu DN

[ Dozsa Gyérgy 164 7 1.148 - 164 1 1, DC care se leagd cu DE

7 Pescarilor 367 7 2.569 - 367 1 1. DC care so leagd cu DI

8 Piaja Libena(ii 565 7 3.955 - 565 1 I DE eare s leagh eu DC

g | Pompierilor (Kossuth Lajos- 1.258 7 3.806 . 1.258 I I DC eare se keagh eu DN

Balceseu)

10 Baii 206 7 1.442 - 206 11, 1. DC care se leapd cu DE

I Biserica Armeana 185 7 1,295 - 185 1. 1. DC eare sé leagd cu DN

12 | Bld. Fratici 1.853 8 14.824 - 1,853 I 1. DE care se Jeagh en DN

13 Giirii 970 7 6.790 - 970 11. 1 DC care se leapd cu DN

14 Marton Aron 392 7 2.744 - 392 1L 11 1XC care leagd centrele urbane

15 Piata Petdfi Sandor 101 7 707 - 101 11. 1 1X: care heagd cninele urbane

L6 | Pompienlor (Mocsir) 2.510 4.5 11.295 2510 - 111 1L DC care sc leagd cu DN

17 Spitalului 260 7 1.820 - 260 I11. 11, DC care leagd centreke uibane

18 | Carmpali 1.020 7 7.140 130 890 I I DE care sc leag eu DC

19 Cimitirului 581 7 4.067 271 310 111, 11. DC care se leagd cu DN

20 Constructorilor 360 7 2.520 - 360 111. 11, DC care leagh centncle whane

21 Griidina Csiky 675 7 4.725 - 675 111 11 DC care sc leagi cu DN

22 Mihai Eminescu 500 7 3.500 - 500 1L 1L 1DC care sc leagh cu DN

23 Piaja Jakab Antal 168 7 1.176 - 168 1 L DC care se leagd cu DN

24 Rozelor 390 7 2.730 - 390 111. 11, DC care se leagd cu DN

25 Rikoczi Ferencz 1.600 7 11.200 950 650 111. 11, DC care se leagh cu DN

26 Selyem 966 7 6.762 _ 966 1. . E)n(;ku.l.‘l'n pretau Musunle de trafie din
27 Stcjarului 1.164 7 8.148 < 1164 1L In. 1T:E-itfummu|1uwnlml..-:uﬁcum
28 Scurti 150 7 1.050 - 150 1V. 111, 1C folosinta locala, trafie ndus
29 | Frasinului 127 7 889 : 127 v, . B e b o
30 | Stiadionului 341 7 2.387 - 341 11 1. DC care se |eagd eu DE

31 Viata Noufi 225 7 1.575 _ 225 1L In. 2(_“:'::«: preiau Musurile de trafie din
32 Fogarassy Mihaly 325 7 2275 - 325 I Il ,D'_,Lml"':" PO IR e i
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33 Budai Nngy Antal 150 7 1.050 150 1. 1. i?:(;K?.rn preiau fhovunle de tralic din

34 [ Clogea 105 6 630 - 105 11 L. DC folosinga locala, trafic redus

35 Arany Janos 225 7 1.575 - 225 111 II. DC folosinta locala, trafic redus

36 Miron Cristea 167 7 1.169 - 167 V. 111 Stradld piclonald urhand / trafic redus

37 | Ady Endre 1.527 7 10.689 1.527 - 1V. 1. DC folosinta locala, trafic redus

38 | Apricultoriler 200 7 1.400 - 200 I 111 IDC folosinga_lecala, trafic redus

39 Alunig 383 7 2.681 383 R 1. I1I. IC folasinga locala, trafic redus

40 Apei 100 [ 600 100 - 1V, V. D folosinga kecala, trafic redus

41 Balizs Pal 250 4.5 1.125 250 - V. V. DC trafic redus de vehicule

42 | Bradului 320 6 1.920 320 - IV. 1v. DC folosinta loeala, trafic redus

43 Campului 600 7 4.200 600 - V. V. DC fulosinta_locala, trafic redus

44 Capelei 1.070 7 7.490 1.070 - V. 1. DC folosinfa locala, trafic redus

45 Ciprioarei 220 7 1.540 220 - 1V, [I1. DC folosinja kecala, tafic redus

46 Caricrei 880 7 6.160 880 - 1V. 11. DC zona industriala, leagl cu DN

47 | Cetiigii 700 8 5.600 700 - V. V. DC trafic redusde vehieule

48 | Ciocirliei 190 7 1.330 190 - 11 11 DC trafic redus de vehiculo

49 | Ciobotului 540 7 3.780 340 200 111, 11 DC folosinja locala, trafic radus

30 | Clogea 105 6 630 - 105 111. 111. 1€ folosinga kicals, trafic rehs

51 Ciserului 360 [ 2.160 360 - V. Iv. DC trafic redus de vehicule

32 | Clopotnifei 225 6 1.350 225 - 1v. 1v. DDC trafic redus de vehiculs

53 | Crisan 250 [ 1.500 250 - V. 1V, C trafic nedus de vehicule

54 Doua Poduri 250 (] 1.500 250 1V. V. 13C trafic redus de vehicule

55 Dr. Fejér David 161 8 1.288 161 - V. V. DC trafic redus de vehicul:

56 Exterioara 2.125 7 14.875 2.125 - 11, 11, 1C care se leagd cu DN

57 Fabrica de Caramidi 150 6 900 150 - V. V. DC trafic redus de vehicule

58 | Fund. Maghiard 235 7 1.645 235 - 111 111, DC trafic redus de vehicule

59 | Fundatura Mici 210 5 1.050 210 - V. 111 1C irafic redus de vehicule

60 Fabrica Veche 370 6 2.220 370 - V. 111 DC trafic redus de vehicule

61 Ghindei 780 6 4.680 780 - 111. I DC care se leaga eu DN

62 Ghioceilor 340 T 2.380 340 - V. 1. DC trafic nedus de vehicule

63 Gorunului 1.500 7 10.500 1.500 ~ L. . E::.‘:I:n. preian Musurile de trafic din

64 Gropilor 1.225 7 8.575 1.225 - V. V. 1C trafic codus de vehicuke

65 Ingusta 125 Ll 500 125 - V. 1V. DE trafie reuduis de vehiculs

66 Lacrimioarei 170 6 1.020 170 - 1V. 111, DC trafic redus de vehicule

67 MnE:m:lci 120 7 840 120 - V. 1V. D teafic redus de vehicule

68 Marului 160 7 1.120 160 - v, 1V. DC trafic nedus de whicule

69 Mica 400 7 2.800 400 - 111 111 C zona industriala, lcagd cu DN

70 Mestecanis 265 [ 1.590 265 - V. V. DC trafic redus de vehicols

71 | Mocirlei 500 7 3.500 500 - V. [\'A 1DC trafi: nedus de vehicule

72 Moni 160 6 960 160 - V. V. DC trafic redus de vehicule

73 | Noud 168 9 1.512 168 - 1V. V. DC trafic redus de vehicule

74 Olarilor 350 6 2.100 350 - v, T, DC trafic redus de vehicule

75 Pidurii 975 5 4.875 975 - 1V. IV. DC trafi redus de yehicule

76 | Pajistei 210 7 1470 210 . v, 1L, lea ey il e e

77 | Portii 320 7 2.240 320 -l i, e axioul care e

78 | Porumbeilor 220 7 1.540 220 £ v 1, raae e e ek caro e

19 Propresului 300 7 2.100 300 - 1V. V. DC trafic redus de vehicule

80 | Réndunicii 150 7 1.050 150 V. 1V, DC trafic redus de vehicule

81 Risinarilor 370 5 1.850 370 V. 111 DC folosinfa kwala, trafic radus

82 | Salcdmului 250 7 1.750 250 Iv. 1v. DC irafie redus de vehicule

83 | Scoala Superioari 430 5 2.150 430 Iv. Iv. DC trafic redus de vehicule

84 Scurd 150 7 1.050 150 V. IV. DC trafie redus de vehiculs

85 Soimilor 390 6 2.340 390 V. v, DC trafie redus de vehicul:

86 Staneii 140 4 560 140 IV. V. DDC trafic nedus Je vehicule

87 Stejarului 1.164 7 8.148 1.164 V. V. DC trafie redus de vehicule

88 | Tatarului 1.425 7 9.975 1.425 Iv. . ¢ die el Thonie detraniclin

89 Tinoasa 210 4 840 210 1V. V. D trafic nedus de vehieule

90 Virarilor 85 6 510 85 1V, 1V, DC trafic redus de vehicule

91 Vinitorlor 180 7 1.260 & 180 1. m EEL\.:I-:.mrmau Muxurile de trafic din

92 Varga Katalin 140 6 840 140 v, V. DC trafic redus de vehicule

93 Victoriei 255 7 1.785 255 V. I1. TC trafic redus de vehicule
TOTAL 55.561 374.557 28.804 26.757

Pentru realizarea activititilor de ,,construire, modernizare, exploatare si intretinere a strazilor, drumurilor,
pasajelor rutiere si pietonale, subterane si supraterane”, conform art. 3 alin. (1) lit. a) din O.G. nr. 71/2002, se
elaboreazd programe de lucriri in functie de starea tehnicd a infrastructurii, durata de viatd reziduala s
istoricul interventiilor. Aceste programe includ:

* program de intrefinere curentd; * program de intrefinere periodicd; si « program de reparatii curente si
modemnizari.

Programele de interventie se elaboreazi in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 346/2000 privind
aprobarea Nomenclatorului activitifilor de administrare, exploatare, intretinere si reparatii la drumurile
publice.
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CAPITOLUL II. -SITUATIA EXISTENTA

2. Analiza situatiei existente

2.1. Prezentare generali

Potrivit prevederilor art. 5 pct. 2 din O.G. nr. 71/2002, principalele activititi edilitar-gospodaresti, specifice
serviciilor de administrare a domeniului public $i privat, trebuie s asigure, in sectorul administrarii drumurilor
si strazilor:

a) executarea lucririlor de construire, modernizare si intrefinere a strazilor si drumurilor, in strictd concordanti
cu documentatiile de urbanism si pe baza studiilor de circulatie si trafic;

b) verificarea starii tehnice a strazilor, identificarea si localizarea degradarilor aparute in carosabil, precum si
remedicrea operativi a acestora;

¢) cregterea eficientei lucrdrilor de construire, reabilitare $i intrefinere a infrastructurii rutiere, prin utilizarea
unor solutii tehnice, materiale si tehnologii performante;

d) organizarea fronturilor de lucru, semnalizarea corespunzitoare a acestora §i instituirea restrictiilor de
circulatie necesare desfisurarii traficului in conditii de sigurantdi pe durata executiei lucririlor;
€) evitarea si/sau limitarea afectiirii domeniului public ca urmare a executiei lucririlor si refacerea zonelor
adiacente afectate;

f) elaborarea, impreuna cu structurile de specialitate, a studiilor de trafic, in corelare cu documentatiile de
urbanism si programele de dezvoltare locali;

g) organizarea circulatiei rutiere la nivel local §i optimizarea traseelor Tn functie de fluxurile de vehicule si
pietoni, prin lucrdri de amenajare rutiers, semnalizare si dirijare a traficului;

h) realizarea i intretinerea in stare de functionare a instalatiilor de dirijare a circulatiei, a indicatoarelor rutiere,
marcajelor i semafoarelor, dupi caz;

1) modernizarea §i perfectionarea sistemelor de semnalizare si avertizare rutiers;

]) amenajarea, intretinerea si exploatarea locurilor de parcare si a altor spatii de utilitate public, in conditiile
planurilor de urbanism i ale studiilor de circulatie.

Ordinul nr. 346/2000 privind modificarea si completarea Ordinului ministrului transporturilor nr. 78/1999
pentru aprobarea Nomenclatorului activititilor de administrare, exploatare, intretinere si reparatii la drumurile
publice reglementeazi principalele categorii de activititi, respectiv:

A. servicii pregatitoare aferente intretinerii si reparirii drumurilor publice;

B. lucrdri i servicii privind intretinerea curents a drumurilor publice;

C. lucrari si servicii privind Intretinerea periodici a drumurilor publice;

D. lucrari aferente reparatiilor curente la drumurile publice;

E. lucréri aferente reparatiilor capitale la drumurile publice.

Aceste activitdi sunt structurate pe grupe si subgrupe de lucriri, in functie de tipologia interventiilor asupra
infrastructurii rutiere.

in prezent, activitatile de administrare i intrefinere a infrastructurii rutiere din Municipiul Gheorgheni sunt
realizate in baza organizirii stabilite la nivelul autorititii administratiei publice locale, in functie de resursele
disponibile i de necesitiile operationale.

Avand in vedere evolutia degradarilor infrastructurii rutiere, influentate de factorii climatici si de solicitarile
dinamice ale traficului, precum i sesizirile formulate de cetiteni, se impune realizarea in mod continuu a
lucrarilor de Tntrefinere specifice fiecirui tip de imbriciminte rutierd, in vederea asigurdrii unei exploatdri Tn
conditii de sigurant si confort a circulatiei pe raza Municipiului Gheorgheni.

Compartimentul de gestionare a drumurilor §i strizilor nu dispune de resursele umane, materiale si financiare
necesare pentru asigurarea integrald a activititilor de administrare si intretinere a drumurilor publice, fiind
incadrat cu un numir de 8 persoane, aspect care limiteazi capacitatea operationald de interventie §i executie.
In acest context, se recomandi organizarea n regim de gestiune directd a urmitoarelor activitati:

e evaluarea periodici a stirii tehnice a infrastructurii rutiere si fundamentarea necesarului de lucriri de
intretinere §i reparatii;

* celaborarea studiilor preliminare §i a documentatiilor tehnice simplificate aferente lucrarilor de interventie;
* executia lucrdrilor de ntrefinere curentd si reparatii ale drumurilor publice.
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Activititile se desfdsoard sub coordonarea Primariei Municipiului Gheorgheni, prin Directia Serviciilor
Publice, iar Compartimentul de Monitorizare a Serviciilor de Utilitati Publice i Control Comercial, impreun
cu Compartimentul de Guvernanti Corporativa, asigura veri ficarea, avizarea i aprobarea programelor anuale,
a documentatiilor tehnice si a lucrarilor executate, pe baza proceselor-verbale de receptie.

2.2. Cadrul legal.

Cadrul legal privind modalitatea de gestiune a serviciului public de infrastructurd la nivelul Municipiului
Gheorgheni este urmatorul:

In baza prevederilor Legii nr. 215/2001 a administratiei publice locale §i ale O.G. nr. 71/2002, organizarea si
reglementarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat constituie dreptul exclusiv al
autoritatilor administratiei publice locale. In exercitarea acestui drept, Consiliul Local are posibilitatea de a
adopta hotarari care si asigure functionarea corespunzitoare a serviciilor de administrare a domeniului public
§i privat al unitdtii administrativ-teritoriale.

Potrivit art. 10 din O.G. nr. 71/2002 si art. 22 alin. (2) din Legea nr. 51/2006, gestiunea serviciilor de utilitati
publice, respectiv a serviciului de administrare a domeniului public, se organizeazi si se realizeazi in
urmaétoarele modalititi:

a) gestiune directd; b) gestiune delegata.

Alegerea formei de gestiune se face prin hotérare a Consiliului Local, iar, potrivit prevederilor art. 10 alin. (3)
din O.G. nr. 71/2002, activititile specifice serviciilor de administrare a domeniului public si privat se
organizeaza si se desfioara pe baza unui caiet de sarcini si a unui regulament de serviciu, prin care se stabilesc
nivelurile de calitate §i indicatorii de performant3 ai serviciilor, conditiile tehnice, raporturile operator—
utilizatori, precum §i modul de tarifare, facturare si incasare a contravalorii serviciilor furnizate/prestate.
Gestiunea directd este modalitatea de gestiune in care autorititile deliberative si executive, in numele unitatilor
administrativ-teritoriale pe care le reprezint, f5i asumi §i exercitd nemijlocit toate competentele si
responsabilitatile ce le revin potrivit legii cu privire la furnizarea/prestarea serviciilor de utilitati publice,
respectiv la administrarea, funcfionarea si exploatarea sistemelor de utilitdti publice aferente acestora.
Astfel, pentru exploatarea eficients a activitatilor edilitar-gospodaresti care compun serviciul de administrare
a domeniului public si privat, autoritatea publica locala rispunde direct de organizarea, finantarea, gestiunea
$i controlul activitafii, avind insa posibilitatea de a incredinta sarcinile si responsabilititile proprii cu privire
la gestiunea propriu-zisd a serviciului si administrarea infrastructurii necesare unor operatori prestatori de
servicii de administrare. Activitdtile pot fi transmise spre administrare, gestiune §i exploatare fie unui
compartiment din aparatul propriu de specialitate, fie unui serviciu public infiinfat in subordinea autoritatii
publice, in cazul gestiunii directe (art. 11 §i 12 din O.G. nr. 71/2002).

Art. 28 alin. (2) lit. b) din Legea nr. 51/2006 reglementeazi o situatie de exceptie, potrivit cireia gestiunea
directd se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept public sau privat, fard aplicarea prevederilor
legislatiei in materia achizitiilor publice si concesiunilor, acestia putand fi:

a) servicii publice de interes local sau judefean, specializate, cu personalitate juridicd, infiintate $i organizate
in subordinea consiliilor locale sau judetene;

b) societiti reglementate de Legea nr. 31/1990, cu capital social integral al unititilor administrativ-teritoriale,
infiinfate de autoritifile deliberative ale acestora.

Totodata, autoritafile deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale sau asociatiile de dezvoltare
intercomunitard pot incredinta direct gestiunea serviciilor unor operatori, cu respectarea cumulativi a
conditiilor privind controlul exercitat asupra operatorului, obiectul exclusiv de activitate §i structura integral
publici a capitalului social.

Activitatile care fac obiectul gestiunii directe in sectorul administrarii drumurilor si strizilor, conform art. 5
pet. 2 din O.G. nr. 71/2002, includ, fard a se limita la acestea, lucriri de reparatii si intretinere a strazilor,
aleilor, trotuarelor i a sistemului rutier de pe raza Municipiului Gheorgheni.

Legislatia in baza cireia s-a intocmit studiul include, in principal:

» Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdi publice;

e O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local;

e Legeanr. 215/2001 a administraiei publice locale, cu modificirile i completarile ulterioare:

e O.G. nr. 21/2002 privind gospodarirea localitafilor urbane si rurale, actualizata.
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Lista de reglementiri are caracter minimal, fiind aplicabile si alte norme si standarde specifice domeniului,
precum §i modificérile §i actvalizarile actelor normative mentionate.
Organizarea serviciilor de administrare si intrefinere a drumurilor publice de interes local intrd, in principal,
sub inciden{a urmatoarelor acte normative:
I. Acte privind administrafia publica locali si finantele publice:

Legea nr. 215/2001;

Legea nr. 213/1998 privind proprietatea publici i regimul juridic al acesteia;

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

0O.G. nr. 71/2002.
I. Acte privind regimul drumurilor:
o O.G. nr. 43/1997 privind regimul drumurilor;
e H.G. nr. 36/1996 privind stabilirea si sanctionarea contraventiilor;
e OMT nr. 49/1998 privind normele tehnice pentru strizi urbane.
[1I. Acte privind achiziiile publice si concesiunile:
e Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;
e Legeanr. 100/2016 privind concesiunile;
e H.G. nr. 395/2016 si H.G. nr. 867/2016;
e Ordinul nr. 1517/2009.
Ori de céte ori este necesar, in cuprinsul studiului de oportunitate se vor face trimiteri la prevederile acestor
reglementdri, fira a fi necesara, in aceasti etapi, o analizi detaliati a acestora.
2.3. Cadrul socio-economic.
Cadrul socio-economic aferent investifiei presupune analiza principalelor categorii de utilizatori ai
infrastructurii rutiere din Municipiul Gheorgheni, respectiv populatia rezidenti si operatorii economici care
isi desfiigoard activitatea pe raza unitifii administrativ-teritoriale.
Conform datelor Recensimantului populatiei i locuintelor din anul 2021, populatia stabils a Municipiului
Gheorgheni este de ordinul a aproximativ 15.000-16.000 locuitori, mentinind un nivel relativ constant in
raport cu perioada anterioara de referintd. Structura demografici evidentiazi o distributie echilibrati pe grupe
de vérstd, caracterizatd printr-o pondere semnificativd a populatiei active. Structura populatiei pe grupe de
varsta se prezintd astfel: Grupi de varstd, -Pondere (%):sub 24 ani~24%; 25 — 64 ani~61%; 25 — 64 ani~61%;
peste 64 ani~15%.
Din perspectiva mobilititii teritoriale, la nivelul municipiului se inregistreazi fluxuri zilnice de tip navetism
§i tranzit, generate de deplasarile populatiei din localitatile limitrofe si din aria de influenta a judetului
Harghita, ceea ce determind variatii semnificative ale intensititii traficului rutier in cursul zilei.
In ceea ce priveste mediul economic local, pe raza Municipiului Gheorgheni isi desfasoara activitatea un
numar semnificativ de operatori economici, prin intermediul unor puncte de lucru autorizate. Activitatea
acestora genereaza fluxuri constante de trafic de marfa si persoane, contribuind, impreuni cu mobilitatea
populatiei rezidente §i a fluxurilor de tranzit, la solicitarea continui a infrastructurii rutiere locale.
In acest context, infrastructura rutierd a municipiului este supusi unui nivel ridicat de utilizare, determinat de
cumulul traficului rezidential, economic si de tranzit, aspect relevant in dimensionarea §i fundamentarea
interventiilor de intretinere si modernizare.
2.4.Cadrul financiar.
Municipiul Gheorgheni i§i poate asuma un angajament multianual pentru administrarea si intrefinerea
drumurilor publice. Finantarea si realizarea investiiilor aferente serviciilor de administrare a domeniului
public si privat se efectueaza cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea
$i aprobarea investitiilor publice, a legislatiei privind achizitiile publice de lucriri, bunuri si servicii, precum
si cu respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea in constructii, disciplina in urbanism si amenajarea
teritoriului. Finantarea lucrarilor de investitii se poate asigura din urmitoarele surse:
a) bugetul local, in functie de natura si modalitatea de organizare si functionare a serviciului de administrare
a domeniului public si privat;
b) credite bancare interne sau externe, garantate de autorittile administratiei publice locale;
c) fonduri nerambursabile obtinute prin acorduri bilaterale sau multilaterale;
d) taxe speciale instituite in conditiile legii;
e) participarea capitalului privat in cadrul unor contracte de parteneriat public-privat;
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f) transferuri de la bugetul de stat citre bugetele locale, pentru obiective incluse in programe de investitii
finantate cu sprijin extern, la a ciror finantare participa si Guvernul;

£) venituri proprii ale operatorului;

h) alte surse constituite potrivit legii.

III. DESCRIEREA ACTIVITATII

Descrierea serviciilor de administrare si intetinere a drumurilor publice.

Regulamentul nu face distinctie ntre serviciile si lucririle de investitii si interventii, respectiv serviciile de
administrare si intretinere curenti. In consecintd, in acceptiunea prezentului Studiu de oportunitate, se exclud
lucrdrile de investitii §i reparatii capitale. Activititile de intretinere si reparatie a drumurilor avute in vedere
in continuare sunt definite conform prevederilor Normativului pentru intretinerea si repararea strizilor —
Anexa nr. I: Periodicitatea efectudrii lucririlor de intretinere, indicativ NE 033-05/30.11.2005, si sunt
prezentate in tabelul de mai jos.

In acceptiunea prezentului studiu, elementele drumurilor publice au fost definite in conformitate cu
prevederile Normativului pentru intrefinerea si repararea strizilor, indicativ NE-033-05 din 30.1
1.2005, astfel:

Cod NE-033-05 Elementele componente ale strizilor
7.1 Ciile circulabile §i incadririle lor:
a) Partea carosabila destinati circulatici vehiculelor, incluzind zona intersectiilor;
c) Piste de ciclisti;
d) Trotuare §i refugii pentru pictoni.

Spatii de parcare amenajate de-a lungul carosabilului sau pe troluare

[Zone de parcare supraterane special amenajate

7.2 Platformele pentru parcaje.
7.3. Statiile mijloacelor de transport in comun.
7.4. Lueriirile de arta

Poduri din zidrie, beton, belon armat sau beton precomprimat
Podete

Pasaje sublerane
Pasarele

Ziduri de sprijin

7.5 Echipamentele §i constructiile necesare dirijirii §i sigurantei circulatiei:
€) Glisiere de siguranti, parapete

g) Refugii la trecerile de pietoni, ctc.

Astfel, realizarea activitatilor/ lucririlor de intretinere si reparatii curente a drumurilor publice implica si

urmarirea stérii tehnice a strizilor si a caracteristicilor traficului, respectiv:
Activitati pentru urmirirea stirii tehnice a strizilor si a caracteristicilor traficului

Activitate Periodicitate
1 |Determinri privind pantele, denivelrile, planeitatea si rugozitatea suprafetelor circulabile 1 data/2 -3 ani
2 |Determindri privind capacitatea portanta a sistemelor rutiere 1 data/2 -3 ani
3 |Efectuarea de studii de teren referitoare la relevee de degradari si prelucriri de date I data/2 -3 ani
4 |intocmirea si completarea la zi a ciirfii tehnice a strazilor si a bancii de date tehnice I data / 6 luni

Periodicitatea lucririlor depinde si de urmitoarele elemente:
o caracteristicile si evolutia traficului;

0 starea initiala a infrastructurii;

o calitatea materialelor utilizate;

o evenimente de circulatie; etc.
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Activititi de intretinere si reparatii curente a drumurilor publice

Intensitate medic zilnicii a traficului in vehicule fizice
" g 4 UM 3501 - 8001 - peste.
Data 1 lucr; : b7 51-
t Tipul lucriirii de intrefinere (timp) sub 750 751-3500 2000 16000 16000
Durata normati intre doui lucriiri de intrefinere
1 2 3 7 ] 3 I I3 | 7 [ 8
1. Lucrdri privind siguranga circulatiei
Confectionarea, instalarea sau fnlocuirea : .
L1 R pE ; R i i i i i
indicatoarelor de dirijare a circulafic ani 1 ... 5 in functie de tip i materialele folosite
01.feb Revopsirea indicatoarelor ani 1 ... 5in funcjie de tip si materialele folosite
Ol.mar__| Spilarea si intrefincrea indicatoarelor siplamini 6 | 3 [ 2 [ 2 [ 2
0l.apr Repararea parapetelor luni 1
0l.mai Intretinerea marcajului luni 12 | 6 | 4 [ ] [ ]
Indepirtarea obstacolelor care reduc vizibilitatea ;
1.6 e luni I
indicatoarelor
Oliul C_omrol‘ul. functionirii lucrarilor de siguran(a % | 1 1 I
circulafiei
2. Lucriiri privind cfiile circulabile
2.1 Repararea degradirilor din inphef - dezghet ani 1
02.feb | ntrelinerea pavajelor din piatri ciopliti ani 2 1 0,5 0,5 0,5
02.mar | intre{inerea imbricimintilor din beton de ciment ani 2 1 1 1 1
02.apr | intrefinerea imbricimintilor bituminoase ani i 0,5 0,5 0,5 0,5
02.mai ,‘:\_sten?crca de cr_lblur{l sau nisip ae imbricimin|i luni i
tuminoase cu aitum in exces
02.iun | Intrefinerea tralamentelor bituminoase luni i
02.iul Curdtirea si repararea locald a bavajelor luni 12 6 - -
02:ang Intrc||_ncrea_ strdzilor pietruite prin agternerea de —_— 1 " ) B .
maleriale pietroase
02.sept | Scirificarea si reprofilarea aietruirilor luni 6 - -
02.0ct Impermeabiliziri ale pietruirilor ani 1 - - -
G T -
02.nov A_sluPnrca gropilar §i figagelor la ntrizile din luni i N
pamant, ]
02.dec Astcrncrea de nisip sau balast ta striizile din ani | )
pimint
intreyi i Ailor ci i .
feb.13 in rcpner_gn i repararea cdilor circulabile la il 1 0.5 05 0,5 0.5
inlerseciii
feb.14 | Tnirefinerea c_:_mlor ctrculabnlcnla locurile de Iirii 3..6%
parcare, slafiile de transport in comun, etc.
Repararea imbricamintei §i a complexului nitier
feb.15 | din dreptul traversirilor de conducte, {indndu-se ani 1%)
cont de componenta structurii rutiere existente
feb.16 | fintrefinerea trotuarelor cu imbriicimin{i modeme ani 1*)
fch.17 mlrc_],lncrca trotuarelor cu_lmt_;[ﬁcﬁ.rmnu il 1%)
semipermanenie sau provizorii
feb.18 | intrelinerea bordurilor ani 4 [ 2 | 1 | | | I
intrefinerea lucrdrilor pentru evacuarea apelor de
feb.1o | PC pﬁqllef:;mulqbllc, desfundarea gurilor de Tt 3.6%
scurgere, inlocuirea griitarclor rupte, capace,
ciimine, elc.
feh o | Tntrefinerea de sanfuri, rigole sau canale deschise ani | 0.5 05 05 05
de scurgerea apelor
feb .2l Taierea, reprofilarea sau completarea ani 1
acostamentelor
feb.22 | intrefinerea terasamentelor deicriorate local luni 1*)
feb.23 | intrefinerea lucririlor de drenaj luni 6..12
3. intretinerca lucriirilor de arti: poduri, pasaje, podete, ziduri de sprijin, ctc.
03.ian la lucrdrile din lemn
a Stringerea butoanelor i batcrea jenelor Periodic, in urma constatdrilor {Jcute cu ocazia reviziilor
b Impregnarea cu substante antiseptice si ipnifuge Periodic, in urma constatdrilor fficute cu ocazia reviziilor
03.feb la luerdrile din zidirie, beton, beton annat sau beton precomprimat
a Repara{ii de tencuieli Trimestrial sau pe masura conslatdri necesitdtii
b Gurliares rostusilor depadste st umplerea lor cu Trimestrial sau pe imdsura constatdni necesitafii
morlar
¢ Curafarea banchetelor 5i ungerea aparatelor de Trimestrial sau pe misura constaliini necesitafii
reazem




d Curd(area ciii de noroi §i gunoaie ji desfundarea Sintmanal srigdiat i o
gurilor de scurgere ptamanal sau imediat dupii constatarea situatiei
" Completdri izolate de terasamente la calea de I | diatin functie d . L
rulare sau la rampe mediat in (unclie de gravitatea situajiei
f Reparalii la parapete, trotuare si guri de scurgere Ori de cite ori se constatii necesitatea
Reparafii locale ale hidroizolaiei si ale rosturilor . . ; :
0 de dilatatic Ori de cite ori se constali necesitalca
h Reparaii izolate |a coronamentele podelelor, la i 1
camercle de ciidere si la pereur
1 Desfundarea §i decolmatarca pode(elor luni ?
Reparatii pe suprafe|e izolate la casiuri, sferturi de 5 4 : = :
can, aripi si sciri de acces Ori de cite ori sc constatd necesitatea
03.mar | lalucririle din metal
intretinerea vopselei prin completiri pe suprafe|c 2 i
a . b P P s P supracy Pe misura constatirii necesitilii
izolate
b indreptarea clementelor deformate in functic de gravitatea situatiei
rijarca noduri i i
& Curi| no urllgr, a aparaiclor de reazem gia siptimAna 1
celorlalte accesorii
Degajarea gunoai in jurul i i a
d degajarca gul clor din jurul montantilor gi a sptindna 0
diagonalelor
c Revopsirea parapetelor Pe miisura constatdrii necesilitii
03.apr la albiile riurilor traversate pe poduri
5 inldturarea din albii a depunerilor de aluviuni i a Juni 3
vegelaliei care impiedica scurgerea
Curditarea de plutitori blocali in zona .
b S A luni 3
infrastructurii
[ Spargerea phetii si dirijarea sloiurilor in funcyie de gravitatea siluajici
d Reparatii izolate 1a praguri de 'und si la apirdrile e 6
de mal sau pe misura constatdrii necesitafii
4. Lucriri privind spatiile verzi
04.ian T'dierea dz? crengi pentru asigurarea vizibilitifii luni 4.6
asupra ndicatoarelor de circulatie
04.feb | Intrefinerea pardurilor de arotectie a zonelor verzi luni 2.4
04.mar | Losirea ierbii de pe acostamente, aluzuri, sanjuri luni 3.6
04.apr Tz'ucrc.a §i stdrpirca buruienilor, 1dstarigului gi luni 3.6
maricinilor
0d.mai !Ehmmarca vegelafiei mai |nz|_lu’1 ie 20 cmlt‘jc pe [uni 3.6
insulele de lirijare a traficului la intersecii
G 1nlrc|.|l?Frca.Spa}||‘ler verzi a_lg :.nle_rscqnlor in luni 2.4
conditiile sigurdrii unci vizibilitii perfecte
04.iul Combaterea bolilor si dunitorilor plantelor luni 3.6
04.aug | Tiieri pentru regenerarea coroanei la arbori luni 3.6
04.sept Sﬁpn‘n:ﬂ 5i udarea plantaliei tinere si a zonelor uni 2.4
verzi
04.0ct | Taicrea sau defrigarea vegelalici uscale luni 3.6
04.nov_| intrefincrea pepinierelor permanent

Operatiunile de administrare, intretinere si reparatie a drumurilor publice au fost definite avind in vedere
urmétoarele aspecte:

e intretinerea pe timp de iamd a drumurilor publice, curatarea drumurilor publice (carosabil si trotuare),
precum si curdtarea sistemelor de drenaj sunt asigurate de citre SC VITALISSIMA SRL;

o (ntretinerea si reparatiile curente privind elementele de siguranti rutier (semafoare, indicatoare, marcaje
rutiere) sunt realizate de citre Compartimentul de Administrare a Drumurilor si Strizilor.

CAPITOLUL 1V. -MOTIVE CARE FUNDAMENTEAZA ALEGEREA FORMEI DE
GESTIUNE DIRECTA A SERVICIULUI DE ADMINISTRARE IN CEEA CE PRIVESTE
ACTIVITATEA DE INTRETINERE A STRAZILOR, DRUMURILOR SI PODURILOR DIN
MUNICIPIUL GHEORGHENI

4.1. Motive de ordin legislative
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Organizarea si functionarea serviciului public de administrare a domeniului public si privat, in ceea
ce priveste activitatea de intretinere a strizilor, drumurilor §i podurilor se realizeazi cu respectarea
cadrului legal aplicabil serviciilor comunitare de utilitifi publice, in principal:

» Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice;

* O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si funcfionarea serviciilor publice de administrare a domeniului

public si privat de interes local;

» Legeanr. 215/2001 a administratiei publice locale, cu modificrile si completdrile ulterioare;

e O.G. nr. 43/1997 privind regimul drumurilor;

* H.G. nr. 36/1996 privind stabilirea si sanctionarea contraventiilor;

* OMT nr. 49/1998 privind normele tehnice pentru strizi urbane.

Din interpretarea coroborati a acestor acte normative rezulti dreptul autoritatii administratiei publice locale de
a organiza serviciul in regim de gestiune directd, inclusiv prin structuri proprii sau prin operatori de drept
privat aflati sub controlul exclusiv al UAT.

4.2. Motive de ordin organizatoric si institutional

Avénd in vedere natura serviciului, cu impact direct asupra:

= sigurantei publice;

* sdndtdtii populatiei;

 ordinii si imaginii publice,

se impune asigurarea unui control administrativ direct, permanent si nemijlocit al autoritatii locale asupra
modului de prestare a serviciului.

In acest sens, organizarea serviciului prin operator in-house aflat sub autoritatea UAT permite:

» unitate decizionald;

e coordonare directi;

* reactie operativi la situatii de urgent;

= aplicarea uniforma a politicilor publice locale.

4.3. Motive de eficientd administrativi

Gestiunea directa prin operator in-house asigura:

 utilizarea infrastructurii existente;

» valorificarea resurselor deja constituite la nivel local;

» reducerea fragmentdrii institufionale;

e corelarea directd intre decizia administrativa §i execufia operationald. decizia administrativi si executia
operationala.

V. ANALIZA OPTIUNILOR DE ORGANIZARE A SERVICIULUI

5.1. Variante analizate

Pentru organizarea serviciului au fost analizate urmitoarele forme:
» gestiune directd; si alte forme externe de prestare.

in urma analizei, se retine ca varianti fundamentata gestiunea directi prin operator in-house.

5.2. Gestiunea directdi prin operator in-house

Gestiunea directd se realizeaza prin intermediul unui operator economic, persoand juridici de drept privat,
avind ca unic asociat unitatea administrativ-teritoriala.

Operatorul are rol de structurd operationald de implementare, sub controlul integral al UAT, fara transfer de
responsabilitate publica.

Caracteristici:

= control integral exercitat de UAT;

» finantare din bugetul local;

e organizare internd a activititilor;

* executarea sarcinilor stabilite prin hotirari ale autorititii deliberative;
« raportare periodica citre UAT.

Avantaje:

e control administrativ direct §i permanent;

e capacitate de interventie rapida;
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= coerentd decizionali;

» utilizarea infrastructurii existente;

e eliminarea costurilor administrative externe;

« flexibilitate in organizarea operationala.

Limitiri:

* necesitatea asigurarii resurselor interne suficiente;

e responsabilitate integrald a UAT asupra rezultatului serviciului;

 dependenfd de capacitatea manageriali interna.

5.3. Statut juridic al operatorului

S.C. VITALISSIMA S.R.L. functioneazi ca operator aflat sub autoritatea exclusivi a UAT, fara participare
privatd la capital, avind ca obiect prestarea activititilor serviciului public de interes local.
Activitatea acestuia se desfisoari in baza:

 hotdrarilor Consiliului Local;

e regulamentului serviciului;

e caietului de sarcini aprobat la nivel local;

= contractelor interne de administrare, dupi caz.

5.4. Analizii comparativii sinteticii

Gestiunea directd prin operator in-house prezinta urmatoarele avantaje comparative:

e control public total;

 decizie administrativi unitari;

* reducerea timpilor de reactie;

 integrarea serviciului in politica publici local3;

» predictibilitate bugetara.

Faté de alte formule de organizare, aceasta asigura un grad superior de control institutional, esential pentru
un serviciu cu impact asupra sigurantei publice.

VI. FUNDAMENTAREA JURIDICA A OPTIUNII

in temeiul O.G. nr. 71/2002 si Legea nr. 51/2006, autoritatea administratiei publice locale are competenta
exclusiva de a organiza serviciile comunitare de utilitéti publice in regim de gestiune directi.

in spefd, se constatd ci sunt indeplinite conditiile pentru organizarea serviciului prin operator in-house,
respectiv:

« control integral exercitat de UAT asupra operatorului;

e activitate orientatd exclusiv citre nevoile comunititii locale;

o lipsa participarii capitalului privat;

» subordonare functionald fati de autoritatea locala.

in acest context, gestiunea directd prin operator in-house reprezintd forma juridicd adecvati de organizare,
intrucat:

 asigurd legalitatea §i continuitatea serviciului;

¢ garanteazi controlul public asupra activitatii;

e permite implementarea politicilor locale in mod direct;

 elimin riscurile de fragmentare decizionali.

VII. JUSTIFICAREA ALEGERII

Alegerea gestiunii directe prin S.C. VITALISSIMA S.R.L. este fundamentati pe:
¢ mentinerea controlului integral al UAT asupra serviciului;

« caracterul de serviciu public de interes local;

 necesitatea asigurdrii continuitiii si interventiei operative;

 utilizarea unei structuri existente aflate sub autoritatea UAT;

o eficientd administrativi si organizatorici;

» capacitate de adaptare rapida la situatii operative;

 corelarea directd intre finantare si executie;
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= reducerea timpilor de decizie si implementare;
* protejarea interesului public general;
= asigurarea conformititii cu cadrul legal aplicabil.

CONCLUZIE JURIDICA SI ADMINISTRATIVA
In urma analizei efectuate, se constati ci organizarea serviciului de administrare a domeniului public si
privat, in ceea ce priveste activitatea de intretinere a strazilor, drumurilor si podurilor n regim de
gestiune directd prin operator in-house (S.C. VITALISSIMA S.R.L.) este:

o legala;

e oportuni;

» administrativ justificati;

e compatibild cu cadrul ANRSC si legislatia serviciilor comunitare de utilititi publice.
Modelul propus asigura:

» control public deplin asupra serviciului;

« functionare unitari si continui;

» eficientd administrativa in raport cu resursele existente;

» protectia interesului public local.
in consecintd, se propune aprobarea organizirii si functiondrii serviciului in regim de gestiune directii prin
operator in-house, in baza hotrérii Consiliului Local §i a regulamentului de organizare si functionare aprobat.
ANALIZA COMPARATIVA, din care:

AVANTAJE
GESTIUNE DIRECTA GESTIUNE DELEGATA
—  menfinerea controlului integral al autoritdtii publice —  transferul responsabilitifilor operajionale citre operator,
locale asupra serviciului cu reducerea controlului direct
—  responsabilitatea organizirii §i functiondrii serviciului — reducerca implicdrii directe a UAT in organizarca si
revine in totalitate UAT functionarea scrviciului

—  slabilirea deciziilor in baza contractului, cu

= pasihiliiars it wpideadseliion predictibilitate dar flexibilitate redusa

— flexibilitate in adaptarea serviciului la nevoile —  adaptarea serviciului in funcjie de strategia operatorului
comunitatii si prevederile contractuale
—  utilizarca unui operator specializat, cu experientd in

~  utilizarea unui operator propriu aflat sub control direct ;
domeniu

- posibilitatea cregterii eficienfei economice prin
management orientat spre profit

—  veniturile rimén in sistemul public

—  evilarea procedurilor complexe de atribuire —  stabilirea clard a obligatiilor si indicatorilor prin contract
- posibilitatea aplicirii unor politici publice (sprijin —  posibilitatea realizarii investiiilor si dezvoltirii
producitori, acces echitabil) serviciului de citre operator

—  reducerea presiunii asupra bugetului local i

—  monitorizare directd prin indicatori de performanti predictibilitate contractusls

DEZAVANTAJE
GESTIUNE DIRECTA GESTIUNE DELEGATA
—  asumarea integrald a riscurilor financiare si — transferul riscurilor ciitre operator, dar cu posibil impact
operajionale de caire UAT contractual asupra UAT

—  necesilatea unui management performant la nivelul
operatorului public

— oblipatia monitorizarii continue a activitatii — _ necesilatea monilorizirii respectdrii contractului

—  risc de menjinere a ineficienfelor in lipsa unor mésuri
de reformi

—  dependenta de performania opcratorului delegat

— dificultatca modificiirii conditiilor contractuale

—  presiune asupra bugetului local in caz de pierderi —  picrderea unei par{i din venituri ciitre operator
— _rigiditatc mai mare in decizii economice —  proceduri complexe de atribuire (licitafie/negociere)
—  dependenta de capacitatca administrativd a UAT — diminuarea controlului dircct al autoritatii

—  orientarea operatorului spre profit in detrimentul
interesului public
— __necesitatea unor mecanisme inteme de control — risc de litigii si dezechilibru contractual

—  necesitatea sustinerii financiare din fonduri publice
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PROCEDURA PRIVIND ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA SERVICIULUI iN REGIM DE
GESTIUNE DIRECTA

Organizarea si functionarea serviciului public de administrare a domeniului public si privat, in ceea
ce priveste activitatea de intretinere a striizilor, drumurilor $i podurilor in regim de gestiune directa
se realizeaza potrivit hotirarilor autorititii deliberative si actelor administrative emise de autoritatea executiva,
cu respectarea cadrului legal aplicabil.

Etapele de implementare sunt urmitoarele:

Etapa 1 — Transparenti decizionalii

Supunerea spre dezbatere publici a proiectului de act administrativ privind:

* Regulamentul de organizare si functionare a serviciului public de de administrare a domeniului
public si privat, in ceea ce priveste activitatea de intretinere a strizilor, drumurilor si podurilor.

Etapa 2 — Aprobare la nivelul autoritiitii deliberative

Aprobarea de citre Consiliul Local a urmétoarelor documente:
* Regulamentul de organizare si functionare a serviciului;

Studiul de oportunitate;

Caietul de sarcini al serviciului;

indicatorii de performanta si conditiile de prestare.

Etapa 3 — Organizarea operationali a serviciului
Organizarea efectiva a serviciului in regim de gestiune directi prin operatorul aflat sub controlul UAT
respectiv S.C. VITALISSIMA S.R.L., prin:

s stabilirea structurii operationale;

 alocarea resurselor necesare functiondrii serviciului;

* emiterea actelor administrative interne de punere in aplicare;

¢ stabilirea mecanismelor de raportare si control.

2

Etapa 4 — Punerea in functiune si monitorizare
Functionarea continui a serviciului, Tn baza:
e regulamentului aprobat;
» deciziilor autorititii administratiei publice locale;
* indicatorilor de performanta stabiliti.
Autoritatea administratiei publice locale exercitd control permanent asupra modului de prestare a serviciului.

VIII. CONCLUZII

Analiza situatiei existente evidentiaza faptul ¢4 serviciul de administrare a domeniului public si privat,
in ceea ce priveste activitatea de intretinere a strizilor, drumurilor si podurilor din Municipiul
Gheorgheni se desfagoard in prezent in conditii de eficientd economica redusa, cu generarea de pierderi si cu
valorificarea incompletd a potentialului economic al obiectivului, aspecte care impun masuri de reorganizare
$i eficientizare.

In conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 71/2002, alegerea formei de gestiune reprezinti
atributia Consiliului Local, exercitata in functie de specificul serviciului, de interesele comunititii locale si de
necesitatea asigurdrii unui serviciu public continuu, eficient si de calitate,

Avind in vedere:

» caracterul de serviciu public de interes local al activitatii;

* obligatia autoritdfii publice locale de a asigura continuitatea i functionarea in conditii de siguranti a
serviciului;

* necesitatea mentinerii unui control administrativ asupra modului de organizare si functionare;

* existenta unui operator propriu, organizat in baza Legii nr. 31/1990, cu capital integral detinut de unitatea
administrativ-teritorial3;




* indeplinirea conditiilor previzute de O.G. nr. 71/2002 privind controlul similar si desfasurarea activitatii
preponderent pentru UAT;

se constata cd sunt indeplinite conditiile legale pentru organizarea serviciului in regim de gestiune directs, prin
operatorul propriu.

Pentru buna organizare a activitfilor de administrare, intretinere si exploatare, se propune organizarea
serviciului in regim de gestiune directd, prin intermediul operatorului S.C. VITALISSIMA S.R.L., avdnd ca
unic asociat Municipiul Gheorgheni, infiintatd prin H.C.L. nr. 109/2011, cu modificarile i completirile
ulterioare.

Neadoptarea acestei solutii ar putea conduce la mentinerea disfunctionalitafilor existente, cu impact asupra
eficientei economice, bugetului local si calititii serviciilor publice, precum si la dificultiti in indeplinirea
obligatiilor legale privind administrarea eficientd a domeniului public si privat.

In consecintd, solutia propusi este considerati legald, oportuni si necesar3, fiind in concordanti cu prevederile
legale incidente si cu interesul public local.

a)Impact asupra populatiei

Implementarea reorganizirii serviciilor publice va genera urmitoarele efecte:

Impact pozitiv:

* imbunétitirea calitatii serviciilor publice;

= reducerea timpilor de interventie prin implicarea operatorilor specializati;

= cresterea sigurantei publice, inclusiv prin administrare a domeniului public si privat, in ceea ce priveste
activitatea de intretinere a strizilor, drumurilor si podurilor;

+ eficientizarea utilizdrii fondurilor publice §i reducerea presiunii asupra bugetului local;
» crearea indirectd de locuri de munci n sectorul privat.

Impact potential:

» posibile reorganiziri la nivelul aparatului de specialitate al UAT;

* cresterea gradului de externalizare a unor activititi.

Miisuri de gestionare:

« proceduri transparente de atribuire;

* indicatori de performantd (KPI) clari i masurabili;

= monitorizare §i control periodic al activiti(ii operatorilor.

Analiza economici — gestiunea directi a serviciului administrare a domeniului public si privat, in

ceea ce priveste activitatea de Tntretinere a strizilor, drumurilor si podurilor:

1. Structura costurilor
in regim de gestiune directd, serviciul este asigurat prin resurse proprii ale unitafii administrativ-teritoriale, implicind
urmitoarea structuri de costuri:
a) Cheltuieli de personal

o 562.428 lei/an

e Pondere: aproximativ 13% din bugetul total
Aceste cheltuieli sunt constante fata de anul anterior, firi perspective de reducere in lipsa unor misuri de reorganizare.
b) Cheltuieli de functionare

e 2.757.131 lei/an

® Pondere: aproximativ 65% din bugetul total
Structura acestora evidentiaza:

e predominanta cheltuielilor curente (bunuri si servicii);

» existenta unor costuri recurente de intrefinere si reparaii.
¢) Cheltuicli de funcfionare

e  962.626 Iei/an , Lipsa investitiilor indicii absenta unei strategii de dezvoltare si modernizare a serviciului.

2. Buget total
Valoarea totalid a bugetului aferent serviciului este de:

&r 4.282.185 lei/fan
Distributia bugetari relevi o structurd echilibrati intre salarii si functionare, insi fard componenti investi{ionala.
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Serviciul nu genereazi venituri proprii:
e  venituri estimate: 0 lei
Aceasti situatie determina:

e finanfare integrali din bugetul local;
* lipsa mecanismelor de autofinantare;

®  presiune constanti asupra bugetului public.

4. Eficienta economici

Din perspectiva eficientei economice, gestiunea directi prezinti urmitoarele caracteristici:

® cost fix anual (independent de volumul activititii);
* lipsa corelirii intre cheltuieli si performangi;
* imposibilitatea recuperirii costurilor prin venituri proprii;

e grad redus de flexibilitate in ajustarea cheltuielilor.

Costul mediu al serviciului este integral suportat de autoritatea locald, fird mecanisme de optimizare economica,

5. Riscuri economice

Mentinerea gestiunii directe implici urmitoarele riscuri:
®  cresterea progresivi a costurilor de functionare;
* necesitatea unor investitii viitoare semnificative (infrastructuri, dotari);
¢ ineficientd operationali in raport cu cerintele reale;

*  vulnerabilitate la variatii bugetare;

¢ lipsa stimulentelor pentru performanta si eficienta.

6. Avantaje economice limitate

Lucriri UM Gheargheni Cluj-Napoca Bragov Micrcurea Ciue
0 ! 2 3 4 J

1. in!rclineren curentii a drumurilor si striizilor
Pln.mhnrc gropi / reparatii locale imbriciminte 120-250 250-350 220-320 200-280
rutierii: leifm?
Tratamente bituminoase subfiri: lei/m? 18-35 50-90 45-80 40-70
Reflacere par(iald strat asfaltic: lei/m? 90-180 220-350 200-320 180-260
Refacere marcaje rutiere: lei/ml 3-6 15-30 12-25 10-20
Curiitare carosabil (manual/mecanic): leif1000 mp 40,62 100-150 90-140 T70-120
Desziipezire mecanizati: lai/1000 mp 12,56 40-80 3570 30-50
impristiere material antiderapant: lei/1000 mp 42,17 60-120 50-100 40-80
Miiturat mechanizat lei/1000 mp 35,16 80-140 70-130 60-110
Golire ciisuri de gunoi lei/1000 mp 5,16 12-30 15-35 10-25
Ipienizare stradali lel/1000 mp 24,68 T0-131 60-121 50-101
Permanenti lei/ri 1.489,12 1.800-3.000 1.600-2.800 1.400-2.200
2. intrefinerea §i reparatia infrastructurii rutiere
Reparafii fundatie drum: lei/m? 140-300 350-500 320-450 250400
Refucere trotuare: lei/m* 100-220 250-350 220-300 180-260
imrelincrc acostamente: leifm? 2-6 10-20 10-18 815
Consolidiri locale drumuri: lei/m? 200-450 450-700 400-650 300-500
3. Intrefinerea podurilor, podetelor si pasajelor
Inspectii tehnice periodice: lei/oblectiv 300-800 700-1200 600-1000 500-800
Reparalii structurii (local): lei/m? 250-600 500-900 450-800 350-600
Curiitare albie / zone scurgere: lei/m? 5-15 10-25 10-20 8-15
Intretinere rosturi dilatatie: lei/ml 80-200 180-300 160-280 140-220
4. Lucriiri de sigurangi rufierii
Montare indicatoare rutiere: leifbuc 120-300 300-500 250450 200-350
intretinere indicatoare: lei/buc 30-80 60-120 50-100 40-80
Parapete metalice: lei/ml 180-400 600-900 500-800 400-650
Marcaje treceri pietoni: lei/m* 8-15 2040 18-35 15-25
Iluminat public rutier (mentenanti): lei/Corp/luni 20-60 50-100 45-90 40-70
5. Gestionarea apelor pluviale
Curiitare rigole/santuri: lei/mi 4-10 12-25 10-20 8-15
intrefinere drenuri: lei/ml 8-20 15-30 12-25 10-20
Desfundare canalizare pluviali: lei/interventie 150-400 350-700 300-600 250450
6. Monilorizare si interventie
Inspectii drumuri: leifinspectie/km 150-400 300-500 280450 250400
Interventii urgenta (echipi): lei/ori echipd 200-500 500-900 450-300 350600
Evaluare degradiri / expertizi tehnici: lei/raport 500-2000 2.000-5.000 2.0004.500 1.200-3.000
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Analiza comparativi a tarifelor practicate la nivelul altor unititi administrativ-teritoriale evidentiaza variatii
semnificative, generate de modalitatea de organizare §i gestionare a serviciului (gestiune directi sau delegatd),
de dimensiunea unititii administrativ-teritoriale, precum si de nivelul costurilor specifice existente la nivel
local.

Structura optimi a bugetului pentru intretinerea drumurilor si podurilor la nivelul UAT Gheorgheni
presupune un necesar anual estimat de 10-12 milioane lei, repartizat pe principalele categorii de lucriri.
Ponderea majord revine intrefinerii curente (35-40%), necesard pentru mentinerea functionalitatii zilnice a
infrastructurii, urmata de lucririle de reparatii si infrastructura (aprox. 30%), care previn degradarile majore §i
costurile viitoare ridicate.

Activitdtile de siguranta rutierd reprezinti circa 10~12% din buget, iar serviciile de deszipezire si interventii
pe timp de iamnd aproximativ 15-18%, avind un caracter esential in conditiile climatice locale. Lucrarile
privind podurile, drenajul si gestionarea apelor pluviale, impreun cu activittile de monitorizare si interventie,
cumuleazi aproximativ 10-14% din buget.

Aceastd structurd bugetard asigurd un echilibru intre intrefinerea preventivi si interventiile necesare,
contribuind la mentinerea infrastructurii rutiere in stare corespunzitoare si la optimizarea costurilor pe termen
mediu si lung.

Gestiunea directd asigurd control asupra cheltuielilor, predictibilitate bugetari si eliminarea profitului
operatorului extem, insd nu genereaza eficientd economici superioard. Serviciul este realizat sub control
administrativ, dar costurile sunt integral suportate din bugetul local, fird mecanisme de optimizare specifice
pietei. In acest context, nivelul tarifelor trebuie stabilit pe baza costurilor reale, astfel inct si asigure acoperirea
cheltuielilor si sustenabilitatea serviciului public.

b) Conformitate juridicii
Studiul este elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare, cu respectarea principiilor legalititii, eficientei
utilizdrii fondurilor publice, transparentei si responsabilititii administrative.

¢) Avizare interni

Studiul se supune avizarii interne din partea compartimentului juridic pentru verificarea legalititii, a directiei
economice pentru validarea sustenabilitéfii financiare, a compartimentului resurse umane pentru analiza
impactului organizational §i a compartimentului achizitii publice pentru verificarea aplicirii procedurilor
legale.

d) Concluzie privind validarea

In urma analizei tehnice, economice si juridice, se constatd ¢ studiul este fundamentat si aplicabil, solutiile
propuse sunt conforme cadrului legal, modelul asiguri eficientd administrativii si financiard, iar implementarea
acestuia contribuie la imbunatatirea calitatii serviciilor publice.

¢) Propunere

Se propune aprobarea prezentului studiu de oportunitate si fundamentare de citre Consiliul Local al
Municipiului Gheorgheni, initierea procedurilor de reorganizare a serviciilor publice, in conformitate cu
modelul propus, precum §i implementarea etapizatd a masurilor, cu monitorizarea acestora prin indicatori de
performanta.

Pe cale de consecintd, propunem aprobarea gestiunii directe a unor activitiiti componente ale serviciului de
administrare a domeniului public si privat, respectiv activitatea de intrefinere a strazilor, drumurilor si
podurilor din municipiul Gheorgheni, in regim de gestiune directa, prin intermediul unui operator economic —
persoand juridici de drept privat, avand ca unic asociat unitatea administrativ-teritoriala.

Totodati, in conformitate cu prevederile art. 19 din Ordonanta Guvernului nr. 71/2002, in vederea acoperirii
cheltuielilor curente pentru asigurarea intretinerii si utilizdrii utilitatilor, operatorului i se dau in folosinti
gratuitd, in conditiile legii si ale contractului, bunurile si cladirile aferente serviciului, care fac parte din
patrimoniul unitatii administrativ-teritoriale.

De asemenea, autoritatea publici locald a inclus in taxele previzute in Anexa la prezentul studiu contravaloarea
acestor cheltuieli, stabilitd pe baza datelor istorice privind sumele achitate pentru utilititi de-a lungul timpului.
f) Durata estimatii a contractului
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Incredintarea directd se realizeazi pe o perioada de 5 (cinci) ani de la data semnarii contractului.

CONCLUZII

Avénd in vedere cele prezentate mai sus, recomandim solutia optimd a gestiunii directe a unor activitai
componente ale serviciului necesar exploatdrii si intretinerii din municipiul Gheorgheni, prin incredintare
directd citre Vitalissima S.R.L.
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ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
MUNICIPIUL GHEORGHENI

535500 Gheorgheni, p-ta Libertiitii nr.27, jud. Harghita, jud. HARGHITA
tel.: 0366-733007, 0743-432420, e-mail: primaria@gheorgheni.ro

CAIET DE SARCINI
privind organizarea si functionarea serviciului de administrare a domeniului public si
privat — activitatea de intretinere a strdzilor, drumurilor si podurilor —
Municipiul Gheorgheni

CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE
Art. 1 — Obiectul caictului de sarcini
Prezentul caiet de sarcini stabileste conditiile tehnice, organizatorice si functionale privind
desfasurarea activitdfii de intretinere a strazilor, drumurilor si podurilor din Municipiul Gheorgheni
in regim de gestiune directa.
Art. 2 — Forma de gestiune
Serviciul se organizeazi in regim de gestiune directd, prin intermediul operatorului economic S.C.
Vitalissima S.R.L., persoand juridica de drept privat, avind ca unic asociat Municipiul Gheorgheni.
Art. 3 — Cadrul legal aplicabil
Serviciul se desfisoari in conformitate cu:

« 0O.G.nr. 71/2002;

« Legeanr. 51/2006;

« 0.G.nr.43/1997;

» Legea nr. 273/2006;

 alte acte normative aplicabile domeniului.

?

CAPITOLUL II — ARIA DE OPERARE

Art. 4 — Domeniul de activitate

Activitatea se desfisoara pe intreaga retea de drumuri publice din Municipiul Gheorgheni, in
lungime totala de aproximativ 56 km.

Art. 5 — Bunuri utilizate

Operatorul utilizeazi bunurile si infrastructura aferenta serviciului, care apartin domeniului public
al Municipiului Gheorgheni, date in folosinta gratuita, in conditiile legii si ale contractului.

CAPITOLUL III - DESCRIEREA SERVICIULUI
Art. 6 — Activititi principale

Operatorul va asigura urmatoarele activitati:

a) intretinerea curentd a drumurilor;

b) reparatii locale si interventii operative;

c) intretinerea trotuarelor si parcirilor;

d) intretinerea lucrdrilor de artd (poduri, podete);

e) asigurarea sigurantei circulatiei (indicatoare, marcaje);
f) intretinerea sistemelor de scurgere a apelor;

g) interventii in cazuri de urgentd.

Art. 7 — Activitiati de monitorizare

Operatorul va realiza:
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 evaluarea periodica a stirii tehnice;
= ntocmirea cértii tehnice a drumurilor;
 studii privind traficul si degradarile.

CAPITOLUL IV — OBLIGATIILE OPERATORULUI
Art. 8 — Obligatii generale
Operatorul are urmatoarele obligatii:
e sd asigure continuitatea serviciului;
 sdrespecte indicatorii de performants;
« si utilizeze eficient bunurile primite;
 sarespecte normele tehnice si de siguranta;
« sd intervind operativ la sesizari.
Art. 9 — Obligatii specifice
Operatorul:
» executd lucrarile conform programelor aprobate;
» asigurd semnalizarea lucrérilor;
 tine evidenta lucririlor executate;
e transmite rapoarte periodice citre UAT.

CAPITOLUL V - OBLIGATIILE AUTORITATII PUBLICE LOCALE
Art. 10 — Atributiile UAT
Municipiul Gheorgheni:

« aprobd programele de lucriri;

» asigurd finantarea serviciului;

= monitorizeazi activitatea operatorului;

 stabileste indicatorii de performanta.

CAPITOLUL VI - PROGRAMUL DE LUCRARI
Art. 11 — Tipuri de programe
Activitatea se desfasoari pe baza:
» programului de intretinere curenti;
« programului de intretinere periodic;
« programului de reparatii.
Art. 12 — Fundamentare
Programele se intocmesc in functie de:
o starea tehnici a drumurilor;
e intensitatea traficului;
 prioritdtile stabilite de UAT.

CAPITOLUL VII - INDICATORI DE PERFORMANTA
Art. 13 — Indicatori principali
o timpul de interventie;
s gradul de acoperire a lucririlor;
« calitatea executiei;
» numdrul sesizérilor solutionate;
« starea tehnica a infrastructurii.
Art. 14 — Monitorizare
Indicatorii sunt monitorizati lunar/trimestrial de citre autoritatea locala.
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CAPITOLUL VIII - FINANTAREA SERVICIULUI
Art. 15 — Surse de finantare
Serviciul se finanteaza din:
e bugetul local;
e taxe locale;
o alte surse legale.
Art. 16 — Structura costurilor
Costurile includ:
¢ cheltuieli de personal;
e cheltuieli de functionare;
o cheltuieli pentru lucrdri si materiale.

CAPITOLUL IX — CONTROL SI RAPORTARE
Art. 17 — Controlul serviciului
Controlul se realizeaza de citre:
e Compartimentul de specialitate;
o Compartimentul de monitorizare;
« alte structuri competente.
Art. 18 — Raportare
Operatorul transmite:
e rapoarte lunare,
e rapoarte de activitate;
» situatii financiare.

CAPITOLUL X —- DURATA SI CONDITII CONTRACTUALE
Art. 19 — Durata
Durata contractului este de 5 (cinci) ani.
Art. 20 — Conditii
Activitatea se desfdgoard Tn baza:
« contractului de delegare;
« prezentului caiet de sarcini;
¢ regulamentului serviciului.

CAPITOLUL XI - DISPOZITII FINALE
Art. 21

Prezentul caiet de sarcini constituie anexa la hotardrea Consiliului Local privind organizarea

serviciului.
Art. 22
Modificarea prevederilor se face prin hotarre a Consiliului Local.

ANEXE (optional)
s inventar bunuri;
e retea stradala (tabelul tiu);
« indicatori detaliati;
e programe de lucriri.
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ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
MUNICIPIUL GHEORGHENI

535500 Gheorgheni, p-ta Libertitii nr.27, jud. Harghita, jud. HARGHITA
tel.: 0366-733007, 0743-432420, e-mail: primaria@pgheorgheni.ro

REGULAMENTUL SERVICIULUI PUBLIC
privind organizarea si functionarea serviciului de administrare a domeniului public si
privat — activitatea de intretinere a strazilor, drumurilor s1 podurilor —
Municipiul Gheorgheni

CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

Art. 1 — Obiectul regulamentului

Prezentul regulament stabileste cadrul juridic, organizatoric, tehnic si functional necesar pentru
organizarea, functionarea §i exploatarea serviciului public de administrare a domeniului public si
privat al Municipiului Gheorgheni, in ceea ce priveste activitatea de intretinere, reparare,
modernizare §i exploatare a strizilor, drumurilor, podurilor, podetelor si a intregii infrastructuri
rutiere aferente.

Regulamentul urmireste si asigure unitatea de actiune, continuitatea serviciului si respectarea
standardelor de calitate si siguranti in desfasurarea activitatilor specifice.

Art. 2 — Scopul serviciului

Scopul principal al serviciului il constituie asigurarea unei infrastructuri rutiere functionale, sigure
$i durabile, care sd permita desfasurarea in conditii optime a circulatiei rutiere si pietonale pe
teritoriul administrativ al Municipiului Gheorgheni.

De asemenea, serviciul contribuie la cresterea sigurantei participantilor la trafic, la imbunatitirea
mobilitétii urbane si la protejarea patrimoniului public.

Art. 3 — Forma de organizare

Serviciul este organizat in regim de gestiune directd, fiind realizat prin intermediul operatorului
economic S.C. Vitalissima S.R.L., persoana juridici de drept privat, avind ca unic asociat
Municipiul Gheorgheni.

Operatorul desfdgoard activitatea in baza contractului de delegare si a prezentului regulament, avand
obligatia de a respecta toate prevederile legale si dispozitiile autorititii publice locale.

Art. 4 — Cadrul legal
Serviciul se organizeazi si functioneaza in conformitate cu prevederile actelor normative in vigoare,
respectiv:

¢ Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea serviciilor publice de administrare a

domeniului public si privat;

» Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice;

« Ordonanta Guvernului nr. 43/1997 privind regimul drumurilor;

e Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

e precum si orice alte reglementari legale incidente domeniului de activitate.

CAPITOLUL II - ORGANIZAREA SI ARIA DE DESFASURARE
Art. 5 — Aria de aplicare
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Prezentul regulament se aplica intregii retele de drumuri publice aflate in administrarea
Municipiului Gheorgheni, incluzind strizile urbane, drumurile publice, trotuarele, parcirile,
sensurile giratorii, precum si toate lucrérile de arta aferente infrastructurii rutiere, cum ar fi podurile
si podetele.

Activitdtile se desfisoara pe intreg teritoriul administrativ al municipiului, fird exceptii, in functie
de necesititile constatate sau sesizate.

Art. 6 — Bunuri utilizate

Pentru realizarea serviciului, operatorul utilizeazi bunurile care apartin domeniului public al
Municipiului Gheorgheni, bunuri care sunt date in administrare sau in folosinta gratuitd, in
conditiile legii i ale contractului de delegare.

Aceste bunuri trebuie utilizate exclusiv in scopul desfasuririi activititilor de intretinere si
exploatare a infrastructurii rutiere, fiind interzisa utilizarea lor in alte scopuri.

CAPITOLUL III - FUNCTIONAREA SERVICIULUI

Art. 7 — Activititi principale

Serviciul de administrare a infrastructurii rutiere cuprinde un ansamblu de activitati tehnice si
operationale, desfasurate in mod continuu sau periodic, dupi cum urmeaza:

a) intrefinerea curentd a drumurilor si strizilor, prin lucriri de refacere a carosabilului, plombari,
niveldri si curitare;

b) executarea de reparatii locale si interventii operative in vederea remedierii degradarilor apirute;
¢) intretinerea trotuarelor, aleilor pictonale si a parcirilor publice;

d) intrefinerea, repararea si consolidarea podurilor si podetelor;

e) realizarea si intretinerea semnalizirii rutiere verticale si orizontale, inclusiv marcaje;

f) intreinerea sistemelor de colectare si evacuare a apelor pluviale;

g) interventii operative in situatii de urgenta, accidente sau fenomene meteorologice extreme.

Art. 8 — Activititi auxiliare
Pe langa activitétile principale, operatorul are obligatia de a desfisura activititi auxiliare necesare
bunei functiondri a serviciului, respectiv:

* monitorizarea permanenta a stirii tehnice a infrastructurii rutiere;

 intocmirea si actualizarea evidentelor privind lucririle executate;

 actualizarea datelor tehnice si administrative ale retelei rutiere;

* identificarea zonelor cu risc de degradare si propunerea de misuri preventive.

CAPITOLUL IV — DREPTURI SI OBLIGATII

Art. 9 — Obligatiile operatorului

Operatorul are obligatia de a asigura functionarea continu si eficienta a serviciului, in conditii de
siguranta si calitate.

Acesta trebuie sd intervind operativ la toate sesizérile primite din partea autorititii publice locale
sau a cetatenilor, sa respecte normele tehnice in vigoare i s execute lucririle conform programelor
aprobate,

De asemenea, operatorul are obligatia de a transmite periodic rapoarte privind activitatea
desfasurata, stadiul lucririlor si resursele utilizate.

Art. 10 — Drepturile operatorului
Operatorul are dreptul de a utiliza bunurile puse la dispozitie de autoritatea publica locali in scopul
exclusiv al prestarii serviciului.



Totodatd, acesta are dreptul de a primi finantarea necesara desfisurarii activititii, conform
contractului de delegare, si de a propune autorititii publice locale masuri de eficientizare si
modernizare a serviciului. '
Operatorul poate fi consultat in procesul de elaborare a programelor de lucriri, in vederea
fundamentirii tehnice corecte a acestora,

Art. 11 — Obligatiile autorititii publice locale

Municipiul Gheorgheni, in calitate de autoritate publici local, are obligatia de a aproba programele
de lucriri, de a asigura finantarea serviciului si de a monitoriza permanent modul de desfasurare a
activitatii.

De asemenea, autoritatea publici locala stabileste indicatorii de performanti si urmireste
respectarea acestora de cétre operator.

CAPITOLUL V -~ PROGRAMAREA LUCRARILOR

Art. 12 — Tipuri de programe

Activitatea de intrefinere si reparatii a infrastructurii rutiere se desfasoara pe baza unor programe de
lucru bine definite, respectiv: programul de intretinere curenti, programul de intretinere periodici si
programul de reparatii capitale sau interventii speciale.

Art. 13 — Fundamentarea programelor
Programele de lucriri sunt fundamentate pe analiza starii tehnice a infrastructurii rutiere, pe
intensitatea traficului si pe prioritatile stabilite de autoritatea publici locala.

CAPITOLUL VI — CALITATE SI PERFORMANTA

Art. 14 — Indicatori de performanti

Calitatea serviciului este evaluati prin intermediul unor indicatori de performanti, care includ
timpul de interventie, calitatea lucrérilor executate, gradul de acoperire a retelei rutiere, numirul
sesizdrilor solutionate si starea generala a infrastructurii.

Art. 15 — Monitorizare

Indicatorii de performanta sunt monitorizati periodic, lunar sau trimestrial, de citre
compartimentele de specialitate din cadrul autoritétii publice locale, in vederea asigurarii respectarii
standardelor de calitate.

CAPITOLUL VII - FINANTARE

Art. 16 — Surse de finantare

Serviciul este finantat din bugetul local al Municipiului Gheorgheni, din veniturile provenite din
taxe i impozite locale, precum si din alte surse legal constituite.

Art. 17 — Structura cheltuielilor -
Cheltuielile aferente serviciului includ costurile de personal, costurile operationale, costurile
materialelor §i lucrdrilor executate, precum si cheltuielile generate de interventiile neprevazute.

CAPITOLUL VIII - CONTROL SI RAPORTARE

Art. 18 — Controlul serviciului

Activitatea operatorului este supusé controlului exercitat de compartimentele de specialitate ale
autoritdtii publice locale, precum si de alte institutii abilitate, in conformitate cu prevederile legale
n vigoare.
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Art. 19 — Raportarea activititii
Operatorul are obligatia de a transmite autoritatii publice locale rapoarte periodice de activitate,
situatii tehnice privind lucrérile executate si rapoarte financiare privind utilizarea fondurilor alocate.

CAPITOLUL IX - DISPOZITII FINALE

Art. 20

Prezentul regulament se aproba prin hotérare a Consiliului Local al Municipiului Gheorgheni si
constituie cadrul obligatoriu de organizare si functionare a serviciului de administrare a
infrastructurii rutiere.

Art. 21
Modificarea si completarea prezentului regulament se realizeazi prin hotirére a Consiliului Local,
in conditiile legii.
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CENTRALIZATOR GENERAL (TOATE ACTIVITATILE)

Nr. $5 Cheltuieli Cheltuicli Cheltuieli .
crt. s materiale (lei)  salariale (lei) totale (lei) o
Plombare gropi / ;
| reparafii locale 434.386 19.214 453.600 120 lei/mp
Tratamente y
2 iminoase sub fii 13.500 2.700 16.200 18 lei/mp
3 Refacere strat asfaltic 459.000 30.600 489.600 90 lei/mp
Reparatii fundatie ;
4 g 187.500 8.500 196.000 140 lei/mp
5 Refacere trotuare 19.800 200 20.000 100 lei/mp
Intretinere ;
6 costamente 47.480 1.700 49.180 2 lei/mp
7 gf’“SO“.da” locale 195.000 19.620 214.620 140 lei/mp
rumuri
g  Inspectii tehnice 5.750 8.650 14.400 300 lei/obicctiv
periodice
g Reparap stroctord 12.050 1.200 13250 250 lei/um
locala
g CddiaiE aloie / 13.500 9.000 22.500 5 lei/um
scurgeri
gy otelinsce matgn 3.280 560 3.840 80 lei/ml
dilatatie
Curitare rigole / :
12 e 4.816 784 5.600 4 lei/ml
santuri
13 intretinere drenuri 216 24 240 8 lei/ml
|4 Destmdge 4350 900 s250 . 150
canalizare pluviala lei/interventie
15 Inspectii drumuri 1.680 270 1950 .. 130
lei/inspectie
1 tervenpl urgenia 40.000 28.000 68.000 200 lei/ori
echipa
jg Cvalueredegradan 5280 720 6.000 500 lei/raport
expertiza
TOTAL GENERAL

Indicator

Total cheltuieli materiale 1.447.588 lei
Total cheltuieli salariale

TOTAL GENERAL

132.642 lei
1.580.230 lei



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de plombare gropi / reparatii locale imbriciminte rutieri

Date:
Cantitate programata: 3.780 mp
» Tarif propus (minim): 120 lei/mp
¢ Valoare totalii prestatie: 453.600 lei

1. CHELTUIELI MATERIALE

Specificatie U/M Valoare (lei/an)
1.1 Carburanti, lubrifianti lei/an 42.000
1.2 Utilitati lei/an 3.000
1.2.1 Energie electrica tehnologica leifan 1.200
1.2.2 Energie activititi administrative lei/an 800
1.2.3 Apa si canalizare lei/an 500
1.2.4 Alte utilitati lei/an 500
1.3 Piese de schimb utilaje lei/an 18.000
1.4 Materiale consumabile (asfalt, emulsie, nisip) lei/an 300.000
1.5 Echipament protectie lei/an 6.000
1.6 Reparatii si intretinere lei/an 15.000
1.6.1 in regie lei/an 7.000
1.6.2 Cu terti lei/an 8.000
1.7 Amortizare utilaje lei/an 25.000
1.9 Protectia mediului lei/an 3.000
1.10 Servicii terti leifan 7.000
1.10.2 inchiriere utilaje lei/an 4.000
1.10.3 Taxe / autorizatii lei/an 1.500
1.10.4 Alte cheltuieli lei/an 1.500
1.11 Alte cheltuieli materiale lei/an 6.886
Total cheltuieli materiale 434.386 lei

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Specificatie U/M Valoare

2.1 Salarii (echip interventie minima) lei/an 18.000
22CAM lei/an 414
2.3 Fond handicap lei/an 300
2.4 Alte drepturi lei/an 500
Total salariale 19.214 lei
REZUMAT (FARA PROFIT)

Indicator Valoare
A. Cheltuieli exploatare (1+2) 453.600 lei
B. Cheltuieli financiare 0
C. Cheltuieli totale 453.600 lei
D. Profit 0 lei
E. Venituri necesare 453.600 lei
F. Cantitate 3.780 mp

G. Tarif rezultat =~ 120 lei/mp



FISA DE FUNDAMENTARE - pentru aprobarea tarifului privind activitatea de Tratamente
bituminoase subtiri

Date:

e F=900 m?

¢ G=18 lei/m?

¢ E=16.200 lei
1. CHELTUIELI MATERIALE

Specificatie Valoare (lei/an)

IA. Carburanti, aditivi si lubrifianti 2.300
1.2. Cheltuieli cu utilitdtile 300
1.2.1 Energie electrica tehnologica 150
1.2.2 Energie electrici administrativi 50
1.2.3 Apé + canalizare 50
1.2.4 Alte utilitati 50
1.3. Piese de schimb utilaje 600
1.4. Materii prime si materiale (bitum, agregate) 7.500
1.5. Echipament protectia muncii 200
1.6. Reparatii si intretinere 900
1.6.1 in regie 400
1.6.2 cu terti 500
1.7. Amortizare utilaje 1.000
1.8. Redeventa 0
1.9. Protectia mediului 100
1.10. Servicii terti 500
1.10.2 inchiriere utilaje 300
1.10.3 Taxe/licente 100
1.10.4 Alte cheltuieli 100
1.11. Alte cheltuieli materiale 100

Total cheltuieli materiale = 13.500 lei

2. CHELTUIELI SALARIALE
Specificatic ~ Valoare (lei/an)

2.1. Salarii 2.600

2.2.CAM 60

2.3. Fond handicap 40

2.4. Alte drepturi 0

Total salariale = 2.700 lei

CENTRALIZARE
¢ A = Cheltuieli exploatare (1+2) = 13.500 + 2.700 = 16.200 lei
e B = Cheltuieli financiare=20
e C = Cheltuieli totale = 16.200 lei

PROFIT D =0 lei

VENITURI SI TARIF
e E=16.200 lei
e« F=900m?

e G=18lei/m?



FISA DE FUNDAMENTARE — Refacere partiali strat asfaltic

Date:
o Cantitate (F) = 5.440 m?
e Tarif (G) =90 lei/m?
e Valoare totald (E) = 5.440 x 90 = 489.600 lei

1. CHELTUIELI MATERIALE

Specificatie Valoare (lei/an)
IA. Carburanti, aditivi si lubrifianti 65.000
1.2. Cheltuieli cu utilitatile 6.000
1.2.1 Energie electrica tehnologici 3.000
1.2.2 Energie electrica administrativa 1.000
1.2.3 Apa + canalizare 1.000
1.2.4 Alte utilititi 1.000
1.3. Piese de schimb utilaje 25.000
1.4. Materii prime si materiale (asfalt, emulsie, agregate) 270.000
1.5. Echipament protectia muncii 5.000
1.6. Reparatii si intretinere 30.000
1.6.1 in regie 12.000
1.6.2 cu terti 18.000
1.7. Amortizare utilaje 35.000
1.8. Redeventi 0
1.9. Protectia mediului 3.000
1.10. Servicii terti 15.000
1.10.2 Inchiriere utilaje 10.000
1.10.3 Taxe/licente 3.000
1.10.4 Alte cheltuieli 2.000
1.11. Alte cheltuieli materiale 5.000

Total cheltuieli materiale = 459.000 lei

2. CHELTUIELI SALARIALE
Specificatic ~ Valoare (lei/an)

2.1. Salarii 28.000

2.2. CAM 630

2.3. Fond handicap 970

2.4. Alte drepturi  1.000

Total salariale = 30.600 lei

CENTRALIZARE
e A = Cheltuieli exploatare (1+2) =459.000 + 30.600 = 489.600 lei
e B = Cheltuieli financiare =0
e C = Cheltuieli totale = 489.600 lei

PROFIT
e D=0Ilei

VENITURI SI TARIF
e E=489.600 lei
e F=5.440 m?
e G=90lci/m?



FISA DE FUNDAMENTARE — Reparatii fundatie drum

DATE:
s F (cantitate) = 1.400 m?
o G (tarif) = 140 lei/m?
e C=196.000 lei

1. CHELTUIELI MATERIALE

Specificatie Valoare (lei/an)
IA. Carburanti, aditivi si lubrifianti 18.000
1.2, Utilitati 3.000
1.2.1 Energie electrici tehnologica 1.200
1.2.2 Energie electrica administrativa 600
1.2.3 Apa si canalizare 600
1.2.4 Alte utilitati _ 600
1.3. Piese de schimb utilaje 7.500
1.4. Materiale (balast, piatra spartd, emulsie, asfalt) 125.000
1.5. Echipament protectia muncii 1.500
1.6. Reparatii si intretinere 6.500
1.6.1 in regie 2.500
1.6.2 cu terti 4.000
1.7. Amortizare utilaje 12.000
1.8. Redevent 0
1.9. Protectia mediului 1.000
1.10. Servicii terti 5.500
1.10.2 Inchiriere utilaje 4.000
1.10.3 Taxe/licente 1.000
1.10.4 Alte cheltuieli 500
1.11. Alte cheltuieli materiale 2.000

TOTAL CHELTUIELI MATERIALE = 187.500 lei

2. CHELTUIELI SALARIALE
Specificatie  Valoare (lei/an)

2.1. Salarii 7.000

2.2.CAM 1.200

2.3. Fond handicap 300

2.4. Alte drepturi 0

TOTAL SALARIALE = 8.500 lei

CENTRALIZARE
o A =187.500+ 8.500 = 196.000 lci
« B=0lei
«  C=196.000 lei

PROFIT
o« D=0]lei

VENITURI SI TARIF
o L =196.000 lei
e F=1400m?
e G =140 lei/m?*



FISA DE FUNDAMENTARE — Refacere trotuare

DATE:
e F (cantitate) = 200 m?
e G (tarif) = 100 lei/m?
s  C=20.000 lei

1. CHELTUIELI MATERIALE
Specificatie

IA. Carburanti, aditivi si lubrifiani

1.2. Utilitati

1.2.1 Energie electricd tehnologica

1.2.2 Energie electricd administrativa

1.2.3 Apa si canalizare

1.2.4 Alte utilitati

1.3. Piese de schimb utilaje

Valoare (lei/an)
2.500

400

150

100

100

50

800

1.4. Materiale (borduri, pavele, nisip, beton) 13.000

1.5. Echipament protectia muncii
1.6. Reparatii si intretinere
1.6.1 in regie

1.6.2 cu terti

1.7. Amortizare utilaje

1.8. Redeventa

1.9. Protectia mediului

1.10. Servicii terti

1.10.2 Inchiriere utilaje
1.10.3 Taxe/licente

1.10.4 Alte cheltuieli

1.11. Alte cheltuieli materiale

200
600
300
300
1.000
0
100
900
600
200
100
200

TOTAL CHELTUIELI MATERIALE = 19.800 lei

2. CHELTUIELI SALARIALE
Specificatie =~ Valoare (lei/an)

2.1. Salarii 150

2.2. CAM 25

2.3. Fond handicap 25

2.4, Alte drepturi 0

TOTAL SALARIALE = 200 lei

CENTRALIZARE
s  A=19.800+200=20.000 leci
» B=0Iei
« C=20.000 lei

PROFIT
e D=0lei

VENITURI SI TARIF
o  E=20.000 lei
e F=200 m?
« G=100lei/m*



FISA DE FUNDAMENTARE — intretinerc acostamente

DATE:
¢ F (cantitate) = 24.590 m?
e G (tarif) = 2 lei/m?
e C=49.180 lei

1. CHELTUIELI MATERIALE
Specificatie

IA. Carburanti, aditivi si lubrifianti

1.2. Utilitati

1.2.1 Energie electrica tehnologici

1.2.2 Energie electricd administrativa

1.2.3 Api si canalizare

1.2.4 Alte utilitati

1.3. Piese de schimb utilaje

Valoare (Iei/an)
7.500

900

300

200

200

200

3.000

1.4. Materiale (pamant vegetal, piatrd, balast, seminte gazon) 25.000

1.5. Echipament protecfia muncii
1.6. Reparatii si Tntretinere
1.6.1 in regie

1.6.2 cu terti

1.7. Amortizare utilaje

1.8. Redeventd

1.9. Protectia mediului

1.10. Servicii terti

1.10.2 Inchiriere utilaje
1.10.3 Taxe/licente

1.10.4 Alte cheltuieli

1.11. Alte cheltuieli materiale

TOTAL CHELTUIELI MATERIALE = 47.480 lei

800
2.500
1.000
1.500
4.000
0

500
2.500
1.800
400
300
480

2. CHELTUIELI SALARIALE
Specificatie  Valoare (lei/an)

2.1. Salarii 1.200

2.2.CAM 300

2.3. Fond handicap 200

2.4, Alte drepturi 0

TOTAL SALARIALE = 1.700 lei

CENTRALIZARE
o A =47480+1.700 = 49.180 lci
e B=0Iei
e C=49.180 lei

PROFIT
e D=0lei

VENITURI SI TARIF
o E=49.180 lei
e F=24,590 m*
e G=2lei/m?



FISA DE FUNDAMENTARE — Consolidiri locale drumuri

DATE:
e T (cantitate) = 1.533 m?
s G (tarif) = 140 lei/m?
s  C=214.620lei

1. CHELTUIELI MATERIALE
Specificatie

IA. Carburanti, aditivi si lubrifianti

1.2. Utilitati

1.2.1 Energie electrici tehnologici

1.2.2 Energie electrica administrativa

1.2.3 Api si canalizare

1.2.4 Alte utilititi

1.3. Piese de schimb utilaje

Valoare (lei/an)
24.000

4.000

1.500

800

700

1.000

9.000

1.4. Materiale (balast, piatra spartd, stabilizator, emulsie) 132.000

1.5. Echipament protectia muncii
1.6. Reparatii si Intretinere
1.6.1 in regie

1.6.2 cu terti

1.7. Amortizare utilaje

1.8. Redeventi

1.9. Protectia mediului

1.10. Servicii terti

1.10.2 Inchiriere utilaje
1.10.3 Taxe/licente

1.10.4 Alte cheltuieli

1.11. Alte cheltuieli materiale

TOTAL CHELTUIELI MATERIALE = 195.000 lei

1.800
6.500
2.500
4.000
13.000
0
1.200
5.000
3.500
1.000
500
1.500

2. CHELTUIELI SALARIALE
v Structuri corecti:

Specificatie  Valoare (lei/an)
2.1 Salarii 15.020
2.2 CAM 3.300
2.3 Fond handicap 300
2.4 Alte drepturi  1.000
TOTAL SALARIALE = 19.620 lei

CENTRALIZARE
s A=214.620 lei
« B=0lei
e« (C=214.620lei

PROFIT D =0 lei

VENITURI SI TARIF
o E=214.620 lci
e F=1.533 m*
e G =140 lei/m?



FISA DE FUNDAMENTARE — Inspectii tehnice periodice

DATE:
¢ T (cantitate) = 48 obiective
e G (tarif) = 300 lei/obiectiv
e C=14.400 lei

1. CHELTUIELI MATERIALE
Specificatie

IA. Carburanti, aditivi si lubrifianti

1.2. Utilitati

1.2.1 Energie electrica tehnologica

1.2.2 Energie electrica administrativa

1.2.3 Apd si canalizare

1.2.4 Alte utilitagi

1.3. Piese de schimb utilaje

Valoare (lei/an)
1.200

400

150

100

100

50

300

1.4. Materiale consumabile (formulare, sigilii, consumabile IT) 1.800

1.5. Echipament protectia muncii
1.6. Reparatii si intretinere
1.6.1 in regie
1.6.2 cu terti
1.7. Amortizare echipamente [T / autospeciale
1.8. Redeventa
1.9. Protectia mediului
1.10. Servicii terti
1.10.2 Tnchiriere echipamente
1.10.3 Taxe/licente
1.10.4 Alte cheltuieli
1.11. Alte cheltuieli materiale
TOTAL CHELTUIELI MATERIALE = 5.750 lei

200
300
150
150
600
0

0

500
300
100
100
200

2. CHELTUIELI SALARIALE

Defalcare:

Componenti Valoare
2.1 Salarii brute 6.800 lei
2.2 CAM 1.500 lei
2.3 Fond handicap 200 lei

2.4 Alte drepturi (deplasiri, inspectii teren) 140 lei
TOTAL SALARIALE = 8.650 lei

CENTRALIZARE
e  A=14.400 lei
e B=0lei

e C=14.400 lei

PROFIT D =0 lei

VENITURI SI TARIF
e [ =14.400 lei
e =48 obiective
o G =300 lei/obiectiv



FISA DE FUNDAMENTARE — Reparatii structuri (local)

DATE:
e I (cantitate) =48
e G (tarif) = 250 lei/um
e C=13.250 lei

1. CHELTUIELI MATERIALE

Specificatie Valoare (lei/an)
IA. Carburanti, aditivi si lubrifianti 1.900
1.2. Utilitagi 300
1.2.1 Energie electrici tehnologici 100
1.2.2 Energie electrici administrativa 100
1.2.3 Apa si canalizare 50
1.2.4 Alte utilitati 50
1.3. Piese de schimb utilaje 600
1.4. Materiale (beton, mortar, armiituri locale, emulsii) 7.200
1.5. Echipament protectia muncii 150
1.6. Reparatii si intrefinere 400
1.6.1 inregie 200
1.6.2 cu terti 200
I.7. Amortizare utilaje 700
1.8. Redeventa 0
1.9. Protectia mediului 100
1.10. Servicii terti 400
1.10.2 inchiriere utilaje 250
1.10.3 Taxe/licente 100
1.10.4 Alte cheltuieli 50
1.11. Alte cheltuieli materiale 250

TOTAL CHELTUIELI MATERIALE = 12.050 lei

2. CHELTUIELI SALARIALE

Defalcare:

Componenti Valoare
2.1 Salarii 900 lei
2.2 CAM 200 lei

2.3 Fond handicap 50 lei
2.4 Alte drepturi 50 lei
TOTAL SALARIALE =1.200 lei

CENTRALIZARE
o  A=13.250lei
e B=0Iei
e C=13.250 lei

PROFIT D =0 lei

VENITURI SI TARIF
« E=13.250lei
o  F =353 unititi
o G =250Ilei/um



FISA DE FUNDAMENTARE — Curitare albie / zone scurgere

DATE:
s F (cantitate) = 4.500 m*ml
¢« G (tarif) = 5 lei/um
« C=22.500 lei

1. CHELTUIELI MATERIALE

Specificatie Valoare (leifan)
IA. Carburanti, aditivi si lubrifianti 4.000
1.2. Utilitati 300
1.2.1 Energie electrica tehnologici 100
1.2.2 Energie electricad administrativi 100
1.2.3 Apa si canalizare 50
1.2.4 Alte utilititi 50
1.3. Piese de schimb utilaje 800
1.4. Materiale consumabile (saci, echipamente colectare, geotextil local) 3.500
1.5. Echipament protectia muncii 300
1.6. Reparatii si intretinere 800
1.6.1 in regie 400
1.6.2 cu terti 400
1.7. Amortizare utilaje 1.500
1.8. Redeventi 0
1.9. Protectia mediului 400
1.10. Servicii terti 800
1.10.2 Inchiriere utilaje 500
1.10.3 Taxe/licente 200
1.10.4 Alte cheltuieli 100
1.11. Alte cheltuieli materiale 500

TOTAL CHELTUIELI MATERIALE = 13.500 lei

2. CHELTUIELI SALARIALE

Defalcare:

Componentd Valoare
2.1 Salarii 7.000 lei
2.2 CAM 1.500 lei

2.3 Fond handicap 300 lei
2.4 Alte drepturi 200 lei
TOTAL SALARIALE = 9.000 lei

CENTRALIZARE
e  A=13.500+9.000=22.500 lei

PROFIT
« D=0Iei

VENITURI SI TARIF
e E=22.500lei
e F=4.500 m*ml
e G=5Ilei/um



FISA DE FUNDAMENTARE - intretinere rosturi dilatatie

DATE:
e F (cantitate) = 48 ml
e G (tarif) = 80 lei/ml
« C=3.840 lei

1. CHELTUIELI MATERIALE

Specificatie Valoare (lei/an)
IA. Carburanti, aditivi si lubrifianti 300
1.2. Utilitati 80
I.2.1 Energie electrici tehnologica 30
1.2.2 Energie electricd administrativa 20
1.2.3 Api si canalizare 10
1.2.4 Alte utilitati 20
1.3. Piese de schimb utilaje 150
1.4. Materiale consumabile (mastic bituminos, sigilanti, primer) 1.800
1.5. Echipament protectia muncii 50
1.6. Reparatii §i intrefinere 100
1.6.1 in regie 50
1.6.2 cu terti 50
1.7. Amortizare utilaje 300
1.8. Redeventd 0
1.9. Protectia mediului 30
1.10. Servicii terti 200
1.10.2 Inchiriere utilaje 150
1.10.3 Taxe/licente 30
1.10.4 Alte cheltuieli 20
1.11. Alte cheltuieli materiale 100

TOTAL CHELTUIELI MATERIALE = 3.280 lei

2. CHELTUIELI SALARIALE

Defalcare:

Componentii Valoare
2.1 Salarii 450 lei
2.2 CAM 100 lei

2.3 Fond handicap 0 lei
2.4 Alte drepturi 10 lei
TOTAL SALARIALE = 560 lei

CENTRALIZARE
e A=3.840 lci
e B=0Iei
e C=3.840 lei

PROFIT D =0 lei

VENITURI SI TARIF
o E=23.840 lei
e F=48ml

» G =80Ilei/ml



FISA DE FUNDAMENTARE — Curiitare rigole / santuri

DATE:
s F (cantitate) = 1.400 ml
¢ G (tarif) = 4 lei/ml
o C=5.600lei

1. CHELTUIELI MATERIALE

Specificatie

IA. Carburanti, aditivi gi lubrifianti
1.2, Utilitati

1.2.1 Energie electrica tehnologica
1.2.2 Energie electrici administrativa
1.2.3 Apé si canalizare

1.2.4 Alte utilitati

1.3. Piese de schimb utilaje

Valoare (lei/an)
916

120

40

30

20

30

250

1.4. Materiale consumabile (lopeti, saci, echipamente colectare, protectii) 2.000

1.5. Echipament protectia muncii
1.6. Reparatii si ntretinere
1.6.1 in regie

1.6.2 cu terti

1.7. Amortizare utilaje

[.8. Redeventa

1.9. Protectia mediului

1.10. Servicii terti

1.10.2 inchiriere utilaje
1.10.3 Taxe/licente

1.10.4 Alte cheltuieli

1.11. Alte cheltuieli materiale

TOTAL CHELTUIELI MATERIALE = 4.816 lei

100
200
100
100
400
0
80
300
200
50
50
200

2. CHELTUIELI SALARIALE
Defalcare:

Componenti Valoare
2.1 Salarii 600 lei
2.2 CAM 140 lei
2.3 Fond handicap 20 lei
2.4 Alte drepturi 24 lei
TOTAL SALARIALE = 784 lei

CENTRALIZARE
o  A=5.600lei
o B=0]lei
s C=5.600 lei

PROFIT D =0 lei

VENITURI SI TARIF
e E=5.600lei
e F=1.400 ml
e G=4lci/ml



FISA DE FUNDAMENTARE — Intretinere drenuri

DATE:
e [ (cantitate) =30 ml
e G (tarif) =8 lei/ml
e C=240Ilei

1. CHELTUIELI MATERIALE

Specificatic
IA. Carburanti, aditivi si lubrifianti

1.2. Utilitati

1.2.1 Energie electrica tehnologica
1.2.2 Energie electrici administrativi

1.2.3 Apd si canalizare
1.2.4 Alte utilitati
1.3. Piese de schimb utilaje

Valoare (Ici/an)
60

10

3

2
3
20

1.4. Materiale consumabile (filtre, pietris spilare, elemente dren) 70

1.5. Echipament protectia muncii
1.6. Reparatii si intretinere
1.6.1 inregie

1.6.2 cu terti

1.7. Amortizare utilaje

1.8. Redeventd

1.9. Protectia mediului

1.10. Servicii terti

1.10.2 Inchiriere utilaje
1.10.3 Taxe/licente

1.10.4 Alte cheltuieli

1.11. Alte cheltuieli materiale

TOTAL CHELTUIELI MATERIALE = 216 lei

10
15
8

wn O &=

L T S I oS R )}

2. CHELTUIELI SALARIALE

Defalcare:
Componentd Valoare
2.1 Salarii 18 lei
2.2 CAM 4 lei
2.3 Fond handicap 1 lei
2.4 Alte drepturi 1 lei
TOTAL SALARIALE = 24 lei

CENTRALIZARE
s A=240Ilei
« B=0lei
e« C=240Ilei

PROFIT D=0 lei

VENITURI SI TARIF
« E=240lei
e F=30ml

e G=28lei/ml



FISA DE FUNDAMENTARE — Desfundare canalizare pluviala

DATE:
e F (cantitate) = 35 interventii
» G (tarif) = 150 lei/interventie
o C=5250lei

1. CHELTUIELI MATERIALE

Specificatie Valoare (lei/an)
IA. Carburanti, aditivi si lubrifianti 950
1.2, Utilitati 80
1.2.1 Energie electrici tehnologica 30
1.2.2 Energie electrica administrativa 20
1.2.3 Apa si canalizare 10
1.2.4 Alte utilitéti 20
1.3. Piese de schimb utilaje 200
1.4. Materiale consumabile (furtun, coliere, produse curitare, accesorii) 1.400
1.5. Echipament protectia muncii 120
1.6. Reparatii si intretinere 200
1.6.1 in regie 100
1.6.2 cu terti 100
1.7. Amortizare utilaje 500
1.8. Redeventa 0
1.9. Protectia mediului 80
1.10. Servicii terti 300
1.10.2 Tnchiriere utilaje (vidanjare / pompe) 200
1.10.3 Taxe/licente 50
1.10.4 Alte cheltuieh 50
1.11. Alte cheltuieli materiale 200

TOTAL CHELTUIELI MATERIALE = 4.350 lei

2. CHELTUIELI SALARIALE
Defalcare:

Componentid Valoare
2.1 Salarii 700 lei
2.2 CAM 150 lei
2.3 Fond handicap 30 lei
2.4 Alte drepturi 20 lei
TOTAL SALARIALE = 900 lei

o A=5250Ilei

« B=0lei

o C=5250Ilei
PROFIT

e« D=0Iei
VENITURI SI TARIF

e  E=4.550lei

e F =35 interventii
o G =150 lei/interventie



FISA DE FUNDAMENTARE - Inspectii drumuri

DATE:
e I (cantitate) = 13 inspectii / km
e G (tarif) = 150 lei/inspectie
e C=1.950lei

1. CHELTUIELI MATERIALE

Specificatie Valoare (lei/an)

IA. Carburanti, aditivi si lubrifianti 380
1.2. Utilitati 60
1.2.1 Energie electrica tehnologica 20
1.2.2 Energie electricd administrativa 15
1.2.3 Apd si canalizare 10
1.2.4 Alte utilitati 15
1.3. Piese de schimb utilaje 80
1.4. Materiale consumabile (formulare, echipamente GPS, markere, echipamente siguranta) 500
1.5. Echipament protectia muncii 50
1.6. Reparatii si intretinere 80
1.6.1 in regie 40
1.6.2 cu terti 40
1.7. Amortizare utilaje 200
1.8. Redeventi 0
1.9. Protectia mediului 30
1.10. Servicii terti 100
1.10.2 Tnchiriere utilaje 60
1.10.3 Taxe/licente 20
1.10.4 Alte cheltuieli 20
1.11. Alte cheltuieli materiale 100

TOTAL CHELTUIELI MATERIALE = 1.680 lei

2. CHELTUIELI SALARIALE
Defalcare:

Componenta Valoare
2.1 Salarii 210 lei
2.2 CAM 45 lei
2.3 Fond handicap 10 lei
2.4 Alte drepturi 5 lei
TOTAL SALARIALE =270 lei

CENTRALIZARE
e A=1.950Ilei
e B=0lei
e C=1.950 lei

PROFIT D=0 lei

VENITURI SI TARIF
o E=1.950lei
«  F=13inspectii/km
¢ G =150 lei/inspectie



FISA DE FUNDAMENTARE — Interventii urgenti (echips)

DATE:
o F (cantitate) = 340 ore echipi
o G (tarif) = 200 lei/ora
s E (venit total) = 68.000 lei
e C (cheltuieli totale) = 68.000 lei

1. CHELTUIELI MATERIALE
(aceleasi valori unitare x 200 ore)

Specificatie Valoare (lei)
[A. Carburanti, aditivi si lubrifianti  12.000
1.2 Utilitagi 2.000

1.2.1 Energie electrica tehnologicd 600
1.2.2 Energie electricd administrativa 400

1.2.3 Api si canalizare 400
1.2.4 Alte utilitati 600
1.3 Piese de schimb utilaje 4.000
1.4 Materiale consumabile 10.000
1.5 Echipament protectia muncii 2.000
1.6 Reparatii si Tntrefinere 2.000
1.6.1 in regie 1.000
1.6.2 cu terti 1.000
1.7 Amortizare utilaje 3.000
1.8 Redeventa 0

1.9 Protectia mediului 400
1.10 Servicii terti 2.000
1.10.2 Inchiriere utilaje 1.200
1.10.3 Taxe/licente 400
1.10.4 Alte cheltuieli 400
1.11 Alte cheltuieli materiale 1.000

TOTAL CHELTUIELI MATERIALE = 40.000 lei

2. CHELTUIELI SALARIALE
Componenti Valoare (lei)

2.1 Salarii 22.000

2.2 CAM 4.000

2.3 Fond handicap 1.000

2.4 Alte drepturi  1.000

TOTAL SALARIALE = 28.000 lei

CENTRALIZARE
¢ A = Cheltuieli exploatare = 68.000 lei
e B = Cheltuieli financiare = 0 lei
e C = Cheltuieli totale = 68.000 lei

PROFIT D =0 lei

VENITURI SI TARIF
e E=40.000 lei
e =340 ore echipi
e G =200 lei/ora



v Tarif confirmat: 200 lei/or3 echipi
FISA DE FUNDAMENTARE — Evaluare degradiiri / expertizi tehnici

DATE DE BAZA
¢ F (cantitate) = 12 rapoarte
¢ G (tarif) = 500 lei/raport
e  C=6.000 lei

1. CHELTUIELI MATERIALE

Specificatic ‘((;2:?:;)0
IA. Carburanti, aditivi si lubrifianti 300
1.2. Utilitati 120
1.2.1 Energie electrica tehnologici 40
1.2.2 Energie electricd administrativa 30
1.2.3 Apa si canalizare 20
1.2.4 Alte utilititi 30
1.3. Piese de schimb utilaje 80
1.4. Materiale consumabile (echipamente testare, aparaturd misuri, software, 1,500
formulare)
1.5. Echipament protectia muncii 80
1.6. Reparatii si intretinere 150
1.6.1 in regie 80
1.6.2 cu terti 70
1.7. Amortizare echipamente tehnice 400
1.8. Redeventa 0
1.9. Protectia mediului 50
1.10. Servicii terti 600
1.10.2 Tnchiriere echipamente specializate 400
1.10.3 Taxe/licente software 120
1.10.4 Alte cheltuieli 80
1.11. Alte cheltuieli materiale 300

TOTAL CHELTUIELI MATERIALE = 5.280 lei

2. CHELTUIELI SALARIALE

Defalcare:

Componenti Valoare
2.1 Salarii 550 lei
2.2 CAM 120 lei

2.3 Fond handicap 30 lei
2.4 Alte drepturi 20 lei
TOTAL SALARIALE = 720 lei

CENTRALIZARE
s A=5.280+720=6.000 lei

PROFIT D =0 lei

VENITURI SI TARIF**
e E=6.000lci
» F =12 rapoarte
e G =500 lei/raport



