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WASIDU MUNICIPIUL GHEORGHENI
SECTIUNEA 1: CONTEXT STRATEGIC

1.1 Rolul strategiei integrate de dezvoltare urbana

Strategia integratd de dezvoltare urband reprezinta unul dintre principalele
instrumente de planificare strategica aflate la dispozitia municipiilor, oraselor si zonelor
metropolitane, urmarind utilizarea optima si responsabild a resurselor disponibile pentru a
asigura o coeziune urbana si pentru a maximiza oportunitatile sustenabile de dezvoltare
urbana.

Pilonul central al unei Strategii Integrate (SIDU) il reprezinta viziunea coerenta de
dezvoltare - sprijinita de comunitate si factorii implicati Tn procesul de consultare - care
transpune obiective strategice si tematici de dezvoltare in directii de actiune, prefigurand apoi
un portofoliu concret de proiecte prioritare, cu mecanisme de implementare si surse de
finantare. Ca instrument de planificare, elaborarea SIDU are loc cu participarea
reprezentantilor administratiei locale si cu contributia activa a partenerilor sociali si economici
locali, printr-un proces participativ de buna guvernanta care sa asigure continuitatea viziunii
de dezvoltare pe termen mediu si lung. Perceptia generala cu privire la rolul unui document
strategic la nivel urban este strans legata de necesitatea atragerii fondurilor comunitare (in
perspectiva cadrului financiar 2021-2027) si nationale (cu atat mai mult cu cdt Romania
urmeaza sa implementeze prima Politica Urbana anul acesta) destinate dezvoltarii urbane
durabile. Cu toate acestea, scopul principal al unui SIDU trebuie sa priveasca dincolo de
identificarea unor surse de finantare pentru proiecte locale, aspirand sa defineasca locul si
rolul ocupat de localitate in regiune in perspective de timp medii si lungi, avand la baza un
proces constructiv de intarire a planificarii integrate (SIDU trebuie sa fie in conformitate a
PUG-ul si cu orice strategie aprobate).

Conform unui studiu elaborat de Programul URBACT la nivelul a 205 orase participante
din Uniunea Europeanad, cele sase aspecte ale dezvoltarii urbane integrate sunt:

1. Dezvoltarea urband durabild - actiunile abordeaza toti cei trei piloni ai dezvoltarii durabile
in ceea ce priveste obiectivele economice, sociale si de mediu;

2. Integrarea sectoriald - abordarea intregii game de politici si sectoare de activitate, inclusiv
infrastructura, transport, ocupare, educatie, spatii verzi, locuinte, cultura, etc.

3. Integrarea spatiald locald - coerenta actiunilor in diferite locatii din oras si luarea in

considerare a coerentei spatiale generale in interiorul si intre locatii si cartiere;
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4. Integrarea teritoriald - coerenta si complementaritatea actiunilor si politicilor implementate
de localitatile invecinate;

5. Guvernare pe mai multe niveluri - actiunile sunt planificate coerent la diferite niveluri de
guvernanta, acoperind nivelurile locale (district, oras), regionale si nationale;

6. Implicarea pdrtilor interesate in implementare - intreaga gama de parti interesate relevante
sunt implicate Tn implementarea actiunilor planificate.

Date fiind circumstantele in care localitatile urbane din Uniunea Europeana s-au regasit
in anul 2020 — unde pandemia Covid-19 a provocat numeroase consecinte la nivel social,
demografic si economic — sunt necesare solutii rapide si eficiente pentru atingerea
obiectivelor unei economii competitive, durabile si favorabile incluziunii. Aceste prioritati se
sprijina reciproc si pot duce la obtinerea unui nivel ridicat de ocupare a fortei de munca, de

productivitate si de coeziune sociala.

Directii de
actiune

Analiza si Jiziune si Portofoliu de

diagnostic nbie proiecte

Implementare,
monitorizare,
evaluare

Sursa: Etapale definite SIDU, Ghid pentru elaborarea SIDU, 2021

Strategia integrata reprezinta un instrument indispensabil in vederea identificarii
problemelor cu care se confrunta orasul si intelegerii contextului urban actual. Astfel, in cadrul
SIDU, planificarea pe termen mediu a viziunii si obiectivelor sale vizeaza consolidarea tuturor
aspectelor determinante de dezvoltare urbana — cu integrare verticala-orizontald, analizand si
diagnosticand urmatoarele domenii:
- Profil socio-demografic
- Profil economic
- Profil spatial si functional
- Infrastructura de transport si mobilitate

- Echiparea tehnico-edilitara
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- Servicii publice
- Mediu si schimbari climatice

- Profil si capacitate administrativa
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SIINSTITUTH PENTRU
EFICIENTE REALIZAREA OBIECTIVELE
OBIECTIVELOR DE DEZVOLTARE

@ --1: @ DURABILA

Sursa: Strategia nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030

Dupa procesul amplu de consultare a tuturor factorilor interesati si de colectare a
datelor pentru identificarea clara a contextului actual pentru toate dimensiunile specificate
anterior, Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana stabileste viziunea si obiectivele strategice
pentru un orizont de timp mediu si lung, determinand directii de actiune clare si portofoliul
de proiecte alocate exercitiului financiar multianual. Desigur, considerand orizontul mare de
timp atribuit viziunii si obiectivelor sale, procesul Strategiei de Dezvoltare Urbana nu se
finalizeaza odata cu elaborarea propriu-zisa a documentului strategic, ci intra in faza de
implementare, monitorizare si evaluare a proiectelor. Principiul dimensiunii multianuale este
esential Tn implementarea unei SIDU, solicitdnd astfel autoritatilor locale sa isi gestioneze
resursele pe un cadru ce se extinde pe durata mai multor exercitii financiare. Nu Tn ultimul
rand, asumarea implementarii strategiei integrate se efectueaza printr-un proces participativ
de dezvoltare locald, agregand interesele tuturor actorilor locali pentru a crea premisele unui
avantaj competitiv fatd de alte unitati administrativ-teritoriale. Asumarea publica a
implementarii directiilor de dezvoltare de catre autoritatile locale genereaza un mediu stabil
si predictibil atat pentru locuitori, cat si pentru potentialii investitori. Transparentizarea
proceselor de implementare, monitorizare si evaluare a proiectelor dispuse in strategie
conduc la procesul participativ al factorilor interesati, un element esential Tn dezvoltarea

urbana sustenabila.
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1.2 Concepte cheie si tendinte internationale, regionale si locale

Dezvoltarea durabild a unei unitati administrativ-teritoriale din Romania are loc intr-
un context in care aceasta trebuie sa fie corelatd in plan vertical cu planuri strategice
constituite la nivel european, national, regional si judetean. Astfel, unul dintre principalele
elemente din procesul elaborarii sale il reprezinta flexibilitatea viziunii sale strategice,
adresata in mod eficient pe planurile ierarhice superioare. Pentru a-si atinge obiectivele
strategice pe termen mediu, municipalitatile trebuie sa identifice oportunitatilor ce 1i pot oferi
o pozitie competitiva pe piata globald, angajandu-se in formularea unor politici de dezvoltare
orientate catre rezultat. Filosofia unei planificari strategice orientata catre rezultat rezida in
capacitatea unitatilor administrativ-teritoriale de a identifica avantajele sale specifice, bazate
pe cererea actorilor regionali si coroborate cu nevoile comunitétii sale. Tn acest mod,
proiectele-fanion ale municipalitdtii pe termen mediu pot genera dezvoltarea urbanj,
utilizand combinatii unice de produse si servicii urbane si rurale, incluzand infrastructura,
facilitatile de educatie si cercetare, mediul economic, turismul, calitatea vietii sau alti factori
de atractie. in urma procesului de planificare, strategia de dezvoltare porneste de la profilarea
teritoriului pe piata regionala (identificand punctele tari, oportunitatile, problemele sau
amenintarile sale), de la o viziune unanim acceptata si propune politici sectoriale care sa
conduca la programe si proiecte ce raspund acelei viziuni. Contextul strategic general de
elaborare porneste de la o integrare a problematicii acestuia (prezentata in cadrul analizei
diagnostic) intr-o radiografie teritoriald, care vor raspunde prioritdtilor de dezvoltare
teritoriala nationala si ale Uniunii Europene. La nivel national, formularea prezentei strategii
integrate de dezvoltare prezinta oportunitatea de a fi parte din proiectul pilot al primei Politici
Urbane a Romaniei, elaborata ca instrument de consolidare a capacitatii administrative si de
planificare strategica a zonelor urbane din Romania. Tn acest sens, strategia va fi corelats cu
agenda comuna a autoritatilor publice de la nivel central, iar seturile sale de masuri vor fi
perfect integrate cu viziunea dezvoltarii sustenabile la nivel national.

Contextul international

Contextul international este determinat de adoptarea de catre ONU a Agendei 2030

pentru dezvoltare durabild, un program de actiune globalda in domeniul dezvoltarii cu un

caracter universalsi care promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni ale dezvoltarii
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durabile (economic, social si de mediu), vizand in egala masura statele dezvoltate si cele aflate
in curs de dezvoltare.

Cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild reprezinta un set de tinte legate de
dezvoltarea internationald pe viitor, care stabilesc directii de actiune in vederea eradicarii
saraciei extreme, combaterii inegalitatilor si a injustitiei si protejarii planetei pana in 2030,
dupa cum urmeaza:

1. Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context;

2. Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare, Tmbunatatirea nutritiei si

promovarea unei agriculturi durabile;

3. Asigurarea unei vieti sdnatoase si promovarea bunastarii tuturor la orice varsta;

4. Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul

vietii pentru toti;

5. Realizarea egalitatii de gen si iImputernicirea tuturor femeilor si a fetelor;

6. Asigurarea disponibilitatii si managementului durabil al apei si sanitatie pentru toti;

7. Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi accesibile, intr-un mod sigur, durabil si

modern;

8. Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschise tuturor si durabile, a ocuparii

depline si productive a fortei de munca si a unei munci decente pentru toti;

9. Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea industrializarii durabile si

incurajarea inovatiei;

10. Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si de la o tara la alta;

11. Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie deschise tuturor, sigure,

reziliente si durabile;

12. Asigurarea unor tipare de consum si productie durabile;

13. Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a impactului lor;

14. Conservarea si utilizarea durabild a oceanelor, marilor si a resurselor marine pentru o
dezvoltare durabil3;

15. Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre,

gestionarea durabild a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii

solului si stoparea pierderilor de biodiversitate;

16. Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o dezvoltare durabila, a accesului la

justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate
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nivelurile;
17. Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru
dezvoltare durabila.
Contextul european

Contextul european este determinat de propunerea pentru Agenda Teritorialda 2030,
de Agenda Urbana pentru UE (Pactul de la Amsterdam, 2016), Initiativa Urbana Europeana
(2021-2027), Programul URBACT IV (2021-2027), si Politica de coeziune a UE 2021-2027.
Agenda urband pentru UE

Agenda urbana pentru UE4 se concentreaza, in mod special, pe trei piloni ai elaborarii
si implementarii politicilor UE:
1. O reglementare mai buna
Se concentreaza pe o implementare mai eficienta si mai coerenta a politicilor, legislatiei si
instrumentelor existente ale UE. Legislatia UE ar trebui sa fie conceputa astfel incat sa atinga
obiectivele la costuri minime, fara a impune sarcini legislative inutile.
2. O finantare mai buna
Va contribui la identificarea, sustinerea, integrarea si imbunatatirea surselor traditionale,
inovatoare si usor de utilizat pentru zonele urbane, la nivel institutional relevant, inclusiv din
fondurile europene structurale si de investitii (FESI) (in concordanta cu structurile juridice si
institutionale deja existente) in vederea implementarii eficiente a interventiilor in zonele
urbane.
3. O cunoastere mai buna

Va contribui la Tmbunatatirea bazei de cunostinte privind problemele urbane si la
schimbul de bune practici si cunostinte. Datele de incredere sunt importante pentru
portretizarea diversitatii structurilor si sarcinilor autoritatilor urbane, pentru elaborarea de
politici urbane bazate pe dovezi, precum si pentru furnizarea de solutii adaptate la provocarile
majore.
Initiativa Urbana Europeand

Initiativa Urbana Europeana fisi propune sa consolideze abordarile integrate si
participative la dezvoltarea urbana durabild si sa ofere o legatura mai puternica cu politicile
relevante ale UE si, in special, cu investitiile in politica de coeziune, prin urmatoarele trei linii

de actiune:
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- sprijin pentru consolidarea capacitatilor oraselor in conceperea politicilor si practicilor
urbane durabile intr-un mod integrat si participativ si Tmbunatatirea proiectarii si
implementarii strategiilor si planurilor de actiune urbane durabile in orase;

- sprijin pentru actiunile inovatoare prin dezvoltarea de solutii inovatoare transferabile si
scalabile la provocérile urbane;

- sprijin pentru cunoastere, elaborarea de politici si comunicare.

Sursa: Zone Urbane Functionale din Romania, Ghid pentru elaborarea SIDU, 2021

Legenda
Municipiu resedintd de judet Scenariul2 - populatia urband/rurald la RGPL 2011

! Limita de judet

Limit3 de zona urbana funclionala

Unitati administrativ-teritoriale

Limita de zona urbana functionala

Zone urbane functionale ale
centrelor urbane peste 50,000 loc.

Zone urbane functionale ale
centrelor urbane sub 50,000 loc.
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Programul de cooperare URBACT IV (2021-2027)

URBACT este un program dedicat cooperarii urbane interregionale, urmarind sa
consolideze eficienta Politicii de coeziune si astfel, promovarea schimbului de experienta,
cresterea capacitatii si identificarea, transferul si valorificarea practicilor urbane durabile si
integrate. Viitorul program urmareste sprijinirea actiunilor si completarea initiativelor
suplimentare prevazute in propunerea de Regulament pentru Fondul European de Dezvoltare
Regionald (FEDR) si alte elemente, care sunt relevante pentru contextul urban european, in
special Initiativa Urbana Europeana, Agenda Urbana pentru UE, Acordul Verde al UE si
revizuirea Cartei de la Leipzig.

Agenda teritoriald a Uniunii Europene 2030

Propunerea pentru Agenda Teritoriala 2030 este un document strategic la nivel
european care ofera un cadru de actiune catre coeziunea teritoriald, aducand in acelasi timp
plus valoare printr-o abordare orientata spre implementare si crestere a vizibilitatii. Agenda
teritoriala propune sase prioritati pentru dezvoltarea teritoriului european, si anume:

- Europa echilibrata — dezvoltare teritoriala mai echilibrata, utilizand diversitatea Europei

- Regiuni functionale — dezvoltare locala si regionala si mai putine inegalitati intre teritorii
- Integrare si dincolo de frontiere — traind si muncind peste granitele nationale

- Mediu sanatos — medii ecologice de viata mai bune si orase si regiuni neutre din punct de
vedere climatic

- Economie circulara — economii locale puternice si durabile intr-o lume globalizata

- Conexiuni durabile — conectivitate digitala si fizica durabild a teritoriilor

Politica de coeziune a UE 2021-2027

Versiunea modernizata a Politicii de coeziune a Uniunii Europene, principala politica
de investitii la nivel european, acopera domenii precum dezvoltarea urbana, mobilitatea,
mediul si dezvoltarea rurala. Versiunea pentru perioada programatica 2021-2027 are la baza
urmatoarele cinci prioritati investitionale7:

- Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea
intreprinderilor mici si mijlocii;

- Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si
investitii in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor
climatice;

- Europa conectata, cu retele strategice de transport si digitale;
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- Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea
calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a
accesului egal la sistemul de sanatate;

- Europa mai apropiatd de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la
nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

De asemenea, Politica de Coeziune are in vedere o abordare mai personalizata a
dezvoltarii regionale, prin simplificarea pachetului de reguli, un cadru bugetar mai flexibil,
eliminarea obstacolelor transfrontaliere si sprijinirea proiectelor interregionale pentru
inovare, precum si norme consolidate pentru cele mai performante investitii la nivel de UE.
Dezvoltare urbana si teritoriala
Initiativa Urband Europeana (2021-2027)

Programul URBACT (2021-2027)

Declaratia de la Bucuresti — Catre un cadru comun pentru dezvoltare urbana in Uniunea
Europeana (2019)

Noua Agenda Urbana (2016)

Principalele propuneri ale Comisiei Europene pentru perioada 2021-2027 in domeniul
dezvoltarii teritoriale si urbane

Dezvoltare sustenabila Agenda 2030 pentru dezvoltare sustenabilad

Schimbari climatice

Politica UE in domeniul schimbarilor climatice

Programul pentru mediu si politici climatice LIFE (2021-2027)

Protectia mediului Pactul ecologic european (European Green Deal)

Dezvoltare economica

Politica UE in domeniul IMM-urilor

Programul InvestEU (2021-2027)

Programul privind piata unica

Investitii Tntr-o industrie inteligentd, inovatoare si durabilda. O strategie reinnoita privind
politica industriala a UE

Cultura

O noua agenda europeana pentru culturd Programul Europa Creativa (2021-2027)

Turism Politica UE in domeniul turismului

Cercetare-inovare
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O agenda europeana reinnoita pentru cercetare si inovare — sansa Europei

de a-si modela viitorul — COM (2018) 306 final din 15.05.2018

Program-cadru pentru cercetare si inovare Orizont Europa (2021- 2027)

Incluziune sociala Pilonul european al Drepturilor sociale

Educatie, tineret, sport

Erasmus, programul de actiune al Uniunii in domeniul educatiei, formarii, tineretului si
sportului (2021-2027)

Guvernanta

Buna guvernanta pentru politica de coeziune. Consolidarea capacitatii administrative
Energie

Politica UE in domeniul energiei pana in 2030

Politica UE Tn domeniul energiei pana in 2050

Reteaua transeuropeana pentru energie (TEN-E)

Digitalizare Programul Europa Digitala pentru perioada 2021-2027

Transport

Mecanismul pentru Interconectarea Europei (2021-2027)

CARTE ALBA Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al transporturilor — Citre un
sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al resurselor

EUROPA TN MISCARE. Mobilitate durabild pentru Europa: sigura, conectat si curatd (2018)
Document de lucru: Cadrul UE pentru 2021-2030 privind politica de siguranta

rutiera — Urmatorii pasi spre "Viziune Zero”

Agricultura si dezvoltare rurala

Politica agricola si de dezvoltare ruralad pentru perioada 2021-2027

Cooperare teritoriala

Obiectivul de cooperare teritoriala europeana (Interreg) pentru perioada 2021-2027

Programul Transnational Dundrea 2021-2027 —in lucru (document de pozitie)
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1.3. Strategii relevante |a nivel national, regional si local

1.3.1. Strategii relevante la nivel national

Politica Urbana a Romaniei

Politica Urbana reprezinta viziunea de dezvoltare urbana durabil3, incluziva si rezilienta
a Romaniei. Ea va stabili o agenda comuna a autoritatilor publice de la nivel central si local
pentru imbunatatirea cadrului de dezvoltare urband, prin furnizarea unui set de masuri
coerente si prin coordonarea si corelarea domeniilor sectoriale si a diferitilor actori. Politica
Urbana vizeaza urmatoarele directii pe care autoritatile nationale le vor aborda, si anume: a)
dezvoltare urbana verde si rezilienta; b) competitiva si productiva; c) echitabila si incluziva; d)
orase bine guvernate. De asemenea, cinci ,obiective prioritare” au aparut drept cele mai
importante pentru realizarea efectiva obiectivelor de mai sus. Acestea au fost selectate luand
in considerare aspecte precum efecte multiplicatoare, capacitatea de a genera co-beneficii si
contributia simultana la mai multe dintre cele patru obiective.

Aceste cinci obiective prioritare sunt urmatoarele:
- Obiectivul prioritar 1: Dezvoltarea teritoriala durabilad
- Obiectivul prioritar 2: Crearea de orase inteligente locuibile si climatice prin imbunatatirea
infrastructurii verzi si albastre pentru a atenua si adapta la pericolele urbane
- Obiectivul prioritar 3: imbun&tatirea activitatii economice prin furnizarea de medii de viata
de calitate, imbunatatirea oportunitatilor de munca si a locatiilor de afaceri bine deservite
- Obiectivul prioritar 4: imbunatatirea conditiilor de viat3, in special prin extinderea accesului
la locuinte si servicii publice
- Obiectivul prioritar 5: imbun&tatirea capacititii publice si a cooperdrii intre jurisdictii si
sectoare

Tn acest sens, a fost identificatd o paleta largd de obiective si masuri asociate la nivel
national, pentru a putea fi adaptate si utilizate de toate autoritatile locale pe masura ce isi vor

actualiza strategiile integrate de dezvoltare urbana.



s

j/SlDU MUNICIPIUL GHEORGHENI

Planul de Amenajare a Teritoriului National

Strategia se coordoneaza la nivel de obiective si politici sectoriale cu Planul de
Amenajare a Teritoriului National - sectiunile: (I) Retele de transport, (ll) Apa, (lll) Zone
protejate, (IV) Reteaua de localitati (2014), (V) Zone de risc natural, (VI) Zone turistice.

PATN reprezintd o baza de amenajare pentru programele sectoriale strategice,
determinand scopul si prioritatile pentru dezvoltarea teritoriala a tarii in relatie cu politicile
UE. Desi acesta nu este inca in forma finala, autoritatile locale au responsabilitatea de a asigura
pentru comunitatile lor o dezvoltare Th armonie cu principiile si liniile directoare ale PATN, pe
masura ce sectiunile sunt elaborate.

Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Romaniei. Romania policentrica 2035. Coeziune si
competitivitate teritoriala, dezvoltare si egalitate de sanse pentru oameni

Prin SDTR este stabilit cadrul strategic de fundamentare a dezvoltarii teritoriale a
Romaniei pe termen lung, necesar pentru sprijinirea si ghidarea procesului de dezvoltare
teritoriala la nivel national, cu scopul valorificarii oportunitatilor si a nivelului de dezvoltare
ale fiecarui teritoriu. Scenariul Romania Policentrica urmareste, in perspectiva anului 2035,
dezvoltarea teritoriului national la nivelul unor nuclee de concentrare a resurselor umane,
materiale, tehnologice si de capitaluri (orase mari/medii) si conectarea eficienta a acestor
zone de dezvoltare cu teritoriile europene.

Tn cadrul Strategiei au fost identificate 5 obiective generale si mai multe obiective
specifice aferente:

- Asigurarea unei integrari functionale a teritoriului national in spatiul european prin sprijinirea
interconectarii eficiente a retelelor energetice, de transporturi si broadband

- Cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitara si a serviciilor publice
in vederea asigurarii unor spatii urbane si rurale de calitate, atractive si incluzive

- Dezvoltarea unei retele de localitati competitive si coezive prin sprijinirea specializarii
teritoriale si formarea zonelor functionale urbane

- Protejarea patrimoniului natural si construit si valorificarea elementelor de identitate
teritoriald

- Cresterea capacitatii institutionale de gestionare a proceselor de dezvoltare teritoriala
Strategii sectoriale nationale

Dezvoltare metropolitana, urbana si locala

Orase Magnet — Migratie si navetism in Romania
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Orase Competitive - Remodelarea economiei geografice a Romaniei

Programul National de Dezvoltare Locala | si Il

Criterii de prioritizare imbunatatite pentru proiectele PNDL

Dezvoltare sustenabila

Strategia Nationalad pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei — orizonturi 2013-2020-2030
Strategia Nationala de Renovare pe Termen Lung

Schimbari climatice Strategia Nationala privind Schimbarile Climatice 2013-2020 (2023)
Protectia mediului

Strategia Nationald de Gestionare a Deseurilor 2014-2020 (2023) si Planul National privind
Managementul Deseurilor

Dezvoltare economica

Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020 (2023)

Strategia nationald pentru export a Romaniei pentru perioada 2014-2020 (2023)
Cultura

Strategia sectoriala in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada 2016-2022
Turism

Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National al Romaniei 2007-2026

Strategia Nationala de Dezvoltare a Ecoturismului in Romania

Cercetare-inovare

Strategia Nationala pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (2023)
Incluziune sociala si sanatate

Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015- 2020 (2023)
Strategia pentru Sanatate 2014-2020 (2023)

Strategia nationala pentru promovarea imbatranirii active si protectia

persoanelor varstnice 2015-2020 (2023)

Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020 (2023)

Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani

apartinand minoritatii rome pentru perioada 2015-2020 (2023)

Strategia nationala pentru protectia si promovarea drepturilor copilului

2014-2020 (2023)

Strategia nationala ”O societate fara bariere pentru persoanele cu

dizabilititi” 2015-2020 (2023)
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Educatie, tineret, sport

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020 (2023)
Strategia Nationald pentru Tnvitarea pe tot Parcursul Vietii

Strategia nationalad pentru invatamant tertiar 2015-2020 (2023)

Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023

Strategia pentru reducerea parasirii timpurii a scolii

Guvernanta

Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020 (2023)

Strategia privind mai buna reglementare 2014-2020 (2023)

Energie Strategia Energetica a Romaniei 2016-2030, cu perspectiva anului 2050
Digitalizare

Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania (2023)

Planul National de Dezvoltare a Infrastructurii — NGN (Next Generation

Network)

Transport

Master Plan General de Transport al Romaniei

Strategia de transport intermodal in Romania 2020 (2023)

Agricultura si dezvoltare rurala

Strategia pentru Dezvoltarea Sectorului Agro-Alimentar pe termen mediu si lung (orizontul
2020-2030)

Planul Strategic National Multianual privind Acvacultura

1.3.2. Propunerile de arhitectura pentru Programele Operationale 2021-2027

Programul Operational Tranzitie Justa (POTJ)

Programul Operational Tranzitie Justa isi propune sa asigure trecerea catre o economie
neutra din punct de vedere climatic, intr-un mod echitabil — care sa mentina sau sa creasca
numarul locurilor de munca din aceste sectoare, bazandu-se pe obiective care vizeaza
sprijinirea diversificarii economice a celor mai afectate teritorii, masuri de recalificare si

incluziune a muncitorilor si a persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca.
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Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD)

Viziunea Programului Operational Dezvoltare Durabild este in concordanta cu
obiectivul Uniunii Europene de conservare si imbunatatire a calitatii mediului, bazandu-se pe
obiective care vizeaza asigurarea coeziunii sociale, economice si teritoriale prin sprijinirea unei
economii cu emisii scazute de gaze cu efect de sera si prin asigurarea utilizarii eficiente a
resurselor naturale.

Prin PODD se urmareste finantarea nevoilor de dezvoltare nationale din urmatoarele
sectoare: adaptarea la schimbarile climatice prin cresterea eficientei energetice si dezvoltarea
sistemelor inteligente de energie, a solutiilor de stocare a sistemului energetic; infrastructura
de apa si apa uzatd; economia circulara; conservarea biodiversitatii; calitatea aerului;
decontaminarea siturilor poluate si managementul riscurilor.

Programul Operational Transport (POT)

Viziunea Programului Operational Transport pentru anul 2030 este de a moderniza si
extinde infrastructura de transport de pe teritoriul Romaniei, in vederea Tmbunatatirii
conectivitatii cu restul tarilor din Uniunea Europeana concomitent cu regiunile de dezvoltare
ale tarii. Obiectivul general il reprezinta recuperarea decalajelor de dezvoltare din domeniul
infrastructurii de transport, concomitent cu aderarea la politicile europene de transport
evidentiate prin Politica TENT, Strategia Europa 2020, pachetul ,,Europa in miscare” si Master
Planul General de Transport al Romaniei.

Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF)

Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare
propune masuri in domeniile cercetarii, dezvoltarii si inovarii/specializarii inteligente si in
domeniul digitalizarii, finantate fie prin granturi, fie prin instrumente financiare cu respectarea
regulilor de ajutor de stat, dupa caz, pentru a raspunde provocarilor identificate la nivel
national.

Programul Operational Sanatate (POS)

Programul Operational Sdnatate 2021-2027 este un document strategic de programare
care acopera o serie ampla de domenii, precum: medical, social, energie, CDI si TIC, obiectivul
acestuia fiind de a contribui la strategiile elaborate in domeniile de resort, considerand astfel
obiectivele si prioritatile specifice tematice selectate in functie de nevoile nationale, regionale,

judetene si locale.
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Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO)

Programul Operational Educatie si Ocupare prezinta o viziune integrata privind accesul
la invatamant si accesul pe piata muncii, propunandu-si sa modernizeze institutiile si serviciile
oferite pietei muncii, sa promoveze participarea echilibrata, dupa gen, pe piata muncii, sa
asigure echilibrul dintre viata profesionald si cea personala, dar si sa ducad la o mai buna
adaptare a lucratorilor la schimbarile rapide de pe piata muncii.

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS)

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala are o importanta componenta
sociald, cu mai multe obiective, precum: cresterea accesului la servicii sociale pentru populatia
vulnerabild, cresterea calitatii serviciilor sociale, reducerea gradului de excluziune sociala
pentru grupurile vulnerabile, cresterea capacitatii sistemului national de asistenta sociala de
a raspunde la nevoile populatiei vulnerabile, cresterea capacitatii autoritatilor locale de a
identifica si evalua nevoile sociale ale comunitatii intr-un mod participativ.

De asemenea, POIDS se adreseaza unei categorii extinse de grupuri vulnerabile:
persoane din mediul rural, familii monoparentale, persoane fara locuinta, familii cu o situatie
materiald precard, emigranti, persoane cu dizabilitati, varstnici, victime ale violentei
domestice, etc.

Programul Operational Asistenta Tehnica (POAT)

Programul Operational Asistenta Tehnica are drept scop continuarea abordarii din
perioada 2014- 2020, respectiv finantarea din POAT a masurilor orizontale si a asistentei
tehnice pentru programele operationale gestionate de MFE care nu vor avea axa proprie de
asistenta tehnica, respectiv PODD, POCIDIF, POS, POIDS si POAT. Acest mecanism permite
implementarea eficace a asistentei tehnice, in sensul in care elimina riscul de duplicare a
functiilor de evaluare, monitorizare, verificare cereri de rambursare si achizitii pentru

proiectele de asistenta tehnica implementate.

1.3.3. Strategii relevante la nivel regional

Tn 1998 au fost create opt regiuni de dezvoltare prin asocierea consiliilor judetene din
Romania, pentru a coordona dezvoltarea regionala necesara aderarii la Uniunea Europeana.
Aceste regiuni nu au personalitate juridica si nici statut administrativ, desi ele devin din ce in

ce mai semnificative in dezvoltarea regionald. Regiunile de dezvoltare coordoneaza proiecte
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infrastructurale regionale si au devenit membre ale Comitetului Regiunilor in 2007 cand
Romania a aderat la Uniunea Europeana. Regiunile de dezvoltare ale Romaniei corespund cu
diviziunile de nivel NUTS-Il din Uniunea Europeana. Cadrul legislativ pentru constituirea
regiunilor de dezvoltare a fost dat prin legea nr. 151/1998, privind dezvoltarea regionala in
Romania.

Romania este impartita in opt regiuni de dezvoltare, numite dupa pozitia geografica in
tard, respectiv Nord - Vest, Nord - Est, Sud - Vest, Sud - Est, Sud, Vest, Centru, Bucuresti si llfov.
Localizata in centrul tarii, pe cursurile superioare si mijlocii ale Muresului si Oltului, Regiunea
Centru este strabatuta de meridianul de 250 longitudine estica si paralela de 460 latitudine
nordica. La nivel continental, Regiunea Centru este situata in partea de sud-est a Europei si a
Uniunii Europene. Prin pozitia sa geografica, Regiunea Centru este bine relationata teritorial
ocupand astfel o pozitie privilegiata. Regiunea Centru realizeaza conexiuni cu 6 din cele 7
regiuni de dezvoltare, inregistrandu-se distante aproximativ egale din zona ei centrala pana la
punctele de trecere a frontierelor. Regiunea Centru este formata din 6 judete (Alba, Brasov,
Covasna, Harghita, Mures si Sibiu), care insumeaza o suprafata de 34100 km2, reprezentand
14,3% din teritoriul tarii. Din suprafata totala a Regiunii Centru cea mai mare pondere o ocupa
judetul Mures (19,7%), la polul opus fiind judetul Covasna (10,9%). Dinamica si configuratia
retelei de localitati sunt factori care au influentat in mod direct nivelul de dezvoltare sociala si
economica a Regiunii Centru. Reteaua de localitati din Regiunea Centru este formata din 57
de orase (dintre care 20 sunt municipii), 357 de comune si 1788 de sate. Cele mai multe
comune sunt in judetul Mures (91), iar cele mai multe sate sunt in judetul Alba (656),
majoritatea fiind mici si foarte mici (foarte multe catune in Muntii Apuseni cunoscute sub
numele de cranguri)

Reteaua urbanistica din Regiunea Centru se caracterizeaza printr-o eterogenitate, astfel
avem: un oras de rang 2 (peste 200.000 de locuitori): Brasov, doua orase de rang 3 (100.000 -
200.000 de locuitori): Targu Mures si Sibiu, 3 orase de rang 4 (50.000 - 100.000 de locuitori):
Alba lulia, Medias si Sfantu Gheorghe si 11 orase de rang 5 (25.000 - 50.000 de locuitori):
Miercurea Ciuc, Fagdras, Reghin, Odorheiu Secuiesc, Sighisoara, Sacele, Sebes, Cugir,
Tarnaveni, Aiud si Zarnesti, restul oraselor fiind sub 25.000 de locuitori.

n ceea ce priveste spatiul rural, acesta ocupa aproximativ 83% din teritoriul regiunii si
ofera rezidenta pentru 40% din locuitorii Regiunii Centru. Avand la baza criteriul impartirii

administrativ-teritorial, ponderile spatiilor urbane si rurale la nivel de judet sunt exprimate in
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tabelul de mai jos. La nivelul Regiunii Centru judetul cu cea mai mare suprafata a zonei urbane
este Brasov (22,3%), iar cele mai mari suprafete ale spatiului rural, peste 85% sunt in judetele
Mures, Covasna si Harghita.

Particularitatile geografice (in special accesibilitate reliefului, resursele naturale,
resursele hidrografice si conditii bio-pedo-climatice) au influentat direct umanizarea si
dezvoltarea asezarilor rurale, formandu-se in timp anumite tipuri morfostructurale de sate.
Astfel, in Regiunea Centru distingem urmatoarele tipuri de sate:

- sate risipite sau Tmprastiate, cu gospodarii dispersate pe versanti, specifice zonei de munte
(Muntii Apuseni, Muntii Sureanu, Marginimea Sibiului, etc.)

- sate rasfirate, conditionate mai putin de modul de organizare interioara, de relief si ocupatia
locuitorilor: Subcarpatii Transilvaniei, Depresiunea Colinara a Transilvaniei (Campia
Transilvaniei si Podisul Transilvaniei). in functie de conditiile topografice locale aceste sate pot
prezenta o rasfirare lineara (de vale, de drum, de culme), rasfirare areolara (de versant, de
contact, de culme, de vale), o rasfirare polinucleara (formate din mai multe nuclee de rasfirare,
mai ales in zonele deluroase si de podis)

- sate adunate, cu tendinte de grupare, adunare a gospodariilor intre limitele unei vetre bine
conturate: Podisul Transilvaniei, depresiunile intramontane din Carpatii Orientali si
Meridionali, depresiunile submontane sau intracolinare. Exista mai multe tipuri de sate
adunate: sate compacte, sate aglomerate, sate adunate propriu-zis

Principalele functiil ale asezarilor rurale din Regiunea Centru sunt:

- asezari rurale cu functii predominant agricole: cerealier(specifice localitatilor rurale din
Campia Transilvaniei), zootehnic (specifice localitatilor rurale din zona montana), cerealier -
viticol (specifice localitatilor rurale din zona Podisului Tarnavei), cerealier - pomicol (specifice
localitatilor rurale din zonele deluroase, colinare si de podis), vitipomicol (Cetatea de Balta,
Jidvei, Ighiu, etc.), zootehnic - forestier (specifice zonei montane: Bistra din judetul Alba, Jina
din judetul Sibiu)

- asezari rurale cu functii predominant industriale: industria extractiva (in urma procesului de
restructurare a sectorului minier, majoritatea activitatilor de exploatare a resurselor
metalifere (feroase si neferoase) s-au inchis),

- asezari rurale cu functii predominant mixte: noduri de cale ferata de importanta nationala
sau regionala (exemplu Vintu de Jos din judetul Alba), profil dublu agricol - forestier (exemplu

Bistra din judetul Alba)
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- asezari rurale cu functii predominant speciale : profil turistic si agroturistic: Albac, Arieseni
din judetul Alba, Moeciu de Jos, Bran din judetul Brasov, Rasinari, Gura Raului din judetul Sibiu,
Lazarea, Corund, Praid din Judetul Harghita, Malnas Bai, Arcus din judetul Covasna, Sdngeorgiu
de Mures, din judetul Mures.

Regiunea Centru se caracterizeaza printr-o mare diversitate etnica, lingvistica si
religioasa. Datele preliminare ale recensamantului populatiei si locuintelor din 2011 arata ca
in Regiunea Centru locuiesc cele mai multe persoane apartindnd minoritatilor etnice si
religioase, comparativ cu celelalte regiuni. Romanii formeaza majoritatea absoluta a
populatiei din Regiunea Centru (61,22%), fiind insa minoritari in 2 judete — Harghita (12,61%)
si Covasna (21,42%). Sunt urmati in ordine de maghiari — 28,57% din totalul populatiei (6,5%
la nivelul national), romi — 4,71% din populatie (3,3% la nivelul national) si germani — 0,4%
(0,2% la nivelul tarii).

Potrivit datelor statistice din 2017, din cele 357 de comune ale Regiunii Centru 285
comune erau conectate la reteaua publica de alimentare cu apa potabila (79,8% din nr. total),
166 comune erau conectate la reteaua publica de canalizare (46,5%) si 194 comune erau
conectate la reteaua nationala de distributie a gazelor naturale. Fata de anul 2013 se remarca
o Tmbunatatire semnificativa in ce priveste numarul de comune conectate la retele judetene
de apa si canal. Judetele care se caracterizeaza prin cele mai mari ponderi ale comunelor care
beneficiaza de o infrastructura tehnico-edilitara mai dezvoltata sunt Brasovul, Muresul si
Harghita.

Numarul populatiei rurale din Regiunea Centru totalizeaza 992 899 locuitori,
reprezentand 42,6% din totalul populatiei regiunii la nivelul anului 2018. Cele mai ridicate
procentaje ale populatiei rurale se inregistreaza in judetele Harghita si Covasna (57,8%
respectiv 52,9%), iar cele mai scazute in judetele Brasov si Sibiu (29,3% respectiv 34,7%). Fata
de anul 1990, ponderea populatiei rurale a crescut cu 3,2 puncte procentuale, in ciuda faptului
cd, dupa anul 1990, un numar de 12 comune au fost declarate orase.

Se constata in ultimii ani un interesant fenomen de ,,re-ruralizare” a Romaniei si,
implicit, a Regiunii Centru, determinat de migratia dinspre mediul urban spre mediul rural.
Acest fenomen are atat cauze economice (cresterea costului vietii in orase si pierderea
locurilor de munca au determinat un numar important de persoane - pensionari cu pensii mici,

persoane active ramase fara un loc de munca - sa se mute in mediul rural, cat si cauze sociale
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(tendinta tinerelor familii de a se stabili Tn zonele periurbane, in localitati formal rurale, dar
care dispun de o buna infrastructura edilitara.

Rata de ocupare a populatiei in varsta de 15-64 ani din mediul rural din Regiunea
Centru s-a redus in perioada 2000- 2017 de la 66% la 53,5%, fiind de asemenea vizibil
inferioara celei inregistrate in mediul urban — 65,9%. Aceste valori sunt inca departe de rata -
tinta de ocupare la nivel national (70% din populatia de 20-64 ani), stabilita prin Strategia
Europa 2020. Aceasta rata redusa de ocupare are multiple cauze: lipsa locurilor de munca
disponibile, nivelul redus de diversificare al economiei rurale (dependenta masiva de o singura
activitate — agricultura), lipsa spiritului antreprenorial si a cunostintelor necesare initierii si
conducerii unei afaceri pe cont propriu, lipsa unor masuri eficiente de stimulare a crearii de
noi locuri de munca pe durata lunga in mediul rural, nivelul scazut de pregatire profesionala si
corelarea insuficienta intre oferta profesionala a sistemului educativ si cerintele in continua
schimbare ale pietei fortei de munca, nivelul incipient al formarii profesionale pe parcursul
intregii vieti si mobilitatea redusa a fortei de munci. In ceea ce priveste numdrul fortei de
munca din agricultura, specificul Romaniei este dat de proportia redusa a salariatilor in totalul
populatiei ocupate Tn acest sector, situatie ce se regaseste si la nivelul Regiunii Centru. Astfel,
din cele 173,9 mii persoane ocupate 1n agricultura si silvicultura la nivelul Regiunii Centru, doar
14,4 mii au statutul de salariat, marea majoritate a celor ce lucreaza in acest sector fiind fie
lucratori pe cont propriu, fie lucratori familiali neremunerati.

Principala caracteristica a zonelor rurale din Romania este dependenta masiva de o
singura ramura economica - agricultura. Agricultura de semi-subzistentd practicata in
majoritatea zonelor rurale din Regiunea Centru se caracterizeaza prin predominanta
exploatatiilor agricole de dimensiuni mici, forta de munca imbatranita, ponderea scazuta a
muncii mecanizate in procesul de productie si, bineinteles, o valoare scazuta a veniturilor
obtinute. Padurile reprezinta o alta resursa economica importanta, insa prin valorificarea
incompleta a masei lemnoase se obtin mai putine venituri decat in majoritatea tarilor
europene, iar prin exploatarea intr-o maniera nesustenabild se pune in pericol dezvoltarea
economica durabila a zonelor impadurite.

n fine, turismul reprezintd o alternativd economica prea putin exploatata in prezent.
Cele cateva localitati rurale care au reusit valorificarea atuurilor naturale si antropice in
domeniul turismului (Moeciu, Bran, cateva comune din Marginimea Sibiului, Rimetea s.a.) pot

constitui modele de urmat pentru multe alte localitati ce dispun de un potential turistic ridicat.
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Dezvoltarea turismului antreneaza totodata dezvoltarea altor domenii economice si sociale
(infrastructura de transport, industriile artizanale, industria agroalimentara, diverse servicii)
generandu-se astfel un efect multiplicator in economia locala.

Masurile de stimulare a afacerilor in domenii economice neagricole (turism, servicii,
industrii artizanale etc.) concomitent cu dezvoltarea competentelor profesionale si
imbunatatirea cunostintelor antreprenoriale ale locuitorilor din mediul rural pot contribui
considerabil la reducerea dependentei de activitatile agricole, cresterea ocuparii si

dezvoltarea economica a spatiului rural.

Localizarea Regiunii Centru Legenda

in Rominia

din Romdénia
Regiunca Centru

Maramures

Satu Mare Reiunea Vest

Suceava
Regiunca Sud-Est

Bistrita

Silaj Nisdud
:] Regiunca Nord-Vest

Regiunca Nord-Est
Limita judetelor

Arges
Prahova

Dambovita

lalomita

Mehedinti BUCURESTI
v

Calarasi

Giurgin

Regiunile de Dezvoltare

Regiunca Sud-Vest Oltenia
Reglunea Sud Muntenia

Regiunea Bucuresti-lifoy

Sursa: Plan de Dezvoltare al Regiunii Centru 2021-2021, 2022

Strategia Regionala urmareste pe tot parcursul sau concentrarea tematicain jurul
obiectivelor majore stabilite la nivel european in cadrul Noii Politici de Coeziune pentru
perioada 2021-2027: inovare, digitalizare, transformare economica, reducerea emisiilor de
carbon si combaterea schimbarilor climatice, cresterea gradului de conectare prin dezvoltarea
retelelor de transport si de internet, incluziune sociala princresterea accesului la educatie,
ocupare si la servicii de sanatate de calitate si, nu in ultimul rand apropierea de nevoile

concrete ale comunitatilor.
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HANQMITA

Sursa: Plan de Dezvoltare al Regiunii Centru 2021-2021, 2022

Viziunea care sta la baza dezvoltarii regionale este ambitia ca, pe termen mediu,
"Regiunea Centru sd devind o regiune curatd, atractiva pentru locuitorii sdi si turism, cu o
economie competitivd bazatd pe cunoastere si inovare, in care grija pentru exploatarea si
utilizarea durabild a resurselor sa se afle in atentia fiecdrui cetdtean”

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru reuneste 6 domenii strategice de dezvoltare,

fiecare dintre acestea grupand un numar de prioritati si masuri specifice:

Dezvoltare teritoriala, dezvoltare urbana durabila

Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare si inovare

- Resurse umane, incluziune sociald, ocupare si sanatate

- Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice

- Turism si patrimoniu cultural

- Dezvoltarea rurala, agricultura si silvicultura

in procesul de elaborare al PDR Centru s-au avut in vedere cateva principii
fundamentale, si anume:

- parteneriatul activ la nivel regional prin activitatile desfpsurate in cadrul structurilor
consultative create (Comitetul Regional de Planificare, grupurile tematice de lucru, grupurile

judetene de lucru) si o abordare mixta a procesului: bottom up (nevoi, solutii, proiecte) si top

down (integrare, corelare, prioritizare)
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- concentrarea si prioritizarea obiectivelor, marindu-se in acest fel eficacitatea utilizarii
resurselor alocate
- coordonarea si corelarea diferitelor actiuni propuse, tindndu-se cont de complementaritatea
cu alte strategii nationale sau regionale (inclusiv cu Strategia de Specializare Inteligenta a
Regiunii Centru)
- cuantificarea realizarii obiectivelor propuse prin utilizarea unor indicatori SMART de
monitorizare ai PDR Centru
- implicarea beneficiarilor inca din faza de elaborare a Strategiei prin crearea unui
portofoliuluiregional de proiecte

Implementarea Strategiei de Dezvoltare a Regiunii Centru se va intinde de-a lungul
perioadei 2021-2029 si va avea la baza atat finantari nerambursabile din fonduri europene
disponibile dupad aprobarea Programelor Operationale aferente perioadei 2021-2027,
oportunitatile de finantare oferite Tn cadrul PAC 2021-2027 (prin noul PNS si sistemul de plati
directe), noile pachete financiare si programe europene adoptate ca raspuns la criza generata
de pandemia COVID 19 (ex. PNRR, Next Generation EU, EU4Health etc) cat si alocarile
disponibile prin programele nationale (ex. PNDL, Rabla, Casa Verde, PNCDI etc), toate aceste
surse putand acoperi doar in parte nevoile de finantare ale Strategiei, fiind astfel nevoie si de
mobilizarea unor resurse financiare proprii sau atrase de catre autoritati locale, companii si
universitati.

Domeniul Strategic 1. Dezvoltare teritoriald, dezvoltare urbana durabila
Obiectiv strategic: Cresterea coeziunii teritoriale si reducerea disparitatilor intraregionale prin
imbunatatirea infrastructurii regionale de transport si comunicatii si sprijinirea dezvoltarii
urbane integrate

Cooperarea teritoriald la nivel microregional este considerata drept unul din pilonii
principali de actiune prin care se asigura o dezvoltare durabila si echilibrata la nivelul unei
regiuni si care contribuie la construirea unei reale coeziuni teritoriale. Exista diverse tipuri de
cooperare sau asociere ale unitatilor administrativ-teritoriale, intre acestea regasindu-se
zonele metropolitane, GAL-urile, ADI-urile sau ITl-urile. Tn ce priveste asocierea la nivel de
microregiune, consideram ca microregiunea poate fi constituita din acele teritorii formate din
mai multe unitati administrativ-teritoriale urbane si rurale invecinate, cu un numar suficient
de mare al populatiei, care au similitudini de ordin geografic, istoric si economic dar si anumite

complementaritati socioeconomice prin care se faciliteaza cooperarea intre localitati n
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vederea dezvoltdrii mai rapide si reciproc avantajoase a UAT-urilor implicate. In prezent,
autoritatile locale din Regiunea Centru au mai putina in ce priveste cooperarea teritoriala si
de aceea in perioada urmatoare trebuie sprijinite actiunile care vizeaza consolidarea
capacitatii structurilor de guvernanta la niveluri multiple, consolidarea institutiilor cu rol in
planificarea si gestionarea proceselor de dezvoltare a teritoriului si implementarea strategiilor
teritoriale integrate.

Dezvoltarea echilibrata la nivel teritorial necesitda o buna retea de comunicatii si o
infrastructura moderna de telecomunicatii. Regiunea Centru dispune de o retea extinsa de
transport atat de drumuri cat si de cai ferate insa lipsa investitiilor a afectat intr-o masura
semnificativa capacitatea de transport si calitatea acestor retele. Amintim faptul ca Regiunea
Centru este strabatuta de cinci drumuri europene, patru dintre ele formeaza un mare inel
rutier ce traverseaza sudul, vestul, nordul si estul regiunii, iar al cincilea drum european
strabate centrul regiunii, pe directia SE — NV, toate acestea facand parte din reteaua extinsa
TEN-T (comprehensive network). Reteaua de drumuri regionale (judetene) asigura conexiunea
diferitelor localitati cu infrastructura TEN-T si Thsumeaza cca 4404 km, insa ponderea
drumurilor modernizate si a celor cu Tmbracaminti usoare rutiere este inca scazuta (74,6%
conform datelor statistice aferente anului 2018). in contextul unei dezvoltiri echilibrate,
pentru Regiunea Centru sunt de o importanta majora continuarea si accelerarea lucrarilor de
executie a autostrazilor si a investitiilor in infrastructura feroviara incepute in perioada 2014-
2020 precum si modernizarea si cresterea capacitatii de transport a drumurilor de importanta
regionala care asigura conexiunile la reteaua TEN-T precum si realizarea de noi conexiuni
rutiere acolo unde acestea lipsesc.

n ce priveste reteaua de internet si gradul de utilizare a acestuia, conform celui mai
recent Raport DESI, Romania ocupa unul din ultimele locuri la nivel european in toate cele 5
domenii luate in calcul: conectivitate, capitalul uman, utilizarea internetului, integrarea
tehnologiei digitale -in afaceri si e-commerce) si serviciile publice digitale (Regiunea Centru nu
prezinta o situatie diferita fata de restul tarii). Pentru a determina o schimbare majora a
acestei situatii, eforturile regionale trebuie orientatespre sustinerea digitalizarii serviciilor
publice la nivel local, spre dezvoltarea, in colaborare cu nivelul national, a infrastructurii de
internet de banda larga Broadband si spre sprijinirea digitalizarii activitatilor si dezvoltarea de
infrastructuri specifice la nivel local si judetean in domenii precum educatia, sanatatea si

cultura. Considerate motoare ale economiei, orasele sunt catalizatori pentru creativitate si
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inovare. Diversele dimensiuni ale vietii urbane - economica, sociala, culturald si de mediu -
sunt strans legate intre ele, iar succesul in materie de dezvoltare urbana poate fi atins numai
prin intermediul unei abordari integrate. O provocare o reprezinta dezvoltarea oraselor mari
ca poli de atractie pentru zonele invecinate si motoare ale cresterii economice inteligente atat
prin extinderea si dezvoltarea infrastructurii cat si planificarea expansiunii urbane
dirijate/controlate. Dezvoltarea durabild a oraselor se poate realiza printr-o abordare
integratd, care sa vizeze atat dimensiunile sustenabilitatii urbane cat si provocarile si noile
tendinte privind progresul societétii. in esentd, durabilitatea urban se bazeaza pe interactiuni
pozitive intre cele trei subsisteme: social, economic si fizic (teritorial si de mediu).

Studii precum cel al Bancii Mondiale, “Orase magnet, migratie si navetism in Romania”,
au aratat ca un oras se dezvolta accelerat daca exista o infrastructura de calitate, un mediu
care sprijina dezvoltarea afacerilor, in special a celor cu valoare adaugata mare, o
administratie eficienta care colaboreaza cu mediul privat si un mediu universitar performant.
Reteaua de localitati din Regiunea Centru este formata din 57 de orase (dintre care 20 sunt
municipii), 357 de comune si 1788 de sate. Dinamica si configuratia retelei de localitati sunt
factori care au influentat in mod direct nivelul de dezvoltare sociala si economica a Regiunii
Centru. Regiunea Centru ocupa in 2019 locul 3 la nivel national in ce priveste ponderea
populatiei rezidente din mediul urban (57,2%), dupa Regiunea Bucuresti - lIfov (88,5%) si
Regiunea Vest (60,7%). Amintim ca reteaua urbana la nivelul Regiunii Centru cuprinde: 1 oras
cu peste 200.000 locuitori, 2 orase cu o populatie intre 100.000 - 200.000 locuitori, 3 orase cu
o populatie intre 50.000 - 100.000 locuitori, 7 orase cu o populatie intre 30.000 - 50.000
locuitori, 9 orase cu o populatie intre 20.000 - 30.000 locuitori, 9 orase cu o populatie intre
10.000 - 20.000 locuitori, 21 orase cu o populatie intre 5.000 - 10.000 locuitori, iar 5 orase au
o populatie sub 5.000 locuitori.

Principalele provocari privind dezvoltarea urbana la nivelul Regiunii Centru sunt:
extinderea necontrolata a oraselor, infrastructura tehnico-edilitara deficitara, mobilitatea
urbana, tranzitia digitala, spatiile verzi, zonele degradate din interior sau din jurul oraselor,
cresterea polarizarii sociale si lipsa solutiilor durabile pentru comunitatile marginalizate social,
atractivitatea redusa a localitatilor urbane mici, nivelul scazut de cooperare intre centrele
urbane si UAT-urile rurale care formeaza zonele urbane functionale, capacitatea institutionala
deficitara la nivelul administratiilor publice locale, participarea scazuta a cetatenilor la

procesul decizionale.
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Prioritati specifice:
P.1.1Tntdrirea capacitatii administrative a autoritatilor publice locale in vederea implementarii
principiilor dezvoltarii urbane integrate si sprijinirea cooperarii la nivel microregional
P.1.2 Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport regional si
dezvoltarea infrastructurii TIC, in mod special a infrastructurii de banda larga
1.2.1 Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii regionale de transport pentru
cresterea accesibilitatii localitatilor urbane si rurale la reteaua nationalad de transport si la
reteaua TEN-T
1.2.2 Dezvoltarea infrastructurii TIC, Tn mod special a infrastructurii de banda largad si
imbunatatirea conectivitatii digitale In mediul urban si cel rural
P.1.3 Consolidarea rolului si functiilor asezarilor urbane din Regiunea Centru ca actori
importanti in asigurarea coeziunii teritoriale, sociale si a cresterii economice bazatda pe
cunoastere
1.3.1 Sprijinirea mobilitatii urbane durabile
1.3.2 Extinderea digitalizarii serviciilor administratiei publice locale si implementarea de solutii
SMART City
1.3.3 Cresterea coeziunii economice si sociale a oraselor prin implementarea de strategii de
dezvoltare locala integrate la nivel de zone urbane marginalizate si prin sprijinirea actiunilor
de regenerare urbana
1.3.4 Revitalizarea economica si sociala a oraselor mici precum si a localitatilor urbane
monoindustriale

Domeniul strategic 2. Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare si inovare
Obiectiv strategic: Tranzitia spre o economie regionald bazatd pe cunoastere prin
modernizarea tehnologica si digitalizarea intreprinderilor, intensificarea cooperarii economice
si prin cresterea contributiei cercetarii—dezvoltarii-inovarii la dezvoltarea economica a

Regiunii Centru

Criza economica si financiara care a debutat in a doua jumatate a anului 2008 a avut
un impact negativ semnificativ asupra economiei regionale atat in ce priveste nivelul
produsului intern brut, care s-a redus in 2009 cu peste 4,4 puncte procentuale fata de anul
anterior, scaderea continuand si Th 2010 cat si in ce priveste nivelul ocuparii. Dupa iesirea din

recesiunea economica in anul 2012, Regiunea Centru a inceput sa recupereze scaderile
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inregistrate in perioada 2009-2010, iar anii 2015-2018 au dus la consolidarea cresterii
economice.

Produsul intern brut obtinut in 2018 la nivelul Regiunii Centru totalizeaza 107,13
miliarde lei preturi curente, reprezentand 11,3% din valoarea produsului intern brut al
Romaniei. Produsul Intern Brut /locuitor al Regiunii Centru, calculat la paritatea de cumparare
standard a fost in anul 2018 de 18 800 euro, reprezentand 62% din media Uniunii Europene si
94,4% din media nationald. Serviciile si industria au cele mai importante contributii la
formarea valorii adaugate brute regionale: 56,1% respectiv 33,9%. Sectorul agricol contribuie
in proportie de 4,6%, iar constructiile cu 5,5%.

Structura economica a Regiunii Centru a suferit modificari substantiale in ultimii 15-20
ani. Ponderile unor sectoare economice de baza, precum agricultura, industria extractiva,
industria prelucratoare grea s-au redus mult, crescdnd in schimb ponderea altor ramuri
economice si a celor din sectorul tertiar, in particular. Procesul nu este incheiat, fiind de
asteptat ca aceasta evolutie sa continue si in urmatorii ani.

Economia Regiunii Centru pastreaza inca un profil industrial vizibil ce poate fi
evidentiat atat prin contributia relativ ridicata a industriei la formarea produsului intern brut
cat si prin ponderea semnificativd a populatiei ocupate in sectorul secundar al economiei. in
prezent, pilonii industriei Regiunii Centru sunt industria auto, industria alimentara si a
bauturilor, industria confectiilor textile, a pielarie si incaltamintei, prelucrarea lemnului si
fabricarea mobilei.

Sectorul serviciilor are o contributie importanta la formarea produsului intern brut
regional, avand o dezvoltare semnificativa in ultimii ani. Domeniile care au inregistrat cele mai
mari cresteri sunt transporturile (in special transporturile rutiere si cele aeriene),
telecomunicatiile, sectorul financiar-bancar si de asigurari. Turismul a inregistrat un progres
notabil pe anumite segmente, cum ar fi agroturismul, contribuind la valorificarea
importantului potential turistic al regiunii.

Primul factor de crestere a PIB/ locuitor este productivitatea muncii, factor intensiv
prin excelenta. Comparativ cu nivelul mediu din Uniunea Europeana, productivitatea muncii
din Regiunea Centru atingea, in 2017, aproximativ 60% din acesta. Un rol important in
dezvoltarea economica a regiunii l-au avut investitiile straine directe (1.5.D.), iar conform
datelor Bancii Nationale a Romaniei, soldul acestora la nivelul Regiunii Centru s-a ridicat, la

finele anului 2018, la 7,331 miliarde euro (9,0% din totalul ISD din Romania), ceea ce plaseaza
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Regiunea Centru pe pozitia a doua, dupa Regiunea Bucuresti-lifov in ce priveste totalul
investitiilor strdine atrase. Activitatile industriale spre care s-au indreptat cele mai importante
investitii sunt industria auto, industria usoara, industria de prelucrare a lemnului, industria
alimentara, industria materialelor de constructii.

O alta evolutie semnificativa in ultimii ani este continuarea tendintei de polarizare
economica la nivel regional. Gradul de coeziune economica se mentine scazut, aceasta situatie
regasindu-se si la nivelul intregii tari. Semnificativ in acest sens este raportul de 1,8 inregistrat
in anul 2017 intre judetul cu cel mai ridicat nivel al PIB/locuitor si judetul cu cel mai scazut
nivel al PIB/locuitor din Regiunea Centru. Un proces economic relativ recent este aparitia
clusterelor economice. In viziunea multor experti economici si oameni de afaceri, bazats si pe
experienta altor economii europene, clusterele pot impulsiona dezvoltarea economica si pot
aduce o valoare adaugata mai mare. Pana in prezent, in Regiunea Centru s-au format mai
multe clustere in domeniile prelucrarii lemnului, al biomasei, al industriei textile, al
electrotehnicii, al prelucrarilor metalice, al industriei alimentare, iar procesul de clusterizare
este de asteptat sa ia amploare.

Considerata alta data un atu al Regiunii Centru, forta de munca nu se ridica
intotdeauna la nivelul de pregatire necesar pentru o economie competitiva iar Tn ultimii cativa
ani, tot mai multe domenii economice din toate judetele Regiunii Centru reclama lipsa fortei
de munca, in general si a celei calificate, in particular.

Motor al dezvoltarii economice regionale, intreprinderile mici si mijlocii au inregistrat
incepand cu anul 1990 o dezvoltare sustinuta, ajungand sa reprezinte in anul 2017 aproximativ
73,5% din efectivul de personal si 70,6% din cifra de afaceri realizata de unitatile locale active.
in conditiile n care IMM-urile dispun, in general, de resurse financiare limitate si un spatiu
redus de manevra economica, vulnerabilitatea acestora este mare, iar in cazul unei crize
economice gradul in care sunt afectate creste semnificativ. Una din nevoile majore ale IMM-
urile din regiune este cresterea gradului de modernizare si extinderea inovarii. Desi exista un
interes declarat din partea intreprinderilor mici si mijlocii pentru inovare si pentru
modernizarea proceselor de productie, a produselor realizate si a serviciilor oferite,
capacitatile financiare si organizatorice ale acestor companii nu sunt suficiente pentru a le
asigura accesul dorit la cele mai performante tehnologii.

Exporturile au avut o evolutie puternic ascendenta in ultimii 10 ani, valoarea acestora

ajungand la aproape 10,8 miliarde euro in anul 2018, de 1,9 ori mai mare fata de volumul
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exporturilor din Regiunea Centru in anul 2011. Ele au sustinut in mod direct cresterea
economica, aceasta legatura observandu-se cu usurinta in cazul judetelor Sibiu, Brasov si Alba
in care s-au inregistrat concomitent ritmuri mari de crestere a exporturilor si a P.l.B-ului.

Dezvoltarea economica la nivel local si regional este sustinuta prin crearea de structuri
de afaceri in cadrul cirora firmele se bucurd de anumite facilititi si servicii specifice. Tn ultimii
15-20 ani s-au pus bazele unei infrastructuri de afaceri moderne care sa raspunda la cerintele
specifice ale investitorilor formata din parcuri industriale si tehnologice, centre de afaceri,
incubatoare de afaceri etc., insa nevoia de astfel de structuri de afaceri si nevoia de servicii
specializate sunt departe de a fi acoperite.

Cercetarea autohtona joaca inca un rol redus in dezvoltarea economica, transferul
rezultatelor si aplicarea lor in economie facandu-se incet si cu dificultate. Conform celor mai
recente date statistice, ponderea la nivel regional a firmelor inovatoare a scazut in 2016 la
9,6% din total, sub valoarea indicatorului inregistrata la nivel national (13,7%). Totalul
cheltuielilor pentru cercetare-dezvoltare reprezenta in 2017 doar 0,26% din PIB-ul regional, in
crestere, totusi, fata de anul 2013 cand s-a inregistrat o pondere de doar 0,13% din PIB-ul
regional. Tn perioada 2014-2017, Regiunea Centru a parcurs un intens proces de elaborare a
Strategiei de Specializare Inteligenta (RIS3) prin care au fost identificate domenii si nise cu
potential de specializare inteligenta. Acest proces s-a bazat atat pe analiza si interpretarea
utilizarea datelor statistice relevante cat si pe utilizarea rezultatelor intalnirilor de descoperire
antreprenoriald, reunind actori din mediul economic, actori din sfera cercetarii si entitati ce
intermediaza legatura intre Cercetare si Economie. Domeniile de specializare inteligenta
identificate in cursul procesului de elaborare a RIS3 sunt urmatoarele: industria auto si
mecatronica, industria aeronautica, sectorul agro-food, industria usoara, mediul construit
sustenabil, silvicultura si prelucrarea lemnului, IT si industriile creative, sectorul medical si
farmaceutic, turismul balnear.

Prioritati specifice:

P.2.1 Promovarea unui mediu de afaceri inovativ pentru o dezvoltare economica inteligenta
P.2.2 Extinderea si diversificarea infrastructurii regionale si locale de afaceri, sustinerea
clusterelor si dezvoltarea retelelor de cooperare economica

P.2.3. Sustinerea sectorului regional de cercetare-dezvoltare pentru o crestere economica
inteligenta

P.2.4 Cresterea gradului de internationalizare a economiei si sectorului regional de CDI
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Domeniul Strategic 3 ,,Resurse umane, incluziune sociala, ocupare si sanatate”
Obiectiv strategic: Cresterea coeziunii sociale a Regiunii Centru prin imbunatatirea incluziunii
sociale, cresterea accesului la servicii de educatie, sanatate si facilitarea integrarii pe piata
muncii

Prioritati specifice:

P.3.1. Imbunétatirea calitétii, eficacitdtii si relevantei ofertei educationale regionale, a
serviciilor si accesului la educatie la toate nivelurile

Obiectiv specific: Cresterea nivelului general de educatie si Tmbunatatirea calitatii si relevantei
procesului de formare profesionala

3.1.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii educationale a Regiunii Centru

3.1.2. Modernizarea infrastructurii si a procesului de educatie in sistemul de Tnvatamant
profesional si tehnic

3.1.3. Sprijinirea modernizarii invatamantului tertiar

3.1.4. Digitalizarea educatiei si formarii profesionale

3.1.5. Cresterea accesului la educatie a grupurilor dezavantajate social

3.1.6. Stimularea participarii adultilor la educatia continua si dezvoltarea sistemului de
invatare pe parcursul intregii vieti

P.3.2. Sprijinirea masurilor active de ocupare si modernizarea pietei muncii

3.2.1. Sprijinirea antreprenoriatului ca masura de crestere a ocuparii

3.2.2. Sprijinirea accesului pe piata muncii a persoanelor din grupurile dezavantajate social
3.2.3. Stimularea intrarii tinerilor pe piata muncii

3.2.4. Modernizarea mecanismului si diversificarea serviciilor de intermediere si plasare a
fortei de munca

3.2.5. Dezvoltarea si modernizarea sistemului de formare profesionala continua

3.2.6. Incurajarea mobilititii geografice a fortei de muncd

3.2.7. Incurajarea mentinerii pe piata muncii a lucratorilor varstnici

P.3.3. Dezvoltarea infrastructurii, cresterea accesului si imbunatatirea serviciilor acordate
persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile

3.3.1. Extinderea, constructia, reabilitarea, dezvoltarea, modernizarea si dotarea
infrastructurii sociale

3.3.2. Dezvoltarea si diversificarea serviciilor sociale integrate si a altor servicii adaptate

nevoilor comunitatilor si persoanelor din grupuri vulnerabile
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3.3.3. Cresterea capacitatii administratiei si altor structuri publice si private de a furniza servicii
de calitate si adaptate nevoilor persoanelor din grupurile vulnerabile
P.3.4. Extinderea si modernizarea infrastructurii de sanatate, cresterea accesului si
imbunatatirea serviciilor de sanatate, cercetare-dezvoltare, inovare in sanatate
3.4.1. Extinderea, reabilitarea, modernizarea si dotarea infrastructurii de sanatate de la nivel
regional, judetean si local
3.4.2. Cresterea accesului la servicii medicale pentru persoanele vulnerabile si comunitatile
marginalizate
3.4.3. Digitalizare si sprijin pentru cercetare, dezvoltare, inovare in sanatate
3.4.4. Cresterea capacitatii institutionale a administratiei publice, unitatilor medicale si
organizatiilor specializate de a raspunde nevoilor de sanatate ale populatiei si a dezvolta un
parteneriat pentru sanatate

Domeniul Strategic 4 Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice
Obiectiv strategic: Cresterea calitatii vietii locuitorilor Regiunii Centru prin reducerea emisiilor
de CO2 si o mai buna gestionare a resurselor, conseervarea biodiversitatii si cresterea

adaptarii la schimbarile climatice

Consecintele multiple ale poluarii au determinat, in ultimele decenii, ca protectia
mediului sa devind una dintre cele mai importante si mai serioase probleme ale umanitatii.
Datorita dezvoltarii economice, presiunea asupra capacitatii planetei de a raspunde cerintelor
in materie de resurse si de absorbtie a poluarii e in continua crestere. Astfel, societatea trebuie
sa faca eforturi pentru a reduce impactul negativ exercitat de cresterea economica asupra
mediului inconjurator.

Dezvoltarea durabild, satisfacerea nevoilor prezentului fara a le compromite pe cele
ale generatiilor viitoare, este un obiectiv fundamental, recunoscut prin tratate la nivel
mondial. Tn vederea atingerii acestui obiectiv trebuie ca politicile economice, sociale si de
mediu s& fie abordate intr-un spirit de sinergie, la toate nivelurile. in esentd, dezvoltarea
durabild include protectia mediului, iar protectia mediului conditioneaza dezvoltarea durabila.
Un rol determinant in domeniul protectiei mediului si dezvoltarii durabile I-au avut pana in
prezent, deciziile luate la nivel mondial in urma conferintelor Natiunilor Unite privind Mediul

Tnconjurdtor (Stockholm, 5-16 iunie 1972), Conferinta Mondiala a ONU pentru Mediu si

Dezvoltare (Rio de Janeiro, 3-14 iunie 1992), Summit-ul mondial pentru dezvoltare durabila
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(Johannesburg, 26 august - 4 septembrie 2002) dar si cele mai recente care au dus la
incheierea Protocolului de la Kyoto (2002) si a Acordului de la Paris (2015) .

Necesitate includerii Directiei Strategice 4 in lista obiectivelor prioritare pentru
perioada 2021/2027 se bazeaza si pleaca de la analiza situatiei actuale cu privire la cei mai
importanti indicatori privind calitatea mediului inconjurator, eficienta utilizarii resurselor, de
la nevoile identificate la nivel regional, Tmpreuna cu structurile parteneriale create pentru
elaborarea PDR Centru 2021/2027, avand ca referinta obligatiile asumate de Romania la nivel
international, European si national privind: schimbarile climatice, eficienta energetica,
utilizarea surselor regenerabile de energie.

Prioritatile incluse in acest obiectiv strategic se refera atat la constructia, extinderea
sau Imbunatatirea infrastructurii de mediu, conservarea sau refacerea biodiversitatii cat si la
masuri de Tmbunatatire a calitatii mediului prin cresterea eficientei utilizarii resurselor si
facilitarea tranzitiei catre economia circulara. O dimensiune deloc de neglijat este crearea
instrumentelor de raspuns la provocarile create de schimbarile climatice si adaptarea
comunitatilor la efectele schimbarilor climatice. Prezervarea calitatii mediului presupune
masuri complexe atat in legatura cu activitatile economice, prin reglementarea si gestionarea
impactului acestora asupra mediului, prin asigurarea unei infrastructuri tehnico-edilitare
adecvate de utilitati publice si gestionare a deseurilor precum si prin masuri de reducere a
impactului negativ al activitatii de transport in zonele urbane si gestionarea eficienta a
resurselor.

Desi obiectivele nationale privind ponderea energiei din surse regenerabile de energie
in consumul final brut de energie de 20% pana la orizontul anului 2020 a fost atins de Romania
inca din 2018, tintele privind eficienta energetica sunt departe de a fi atinse. Mai mult, noul
cadru European pentru energie si clima 2030, propune tinte si mai ambitioase pentru anul
2030: reducerea cu 43% a emisiilor de gaze cu efect de sera (fata de valorile de referinta din
1990), cresterea ponderii energiei regenerabile la 32% si imbunatatirea eficientei energetice
cu cel putin 32,5%. Calitatea aerului din localitatile Regiunii Centru este perturbata, in principal
de poluarea generata de particulele in suspensie (PM 2,5 si PM 10) care provin, in special din
transportul rutier, acest lucru fiind mult mai evident si cu consecinte grave in aglomerarile
urbane precum municipiile resedinta de judet dar si alte orase (in special in municipiul Brasov
sunt semnalate frecvent depasiri ale concentratiilor admise). O altda sursa mentionata si in

Raportul de tard al Comisiei Europene publicat in 2019 sunt activititile industriale. in Regiunea
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Centru, cele mai importante emisii de substante poluante care au depasit in ultimii ani
cantitatea maxima admisibila sunt: formaldehida si amoniacul.

Cele mai semnificative presiuni asupra apelor de suprafata (conform Raportului de tara
publicat de Comisia Europeand in 2019) sunt presiunile difuze cauzate de evacuari
neconectate la reteaua de canalizare (25 % din corpurile de apa de suprafata) si poluarea
difuza cauzata de apele reziduale agricole (12 %) si urbane (5 %). Pentru corpurile de apa
subteranad, cea mai semnificativa presiune este poluarea difuza cauzata de sectorul agricol si
de evacudrile neconectate la reteaua de canalizare, ambele afectand 10 % din corpurile de
apa subterana20.
in ceea ce priveste calitatea solurilor, la nivel regional, principalele presiuni asupra calitatii
solurilor sunt date de aplicarea ingrasamintelor si a produselor fitosanitare (pesticide).

Transportul rutier este una din principalele surse de poluare in asezarile urbane
datorita pe de o parte lipsei alternativelor de deplasare si a infrastructurii de transport
inadecvate, a lipsei centurilor ocolitoare dar si a numarului mare de autovehicule care
aglomereaza punctele de intrare-iesire si zonele centrale ale oraselor. Transportul si
mobilitatea urbana vor fi tratate cu prioritate in programul operational regional 2021/2027,
aceste avand o contributie importanta la reducerea emisiilor de CO2 si cresterea calitatii vietii

locuitorilor.

Prioritati specifice
P.4.1 Cresterea calitatii mediului inconjurator din asezarile urbane si rurale din Regiunea
Centru
4.1.1 Infrastructura de mediu si servicii tehnico-edilitare
4.1.2 Cresterea calitatii mediului in zonele urbane si peri urbane precum si in zone afectate de
poluare istorica
P.4.2 Cresterea eficientei utilizarii energiei si a altor resurse materiale
4.2.1 Eficienta energetica in cladirile publice si rezidentiale
4.2.2 Sisteme energetice inteligente, bazate pe un consum redus de energie si cresterea
utilizarii SRE si combustibililor alternativi
4.2.3. Cresterea capacitatii actorilor din mediul public si privat de a contribui la tranzitia catre
economia circulara

P.4.3 Protejarea si conservarea biodiversitatii regionale
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P.4.4 Diminuarea efectelor schimbarilor climatice si prevenirea riscurilor naturale

Domeniul Strategic 5.Turism si patrimoniu cultural
Obiectiv strategic: Dezvoltarea sectorului turistic si a sectoarelor economice conexe prin
valorificarea potentialului natural si antropic al Regiunii Centru si sustinerea activitatilor
culturale si recreative

Turismul este una din ramurile economice care au cunoscut cea mai rapida expansiune
in ultimele decenii. Beneficiile economice ale industriei turistice sunt multiple. Industria
turistica genereaza un numar semnificativ de locuri de munca, iar investitiile in acest domeniu
au o durata de amortizare relativ scurta. Economia locald, Tn ansamblu, beneficiaza ca urmare
a dezvoltarii turismului. Turistii creeaza o cerere suplimentara de servicii si bunuri de consum,
stimuland astfel sectorul tertiar al economiei (serviciile, comertul, industriile artizanale etc).
n acelasi timp, localitatile turistice tind s3 aibd o infrastructurd edilitara si de servicii mai
dezvoltata. Sectorul transporturilor si sectorul imobiliar sunt alte doua ramuri importante care
au de castigat prin dezvoltarea turismului. Trebuie avute in vedere, de asemenea, avantajele
indirecte obtinute prin cresterea vizibilitatii si a interesului pentru acele regiuni care
inregistreaza un mare aflux de turisti.

Daca in prezent ponderea turismului in produsul intern brut este redusa atéat la nivel
national cat si la nivel regional (cca 2-3%), pe termen mediu aceasta se poate dubla cu
usurintd, chiar si farad extinderea structurii de primire turistic3. in Regiunea Centru, indicele de
utilizare neta a capacitatii de cazare se situeaza la cca 28% in anul 2018, ceea ce inseamna ca,
in medie, locurile de cazare rdman neocupate 8,5 luni pe an.

Potentialul turistic al Regiunii Centru: Cu o natura extrem de generoasa si un
patrimoniu cultural de o mare valoare, Regiunea Centru dispune de un potential turistic ridicat
si diversificat. Fara a incerca o separare neta intre formele de turism practicate in Regiunea
Centru, consideram utila o analiza diferentiata a acestora. Din majoritatea cercetarilor si
studiilor elaborate pana in prezent a rezultat concluzia ca formele de turism cu cel mai ridicat
potential de dezvoltare sunt: turismul cultural, turismul montan, turismul balnear si turismul
rural.

Turismul cultural dispune de resurse insemnate, cu o multime de obiective valoroase
ce Tmpanzesc teritoriul regiunii si cateva repere arhitectonice binecunoscute (ansamblul

bisericilor fortificate, castelul Bran, cetatea Sighisoara, Sibiu, Brasov, Alba lulia etc.) precum si
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festivaluri traditionale sau aparute in ultimii ani (Pelerinajul de Rusalii de la Sumuleu-Ciuc,
Parada Junilor Brasovului, Festivalul International de Teatru de la Sibiu, Jazz&Blues Festival
Brasov, Festivalul Proetnica Sighisoara etc.). Distanta relativ mica dintre obiectivele turistice
culturale favorizeaza integrarea acestora in diferite circuite tematice.

Turismul montan beneficiaza in Regiunea Centru de conditii naturale exceptionale,
aproape jumatate din suprafata regiunii fiind ocupata de arealele montane. Diversitatea
peisagistica, ariile naturale protejate, cu numeroase specii endemice de flora si fauna, traseele
rutiere spectaculoase, statiunile montane fac din Regiunea Centru prima regiune a tarii din
punctul de vedere al potentialului turistic montan. Tn acest sens, mentiondm faptul c
Regiunea Centru include parti insemnate din suprafata a 6 din cele 28 de parcuri nationale sau
naturale ale Romaniei si cuprinde numeroase alte arii protejate si rezervatii naturale. Intrat
dupa 1990 intr-o perioada de declin, turismul balnear incepe sa fie reconsiderat si revalorizat
in ultimii ani, acesta putand redeveni in perioada urmatoare una din formele preferate de
turism, inclusiv pentru piata externa. In acest sens, amintim faptul cd Romania detine o treime
din izvoarele de apa minerale ale Europei, multe dintre acestea fiind localizate in Regiunea
Centru. Accentuarea procesului de Tmbatranire demografica va face ca numarul de turisti ce
opteazd pentru aceastd forma de turism sa creasca semnificativ. In acelasi timp, diversificarea
ofertei turismului balnear, dezvoltarea componentei de agrement si a celei de wellness si spa
sunt Tn masura sa aduca noi categorii de turisti (tineri, sportivi, turisti care cauta ,,distractia”).

Turismul rural atrage indeosebi familiile cu copii, care cauta relaxarea intr-un mediu
linistit si sanatos. Pe langa turistii din Romania, de aceasta forma de turism sunt atrasi si turistii
straini interesati de cultura romaneasca, aceasta fiind un mijloc direct de cunoastere a
civilizatiei traditionale autentice. Turismul rural a Tnregistrat o dinamica spectaculoasa in
ultimii 20 ani, numarul pensiunilor turistice si agroturistice din Regiunea Centru depasind
1600, iar cel al locurilor de cazare oferite ajungand la peste 28 000.

Turismul de afaceri s-a dezvoltat cu precadere in marile orase si in cateva statiuni ce
ofera un Tnalt confort de cazare si dispun de facilitatile tehnice necesare.

Structurile de primire si fluxul turistic

Baza materiala a turismului din Regiunea Centru cuprindea in anul 2018, 2369 unitati

de cazare, dintre care 335 hoteluri si moteluri, 615 pensiuni turistice si 979 pensiuni

agroturistice, restul fiind alte tipuri de unitati turistice. Capacitatea de cazare existenta, la 31
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iulie 2018, era de 70696 locuri, ceea ce ii confera regiunii pozitia a doua pe tara. Capacitatea
de cazare in functiune, a depasit 21 659 mii locuri-zile in anul 2018 (locul 1 la nivel national).
Numarul total de turisti cazati in anul 2018 (3,053 milioane, ceea ce reprezinta 23,7% din
totalul turistilor cazati in Romania), situeaza Regiunea Centru pe primul loc la nivel national.
Ponderea turistilor strdini Tn 2018 era de 18,1% la nivelul regiunii (fata de 21,6% la nivel
national). Numarul total al innoptarilor turistilor in Regiunea Centru a fost de 6,08 milioane in
anul 2018, plasand regiunea noastra pe primul loc la nivel national. Durata medie a sederii
turistilor Tn regiune in 2018 - de 2,0 zile - este mai redusa decat la nivel national (2,2 zile),
inregistrandu-se diferente notabile intre judete.

Prioritati specifice:
P.5.1.Conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural-istoric,
valorificarea patrimoniului turistic natural si cresterea utilizarii potentialului balnear
5.5.1.1 Conservarea, restaurarea si punerea in circuitul turistic a patrimoniului cultural-istoric
5.5.1.2 Protejarea si valorificarea in scop turistic a patrimoniului natural
5.5.1.3. Revigorarea turismului balnear si de sanatate
P.5.2. Modernizarea si extinderea infrastructurii regionale de cazare si de agrement si
imbunatatirea serviciilor specifice
5.2.1. Modernizarea infrastructurii regionale de cazare si dezvoltarea structurilor de primire
turistica in zonele in care se inregistreaza deficit de spatii de cazare
5.2.2. Modernizarea, extinderea si diversificarea infrastructurii de agrement si imbunatatirea
serviciilor specifice
5.2.3. Modernizarea si extinderea infrastructurii turistice pentru tineret
5.2.4. Reabilitarea spatiilor cu destinatie culturala si dezvoltarea infrastructurii culturale
inovatoare
P.5.3. Sustinerea turismului de nisa, dezvoltarea activitatilor conexe turismului si integrarea
activitatilor turistice
5.3.1. Sustinerea formelor de turism tematic si a celor de turism alternativ
5.3.2. Sprijinirea activitatilor de promovare si informare ale organizatiilor de management al
destinatiei
5.3.3. Dezvoltarea activitatilor economice conexe turismului
P.5.4. Asigurarea fortei calificate de munca in turism

5.4.1. Atragerea si mentinerea fortei calificate de munca in turism
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5.4.2. Pregatirea profesionala initiala si formarea profesionala continua a fortei de munca in

turism

Domeniul strategic 6. Dezvoltarea rurald, agricultura si silvicultura
Obiectiv strategic: Dezvoltarea durabild a zonelor rurale din Regiunea Centru prin valorificarea
potentialului natural si uman al acestora

Spatiul rural al Regiunii Centru: probleme - cheie si potential de dezvoltare

Situatia demografica in zonele rurale ale Regiunii Centru: tendinte demografice inegale
in plan teritorial, proces rapid de imbatranire demografica. Numarul populatiei rurale din
Regiunea Centru totalizeaza 992 899 locuitori, reprezentand 42,6% din totalul populatiei
regiunii la nivelul anului 2018. Cele mai ridicate procentaje ale populatiei rurale se
inregistreaza in judetele Harghita si Covasna (57,8% respectiv 52,9%), iar cele mai scazute in
judetele Brasov si Sibiu (29,3% respectiv 34,7%). Unul din fenomenele interesante constatate
in ultimii ani este acela de ,,re-ruralizare”, proces determinat in principal de migratia dinspre
mediul urban spre mediul rural. Acest fenomen are atat cauze economice (cresterea costului
vietii in orase si pierderea locurilor de munca au determinat un numar important de persoane
- pensionari cu pensii mici, persoane active ramase fara un loc de munca - sa se mute in mediul
rural) cat si cauze sociale (tendinta tinerelor familii de a se stabili in zonele periurbane, in
localitati formal rurale, dar care dispun de o buna infrastructura edilitara).

Fata de situatia populatiei la nivel general, indicatorii demografici calculati numai
pentru mediul rural pun in evidenta anumite dezechilibre intre grupele mari de varsta: astfel,
raportul de dependenta demografica totala era de 56% in mediul rural comparativ cu 52%
pentru ambele medii rezidentiale, iar raportul de dependenta demografica a varstnicilor: 28%
in mediul rural comparativ cu 27% pentru mediile rezidentiale intrunite.

Tncepand cu anul 1991, populatia din mediul rural din Regiunea Centru a inregistrat in
fiecare an rate negative ale sporului natural, cea mai scazuta valoare atingandu-se in 1996 (-
3,7%o). Aceasta evolutie a fost determinata atat de modificarea comportamentului procreativ
al populatiei cat si de modificarea treptata a structurii pe grupe de varste a populatiei, prin
diminuarea ponderii populatiei feminine de varsta fertild. La aceasta situatie se adauga
migratia interna si externa, care inregistreaza de asemenea un sold puternic negativ si

afecteaza cu precadere populatia tanara. Previziunile demografilor arata o inrautatire in
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urmatorii ani a indicatorilor demografici din mediul rural din Regiunea Centru (scadere
accentuata a numarului populatiei, cresterea dezechilibrelor intre grupele de varsta).

Conform datelor Institutului National de Statistica, rata de activitate a populatiei in
varsta de munca din mediul rural din Regiunea Centru era de 54% in anul 2018, sensibil mai
redusa decat cea inregistrata in mediul urban — 67%. De asemenea, rata de ocupare a
populatiei in varsta de 15-64 ani din zona rurala a Regiunii Centru se situeaza la un nivel scazut
(50,6% 1n anul 2018), fiind de asemenea vizibil inferioara celei inregistrate in mediul urban —
65%. Aceste valori sunt departe de rata - tintd nationala de ocupare, stabilita prin Strategia
Europa 2020 (70% din populatia de 20-64 ani). Rata redusa de ocupare in mediul rural are
multiple cauze: lipsa locurilor de munca disponibile, nivelul redus de diversificare al economiei
rurale (dependenta masiva de o singura activitate — agricultura), lipsa spiritului antreprenorial
si a cunostintelor necesare initierii si conducerii unei afaceri, lipsa unor masuri eficiente de
stimulare a credrii de noi locuri de munca pe durata lunga in mediul rural, nivelul scazut de
pregatire profesionala si o concordanta redusa intre oferta profesionala a sistemului educativ
si cerintele in continua schimbare ale pietei fortei de munca, nivelul incipient al formarii
profesionale pe parcursul intregii vieti.

Principala caracteristica a zonelor rurale din Romania este dependenta masiva de o
singura ramura economica - agricultura. Agricultura de semi-subzistenta practicata in mare
parte din zonele rurale ale Regiunea Centru se caracterizeaza prin predominanta exploatatiilor
agricole de dimensiuni mici, forta de munca imbatranita, ponderea scazutda a muncii
mecanizate Tn procesul de productie si, bineinteles, o valoare scazuta a veniturilor obtinute.
Padurile reprezinta o alta resursa economica importanta, insa prin valorificarea incompleta a
masei lemnoase se obtin mai putine venituri decat in majoritatea tarilor europene iar prin
exploatarea intr-o maniera nesustenabila se pune in pericol dezvoltarea economica durabila
a zonelor Tmpadurite. O situatie atipica se intdlneste in comunele din preajma marilor orase
ale regiunii care beneficiaza de o infrastructura edilitara relativ dezvoltata, o economie
puternica si diversificata (intreprinderi industriale moderne, servicii, depozite, zone
comerciale moderne), aceste localitati functionand ca o extindere de facto a oraselor propriu-
zise. Regiunea Centru dispune de un potential turistic deopotriva bogat si divers, valorificat
doar partial in prezent. Turismul rural a inregistrat o dinamica spectaculoasa in ultimii 20 ani,
numarul pensiunilor turistice si agroturistice din Regiunea Centru apropiindu-se de 1600 in

anul 2018, iar cel al locurilor de cazare oferite depasind 28 000. Regiunea Centru detine 34,7%
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din pensiunile agroturistice ale Romaniei si 36% din pensiunile turistice. In prezent, zonele cu
cel mai dezvoltat agroturism din Regiunea Centru sunt: Bran — Moeciu — Fundata, Marginimea
Sibiului, Zona Tarii Fagarasului, Zona Ariesului superior (Albac — Garda - Arieseni - Avram lancu
- Vidra), Zona Sécele - Intorsura Buziului, Valea Hartibaciului, Zona Fagarasului si cateva zone
mai restranse: Rametea-Coltesti, Corund - Praid, cetatile si bisericile fortificate din Podisul
Tarnavelor, etc.

Agricultura la nivelul Regiunii Centru: potential agricol important, productii agricole
variabile.Suprafata agricold a Regiunii Centru este de 1900,4mii hectare, reprezentand 55,7%
din suprafata totald a regiunii si 13% din suprafata agricola a Romaniei. Dupa modul de
folosinta, structura suprafetei agricole se prezinta astfel: arabil 39,5%, pdsuni 34%, fanete
25,3%, vii si pepiniere viticole 0,5%, livezi si pepiniere pomicole 0,7%.

Parcul de tractoare si masini agricole din Regiunea Centru numara, in anul 2018, 28 837
tractoare agricole fizice, 22232 pluguri pentru tractor, 8047 semanatori mecanice si 3253
combine autopropulsate pentru cereale, alte utilaje agricole. in anul 2018 s-au aplicat 42 940
tone ingrasaminte chimice pe o suprafata 659 312 ha, reprezentand 34,7% din suprafata
agricola a regiunii. Valoarea productiei agricole a Regiunii Centru, in anul 2017, a fost de 8,34
miliarde lei, reprezentand 10,6% din valoarea productiei agricole a Romaniei. Sectorul vegetal
detine 56,7% din totalul productiei agricole a regiunii, comparativ cu 67,8% la nivel national.
Sectorul privat are o pondere covarsitoare — 98,2 % din valoarea productiei agricole regionale.
Ponderea agriculturii in VAB regionala a scazut vertiginos in ultimii ani, de la 5,9% in 2010 la
4,6% 1n 2016, aceeasi evolutie inregistrandu-se si la nivel national. Se remarca ponderea mare
a consumului intermediar in totalul productiei agricole atat la nivel regional (53,6%, valoare
apropiata de cea inregistrata la nivel national) Populatia ocupata in agricultura la sfarsitul
anului 2017 numara 175,6 mii persoane, reprezentand 16,8% din totalul populatiei ocupate a
regiunii (fata de 20,8% la nivelul intregii tari). Productivitatea muncii in agricultura calculata
pentru anul 2016 era de 3,6 ori mai redusa comparativ cu nivelul productivitatii pe ansamblul
economiei regionale. Este greu de stabilit o tendinta pe termen mediu a productivitatii muncii
in agricultura, deoarece productia si implicit productivitatea sunt influentate puternic de
variatiile climatice, semnificativ in acest sens fiind anii 2012 si 2015 in care s-au inregistrat
secete puternice. Exporturile de produse agricole din Regiunea Centru se mentin la valoriinca
scazute, desi Tn ultimii ani se inregistreaza un reviriment al acestora. Cu toate acestea balanta

externa a comertului cu produse agroalimentare este puternic dezechilibrata, valoarea
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importurilor fiind mult mai mare decat cea a exporturilor. Brasovul, Alba si Covasna sunt
principalele judete exportatoare de produse agroalimentare, in ultimul judet, grupa marfurilor

agroalimentare detinand 18,4% din totalul exporturilor la nivelul judetului.

Sursa: Plan de Dezvoltare al Regiunii Centru 2021-2021, 2022

Industria alimentara a cunoscut o dezvoltare remarcabila in ultimii ani in toate judetele
Regiunii Centru. Disponibilitatea si varietatea materiei prime locale, existenta unei piete locale
de desfacere de dimensiuni apreciabile, orientarea unei bune parti a consumatorilor catre
produsele autohtone sunt atuuri importante valorificate de catre investitorii in domeniu.
Silvicultura si exploatarea forestiera: potential economic si riscuri de ordin ecologic alimentate
de exploatarea nerationala a padurilor

Padurile sunt una dintre cele mai importante bogatii ale Regiunii Centru. Vegetatia
forestiera acopera 36,5% din suprafata regiunii, constituind principala resursa economica a
locuitorilor din localitatile montane si asigurand un bun echilibru ecologic. Predomina padurile
de foioase (55% din suprafata), urmate de cele de rasinoase. Cu un volum de 4,15 milioane mc
de lemn recoltat in anul 2018, Regiunea Centru este al doilea bazin de recoltare forestiera al
Romaniei si prima regiune in ce priveste productia de cherestea. Alaturi de functia lor
economica, padurile indeplinesc o importanta functie de pastrare a fragilelor echilibre ale

ecosistemelor naturale din Regiunea Centru si de aceea exploatarea forestiera trebuie
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subordonata interesului major de protectie a mediului inconjurator si de prevenire a

schimbarilor climatice.

Prioritatile specifice:
P.6.1. Eficientizarea sectorului agroalimentar si Tmbunatatirea pregatirii profesionale a
fermierilor
P. 6.2. Sustinerea activitatilor agricole in zonele montan
P. 6.3. Valorificarea superioara, intr-o maniera durabild, a potentialului silvic regional
P.6.4. Cresterea atractivitatii economice si diversificarea activitatilor economice in localitatile
rurale
P.6.5. Imbunatatirea infrastructurii tehnico-edilitare a localitatilor rurale
P.6.6. Dezvoltarea infrastructurii sociale, cultural-recreative si sustinerea dezvoltarii

comunitare

1.3.4. Contextul la nivelul judetului Harghita

Judetul Harghita este situat in partea centrala a Carpatilor Orientali si in partea estica a
Podisului Transilvaniei, in partea centrala a Romaniei. Se invecineaza cu judetele Suceava la
nord, Neamt si Bacau la est, Covasna si Brasov la sud si Mures la vest. Datorita pozitiei sale,
asigura legaturi rutiere si feroviare intre cele doua mari regiuni geografice si istorice —
Transilvania si Moldova. Suprafata judetului este strabatuta de la nord-vest spre sud-est de
doua siruri de munti: in partea centralad se desfasoara pe cca. 150 km lungime sirul muntilor
vulcanici Caliman (2100 m) - Gurghiu (1778 m) - Harghita (1800 m); in partea estica se intinde
sirul muntilor zonei cristalino-mezozoice si a flisului cretacic - Bistricioarei (1689 m), Giurgeului
(1575 m), Hasmasului (1792 m), Ciucului (1490 m) si Nemirei. Cele doua siruri muntoase sunt
despartite prin depresiunile intramontane Bilbor, Borsec, ale Giurgeului, Ciucului si Casinului.
Suprafata judetului este de 6.638,9 km2, ceea ce reprezinta 2,8 % din teritoriul Romaniei. Este
un judet de dimensiune medie, ocupand locul al 13-lea dintre cele 41 de judete. Din punct de
vedere al structurii administrative a teritoriului, judetul cuprinde 4 municipii Miercurea Ciuc -
resedinta judetului Harghita, Odorheiu Secuiesc, Toplita, Gheorgheni, 5 orase, 58 de comune
si 236 sate. Se constata o pondere ridicata a localitatilor mici, slab populate, fara infrastructura
adecvata. Asezarile urbane si comunele judetului Harghita sunt unite in 15 microregiuni cu

caracteristici asemanatoare ale potentialului natural si economic. Suprafata totala a judetului
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Harghita este de 663.900 ha, din care 396.552 ha fiind reprezentat de terenuri agricole, ceea
ce reprezintd 60% din suprafata totala si 40 % teren neagricol, adica 267.348 ha.

Conform datelor statistice populatia judetului Harghita Tn anul 2011 a fost de 304.969
locuitori, valoare care reprezinta 13% din populatia totala a regiunii. Densitatea populatiei in
judet este de 46 locuitor/km2, valoarea ce ramane in urma mediei regionale (74,2

locuitor/km2) si nationale (90,5 locuitor/km?2).
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Sursa: Strategia de Dezvoltare Generala a judetului Harghita, 2022

Structura judetului este definita prin orase de dimensiuni mici si mijlocii si zone rurale
organizate in jurul acestora. Judetul Harghita — fiind o zona predominant rurala — ponderea
populatiei din zona rurald depaseste cu mult media regionald. in prezent 56% din populatia
judetului trdieste in mediu rural.

Strategia de dezvoltare a judetului Harghita este construite pe trei directii strategice:
cresterea economica sustinutd, cu accent pe turism si sectoarele conexe si cresterea calitatii
locuirii, intercolate si dinamizate de dezvoltare administratiei publice, ale carui masuri si
proiecte trebuie sa fie un adevarat motor de dezvoltare a judetului.

Urmarirea directiilor strategice de dezvoltare presupune atingerea unor obiective

prioritare, centrate pe domenii diferite:
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1. Cresterea economicd sustinutd

Dezvoltarea economica a judetului trebuie fundamentata pe caracteristicile teritoriale
si particularitatile privind structura si stadiul activitatilor economice specifice judetului
Harghita. Plasarea teritoriului in centrul tarii, tipologia teritoriala, structura actualda a
activitatilor economice, accesul la servicii logistice si resurse specializate ale mediului de
afaceri, sunt factori care conduc la abordarea modalitatilor de crestere economica din doua
perspective: cea a domeniilor prioritare (intelese din perspectiva fortei de a dezvolta
economia locald) si cea a legitimitatii si capacitatii de suport sau interventie a sectorului public
in zona de activitate economica. Directia strategica ce vizeaza cresterea economica sustinuta
va viza stimularea agentilor economici in vederea incurajdrii angajarii de personal salariat in
vederea reducerii somajului, dezvoltarea cu precadere a sectoarelor cu potential inclusiv de
specializare inteligenta, dezvoltarea economiei rurale prin cresterea vizibilitatii serviciilor si
produselor locale, atragerea de investitori Tn judet, stimularea si sustinerea spiritului
antreprenorial in randul populatiei din mediul rural si al populatiei tinere din mediul urban cu
scopul consolidarii mediului de afaceri existent. Abordarea din perspectiva unei dezvoltari
economice sustinute presupune definirea actiunilor (proiecte, masuri, interventii) propuse
pentru realizarea obiectivelor, avand in vedere imprimarea unui ritm de dezvoltare care sa
permitd resimtirea efectelor directe in randul beneficiarilor, a locuitorilor, intr-o perspectiva
medie sau scurtd de timp — de doi pana la patru ani. Un alt criteriu utilizat in selectarea
diferitelor tipurilor de actiuni, este cel al efectelor multiplicative pe care acestea le produc, la
nivelul sectoarelor conexe sau a altor domenii si contribuie la sustenabilitatea dezvoltarii si
mentinerea echilibrului si a unui ritm sustinut de progres.

Obiectivele prioritare ale directiei de dezvoltare Cresterea economicd sustinutd sunt:
1.1 Dezvoltarea turismului
1.1.1 Valorificarea potentialului turistic prin dezvoltarea infrastructurii
1.1.2 Dezvoltarea serviciilor turistice
1.1.3 Promovarea potentialului turistic local
1.2 Dezvoltarea sectorului agrozootehnic si a silviculturii
1.2.1 Asigurarea dezvoltarii durabile a silviculturii
1.2.2 Dezvoltarea sectorului agro-zootehnic

1.3 Consolidarea si diversificarea mediului de afaceri existent
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1.3.1 Dezvoltarea si extinderea afacerilor existente si atragerea unor noi
investitii

1.3.2 Dezvoltarea infrastructurii de sprijinire a afacerilor si a masurilor de
facilitare a investitiilor

1.3.3 Tncurajarea potentialului de dezvoltare industriala
2. Dezvoltarea administratiei publice

Dincolo de nivelul general de performanta administrativa care se remarca la nivelul
administratiilor publice si chiar al institutiilor descentralizate din judet in ceea ce priveste mai
ales functiunile specifice, trebuie avuta in vedere intentia declarata (mai ales in cazul
Consiliului Judetean si al localitatilor urbane), de a se implica si de a sustine programele de
dezvoltare ale comunitatilor —caracteristica importantda ce determina rolul administatiei
publice judetene n cadrul strategiei de dezvoltare. In acest context, este necesar ca
administratia publica, impreuna cu institutiile descentralizate sa beneficieze de o echipare
corespunzdtoare pentru a putea creste calitatea, eficienta si eficacitatea serviciilor oferite si
pentru a sustine dezvoltarea strategica a judetului. Dezvoltarea administratiei publice
presupune pe langa optimizarea functiunilor si competentelor specifice si o crestere a
capacitatii de dinamizare economica si ridicarea standardului de viata a locuitorilor judetului.
Astfel, administratia publicd judeteana este vazuta ca un adevarat "“motor de dezvoltare” care
pune in miscare si faciliteaza progresul, ca urmare a interventiilor directe, a masurilor de
sprijin, a catalizarii diversilor factori, pentru dezvoltarea coerenta si echilibrata a tuturor
domeniilor vietii sociale, economice si culturale a judetului.

Dezvoltarea administratiei publice presupune atingerea urmdtoarelor obiective

prioritare:
2.1 Dezvoltarea capacitatii administrative
2.1.1 Dezvoltarea capitalului uman si material
2.1.2 Eficientizarea si diversificarea serviciilor publice
2.1.3 Dezvoltarea cooperarii regionale si internationale
2.2 Dezvoltarea capacitatii de suport pentru cresterea competitivitatii economice

2.2.1 Cresterea vizibilitatii produselor si serviciilor locale

2.2.2 Promovarea modelelor de succes si bune practici
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2.2.3 Sustinerea parteneriatelor care conduc la cresterea competitivitatii

economice
3. Cresterea calitatii locuirii

Calitatea locuirii este nteleasa ca ansamblul de interventii pentru regenerarea
comunitatilor —in special comunitatile rurale si infrastructura edilitara, calitatea locuintelor,
accesul la servicii publice (sanatate, ingrijire, educatie, sigurantd, etc.), dar si dezvoltarea
infrastructurii culturale si de petrecere a timpului liber. Nivelul de calitate a locuirii este parte
importanta a motivatiei pentru a ramane, a locui, a lucra, a investi si dezvolta in judetul
Harghita. Dezvoltarea economica fiind intercorelata cu cresterea standardului de locuire,
ambele dimensiuni definind spatiul dorit de cet&tenii judetului pentru locuit si muncit. Tn acest
fel dezvoltarea infrastructurii locale (infrastructura tehnico-edilitard, de transport si de servicii
publice) este o necesitate care influenteaza nivelul de trai al locuitorilor si potentialul
economic al comunitatilor existente la nivelul judetului, prin functionarea unor servicii de
calitate favorizandu-se stabilitatea resurselor umane calificate si motivate pentru piata
muncii. Pentru a putea deveni o zona atractiva pentru resursele Tnalt specializate, judetul
trebuie sa aiba capacitatea de a asigura conditiile minime de baza si confort in privinta dotarii
edilitare.

Cresterea calitdtii locuirii presupune asumarea urmdtoarelor obiective prioritare: 3.1

Dezvoltarea comunitatii

3.1.1 Reabilitarea si modernizarea cladirilor de locuinte
3.1.2 Dezvoltarea mediului rural

3.2 Dezvoltarea infrastructurii edilitare
3.2.1 Dezvoltarea infrastructurii de baza
3.2.2 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de acces n judet
3.2.3 Reabilitarea si modernizarea cladirilor publice si dezvoltare edilitara
3.2.4 Valorificarea spatiilor industriale deteriorate si reconversia si
refunctionalizarea terenurilor si suprafetelor degradate, vacante sau
neutilizate

33 Dezvoltarea si modernizarea serviciilor publice

3.3.1 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si serviciilor de sanatate
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3.3.2 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale, inclusiv
ajustarea cuplajului cu piata muncii
3.3.3 Dezvoltarea si modernizarea serviciilor de protectie sociala
3.3.4 Dezvoltarea serviciilor de siguranta a locuitorilor
34 Protectia mediului si valorificarea energiei renegerabile
3.4.1 Prezervarea mediului si reducerea riscurilor de poluare
3.4.2 Gestionarea eficienta a deseurilor
3.4.3 Valorificarea resurselor alternative de energie
3.4.4 Statii de incarcare masini electrice
35 Dezvoltarea infrastructurii culturale si de petrecere a timpului liber
3.5.1 Conservarea, protejarea si reabilitarea patrimoniului cultural al
judetului
3.5.2 Dezvoltarea programelor cultural-artistice de promovare a culturii si

traditiilor locale

3.5.3 Dezvoltarea infrastructurii de petrecere a timpului liber

1.3.5. In parteneriat cu Regiunea Giurgeu G10

Regiunea Giurgeu G10 are scopul principal de a contribui la dezvoltarea teritoriului si
de aimbunatati calitatea vietii populatiei, ceea ce poate fi realizat prin strategia de dezvoltare
locald. Strategia, ca un instrument important al dezvoltarii, creeaza posibilati atat pentru sfera
publica, cat si pentru sfera civila si privata. Asociatia Grupul de Actiune Locala are sarcina de
a identifica nevoile locale, creand posibilitati pentru colaborare dintre sferele mentionate.
Comunitatile, respectand responsabilitatile sale, elaboreaza o strategie pe baza necesitatilor

si prioritatilor importante, identificate la nivel local.
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Regiunea Glurgeu G10
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Sursa: Strategia de Dezvoltare Locala Regiunea Giurgeu G10, 2022

Obiectivul principal al strategiei de dezvoltare locala a Regiunii Giurgeiu G10 are in
vedere obiectivul tematic nr. 9, adica combaterea sardciei si a oricarei forme de discriminare
in zona, pentru a reduce disparitatile existente. Din punctul de vedere al regiunii,
implementarea strategiei LEADER creeaza posibilitati pentru o guvernanta mai buna in zonele
rurale (si nu doar) si in acelasi timp, contribuie si la dezvoltarea inteligenta a teritoriului.
Totodata, strategia formuleaza obiective din prisma cresterii anumitor sectoare, cum ar fi:
sectorul afacerilor, - agriculturii, - sanatatii, - serviciilor sociale, si nu in ultimul rand
infrastructura culturii si a mediului.

Pentru realizarea obiectivelor propuse si pentru rezolvarea nevoilor identificate in SDL,
Asociatia GAL G10 prevede cooperarea intre GAL—uri si alte structuri similare din Romania din
zona si/sau din tara si/sau din strdinatate. Intentionam sa depunem proiecte de cooperare
finantate prin sub-masura 19.3 ”“Pregatirea si implementarea activitatilor de cooperare ale
Grupului de Actiune Locald” pentru a beneficia de asistenta tehnica pregatitoare pentru
proiecte de cooperare cat si pentru activitati de cooperare care vor contribui la indeplinirea
obiectivelor din SDL. Domeniile in care intentionam sa intreprindem actiuni de cooperare sunt
cele care contribuie la diversificarea activitatilor economice, sprijinirea conservarii

patrimoniului rural material si imaterial, stimularea activitatilor economice, cresterea
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atractivitatii teritoriilor LEADER participante in proiectele de cooperare si orice alte proiecte

menite sd stopeze migratia fortei de munca si sprijind dezvoltarea echilibrata a zonei/zonelor.

Suprafata fondului funciar a Regiuni Giurgeu G10 (Total: 137.693 Ha)
Terenuri degradate si neproductive | 603
Cai de comunicatii si cai ferate M1.557
Ocupata cu constructii  1L.844
Ocupata cu ape, balti
Paduri si alta vegetatie forestiera
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Sursa: Strategia de Dezvoltare Locala Regiunea Giurgeu G10, 2022

n momentul actual, existd un parteneriat intre administratii publice locale si
organizatii neguvernamentale si private. Regiunea Giurgeu G10 cuprinde zece parteneri
publici (reprezentand o pondere de 22,22% din totalul parteneriat), doi parteneri privati ( cu
o pondere de 4,44%), doua persoane fizice (cu o pondere de 4,44%) si, nu in ultimul rand, o
pondere semnificativa reprezinta sfera civila cu treizeci si una de parteneri (cu o pondere de
68,90%). Regiunea acopera zece unitati administrative (un oras si noua comune), insemnand
o populatie de 39.363 locuitori si un teritoriu cu o suprafata de 1.376,63 km?2.

Partenerii publici sunt reprezentanti de Unitati Administrative, care pot fi grupate pe
trei zone: Orasul Borsec, Comuna Corbu, Comuna Tulghes (aceste trei UAT-uri reprezenténd
zona Borsec), Comuna Remetea, Comuna Ditrau, Comuna Lazarea (reprezenténd zona Nord),
Comuna Joseni, Comuna Ciumani, Comuna Suseni, Comuna Voslabeni (reprezentdnd zona
Sud). Tn cazul GAL G10, partenerii privati au ca obiect activititile comerciale, fiind prezenti
doud societati comerciale cu importanta regionala. Doua persoane fizice reprezinta doua
domenii de activitate: minoritate roma si femei.

Ponderea partenerilor societatii civile este cea mai mare, reprezentand o varietate de
obiecte de activitati (domeniul agricol, silvicultura, turismul, cultura, social — egalitate de
sansa, social-cultural, social-tineret, social economic, protectia mediului, sport, promovarea
produselor locale si a mestesugarilor etc.). Partenerii societatii civile sunt reprezentati de catre
asociatii de fermieri, asociatii de tineret, asociatia proprietarilor de padure, asociatii de turism,

asociatii culturale, asociatii sociale, asociatii economice.
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Bazand pe ideea ca proiectele de cooperare teritoriala pot avea un succes aparte,
comunitatea este dispusa sa continue modalitatile existente de colaborare, pentru a avea un
rezultat de crestere economica pe un teritoriu mai intins. Pe langa toate acestea, Grupul de
Actiune Locala se angajeaza ca va indeplini sarcina de a informa populatia despre posibilitatile
si oportunitatile care pot fi finantate din fondurile europene.

GAL G10 are intentia de a colabora la trei niveluri: Tn primul rand, este esentiala colaborarea
in cadrul regiunii, in al doilea rand e foarte important sa existe o colaborare intre GAL G10 si
celelalte GAL-uri, iar nu in ultimul rand, colaborarea internationala ar fi oportuna pentru

regiune.
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Sursa: Strategia de Dezvoltare Locala Regiunea Giurgeu G10, 2022

Activitatile Grupului de Actiune Locald G10 s-au decurs cu succes in perioada 2011-
2015, ceea ce indica competenta in realizarea activitatilor. Succesele pot fi cuantificate prin
cele 46 proiecte contractate in perioada de programare anterioara, insemnand un sprijin cu o
valoare de 2,1 milioane €. Avand in vedere rezultatele decurse cu succes, GAL G10 se
angajeaza ca va asigura cresterea competivitatii a zonei, prin proiectele de finantare a Axei
LEADER 2014-2020. Strategia este elaborata coerent, contribuind atat la obiectivele formulate
pentru dezvoltarea rural3, cat si la cea oraseneasca. Masurile au un caracter inovativ si sunt
formulate in asa fel, incat sa corespunda cererilor formulate si sa permita pentru potentialii
beneficiari accesibilizarea fondurilor europene. Activitatile propuse prin strategie vor fi
desfasurate intr-un mod eficient, cu scopul de a avea un impact vizibil si pozitiv, respectand

conditiile generale de eligibilitate.
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Regiunea Giurgeu G10 se situeaza Tn nordul judetului Harghita, partea estica a
Transilvaniei, si cuprinde zece unitati administrative (un oras — Borsec - si noua comune —
Ciumani, Corbu, Ditrdu, Joseni, Lazarea, Remetea, Suseni, Tulghes si nu in ultimul rand
Voslabeni). Teritoriul este inconjurat de Muntii Gurghiului si Hasmasul Mare din Carpatii
Orientali. Majoritatea UAT se intinde pe teritoriul depresiunii Giurgeului, iar cele din zona
nordica, se afla pe teritoriul depresiunii Borsecului. Orasul Borsec si comuna Ciumani, sunt
cele doud UAT care sunt sine statatoare. Celelalte comune au sate componente. Din zona
Borsec, comuna Tulghes are in componenta satele Hagota, Recea si Pintic, comuna Corbu are
si satul Capu Corbului. UAT-urile din zona nordica sunt compuse in urmatorul fel: comuna
Ditrau are ca sate componente Jolotca si Tengheler, in cazul comunei Remetea localitatea
Sineu, Fagetel si Martonca, iar comuna Lazarea mai are ca sat component localitatea Ghidut.
Zonei de sud apartin UAT-urile Joseni (ca resedinta de comuna, si sate componente Borzont si
Bucin), Suseni (ca resedinta de comuna, si sate componente Valea Stramba, Chileni, Liban si
Senetea) si Voslabeni (ca resedinta de comuna, si satul component, Izvorul Muresului).

Regiunea poate fi accesata foarte usor pe cale rutiera, prin drumul european (E578),
drumuri nationale (DN15 si DN13B) si drumuri judetene (DJ126, DJ127, DJ138, DJ153C,
DJ153D). Pe langa drumurile mentionate, cinci UAT-uri din regiune (Ditrau, Lazarea, Valea
Stramba, Voslabeni si Izvoru Muresului), pot fi accesate si prin cale ferata, avand statii pe
traseul liniei ferate electrizata Deda-Sfantu Gheorghe.

Municipiul Gheorghieni este inconjurat de cateva UAT-uri din regiune, iar Municipiul
Toplita se situeaza la o distanta de 18 km de Borsec si 21 km de Ditrau. Resedinta de judet se
afla la o distanta putin mai mare, mai precis la 30 km de satul Izvorul Muresului. Pornind de la
ideea ca UATse afla la o altitudine cuprinsa intre 700 — 1000 m, clima regiunii este mai
racoroasd, cunoscut ca si ,,Polul Nord” datorita temperaturilor scazute in timpul iernii si a
temperaturilor medii in timpul verii. Exista un fenomen special in zond, numit inversiunea
termica (temperatura aerului rece fiind foarte scazuta, coboara dedesuptul aerului cald,
ridicAnd pe acesta), in urma caruia scad temperaturile, ajungand chiar si la -300. Solurile in
general sunt argiloase si nisipoase, sarace din punct de vedere al substantelor organice —

aceste soluri fiind caracteristice zonelor de munte.



j/SlDU MUNICIPIUL GHEORGHENI

Locuri de munca Structura economica a zonei G10, 2014
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Sursa: Strategia de Dezvoltare Locald Regiunea Giurgeu G10, 2022

Suprafata regiunii este acoperita in mare parte de paduri si alta vegetatie forestiera
(reprezentand aproape jumatate din intreaga suprafata al fondului funciar), in functie de
suprafata, fiind urmat de finetele, pasunile si terenurile arabile. Analiza datelor demografice
arata o regresie fata de anul 1992. Comparand valorile din 1992 cu datele din 2011, a fost
inregistratd o scddere de 11%. In regiune este o valoare negativa in cazul soldului migratoriu
raportat la 1000 de locuitori, ceea ce este caracteristic pentru fiecare localitate.

Pornind de la ideea ca in regiune sunt arii de mari suprafate care se suprapun cu cele
protejate Natura 2000, pentru Regiunea G10 acesta reprezinta o noua oportunitate in
domeniul turismului (de ex. Bird watching). Totodata, turismul rural si cel balnear este
caracteristic regiunii, dezvoltarea carora ar putea imbunatati sectorul turismului, creand noi
locuri de munca. in regiunea G10 exist3 traditia fortei de munca in sectorul agroalimentar, iar
economic. Datorita masivului vulcanic din regiune, zona este bogatda in resurse de ape
minerale, multumitd cdrora orasul Borsec este cunoscut la nivel national. insd din punctul de
vedere al turismului, indicele turismului din Joseni si din Voslabeni se apropie de cele din
Borsec. in cazul innoptarilor,valorile regiunii sunt mai mici decat valorile judetului Harghita. in
regiunea G10 19 079 innoptari au fost inregistrate in anul 2014, iar pentru a atinge nivelul de
turism inregistrat la nivel judetean, aceasta valoare ar trebui sa fie 40 458, adica mai mult ca

dublu fata de cele actuale.
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Fabricarea bauturilor reprezinta cea mai mare parte din ponderea economica (aproape
50%), urmat de comert (15%), prelucrarea lemnului (14%) si sectorul constructiei (11%).
Celelalte sectoare (hoteluri si restaurante, transport si depozitare, industria extractiva,
fabricarea produselor textile, industria alimentara, agricultura, silvicultura si pescuit, alte
activitati de servicii) au o pondere cuprinsd intre 2 si 4%. in cazul locurilor de muncj, tot in
domeniul fabricarii bauturilor sunt cele mai multe locuri de munca (34%), urmat de
prelucrarea lemnului (18%), de comert (16%) si sectorul constructiei (11%). In ceea ce priveste
celelalte sectoare, fiecare reprezinta cate o pondere de 1-4%. Analizand datele la nivelul
localitatilor, se poate mentiona faptul ca, fiecare comuna are un punct forte diferit de
celelalte. in cazul comunelor Ciumani, Suseni si Vosldbeni sectorul dominant este prelucrarea
lemnului, in orasul Borsec economia este dominata de fabricarea bauturilor, in comuna Corbu
cea mai mare pondere economica si cele mai multe locuri de munca sunt in domeniul fabricarii
produselor de brutarie si a produselor fainoase, in comuna Remetea industria constructiei
este sectorul dominant, in comunele Ditrau, Lazarea si Tulghes comertul are un rol esential in
economia locald, iar in cazul Tulghesului se mai adauga si sectorul cu hoteluri si restaurante.
in comuna Joseni cele mai multe firme sunt inregistrate in domeniul prelucrarii lemnului,
constructiei si al comertului.

Strategia elaborata este bazata pe o abordare integrata in sensul ca beneficiarii eligibili

sunt ONG-uri, IMM-uri, APL-uri, composesoratele, ADI-uri.

Sursa: Strategia de Dezvoltare Locala Regiunea Giurgeu G10, 2022
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Domeniile de dezvoltat sunt:
1) sectorul agricol si silvic: a) lipsa produselor specifice locale + traditii in industria alimentara

—> dezvoltare produse, marketing, firma

b) lipsa depozit gunoi de grajd, lipsa de fonduri pentru construire —> construire depozit
comunitar/satesc
2) sectorul privat a) sectorul de servicii subdezvoltat + lipsa locuri de munca —> sprijin pentru

sectorul de servicii ca prioritate

b) zona periferica cu acces redus la servicii medicale + imbatranirea populatiei —> dezvoltarea
sectorului medical si de sanatate, in general.

3) sectorul serviciilor publice si sociale: a) nivelul scazut de servicii sociale pentru grupuri tinta
(varstnici, persoane cu dizabilitati), inexista infrastructuriinecesare pentru combaterea
saraciei + finantare din PO CU pentru astfel de proiecte + studiile si analizele realizate la nivel
national nu reflecta situatia pe teren —> realizarea studiului la nivel zonal, crearea

infrastructurii necesare; in paralel urmeaza elaborarea proiectului tip FSE in cadrul PO CU

b) probleme de siguranta circulatiei din cauza iluminatului public + categoria de eficienta
energetica nu este corespunzatoare —> iluminat public cu tehnologie LED, proiectat conform

standardelor in vigoare, cel putin in locatiile de identificat cu sprijinul politiei

c) sunt asezari periferice unde canalizarea nu este realizabild nici Tn viitor + nu exista utilaje
pentru vidanjarea foselor septice —> procurare utilaj specific de catre solicitanti cu licenta

ANRSC

d) in centrele comunelor si in oras sunt cladiri cu functiuni neadecvate sau fara functiuni, in
curs de degradare + lipsa cladirilor pentru noi functiuni —> introducerea functiilor noi si

reabilitarea cladirilor

e) pentru grupuri de elevi sau studenti nu exista capacitate de cazare in zona, sau numai
pentru grupuri mai mici —> crearea infrastructurii necesare conform cerintelor de camping cu
1 sau 2 stele pentru grupuri de elevi si studenti

Pentru includerea masurilor in SDL am avut in vedere urmatoarele:

Sprijinul acordat pentru investitiile in infrastructura de apa/apa uzata trebuie sd se
realizeze Tn localitati rurale care fac parte din aglomerari umane cuprinse intre 2.000 - 10.000
l.e.. Desi aglomerarile mai mari au prioritate, conform Directivei 91/271/CEE, este necesara si

o tratare corespunzatoare a aglomerarilor cu mai putin de 2.000 l.e. Avand in vedere ca acest
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tip de aglomerare are o capacitate economica limitata, in situatii exceptionale poate fi acordat
sprijin, in conformitate cu master planurile si pe baza unei justificari tehnice si economice
intemeiate, doar pentru sistemele centralizate, excluzand sistemele de tratare individuala. —
>sistem propus pentru utilaj vidanjor conecteaza la sistem centralizat locatiile fara canalizare,
diminuand astfel poluarea apelor Masurile de finantare a investitiilor in infrastructura sociala
vor fi lansate cu prioritate si se vor evidentia in planul de actiune. in situatia in care, in urma
lansarii primului apel de selectie, nu se depun proiecte, atunci GAL-ul poate fi beneficiarul
acestor masuri, cu respectarea legislatiei specifice. —> se aplica numai pentru 4.1, 4.3, 7.2 tip
6A, 7.5.

Banda larga: nu se aplica

Pentru asigurarea sustenabilitatii proiectelor depuse in cadrul masurilor de finantare a
infrastructurii sociale, beneficiarii pot solicita finantare prin Axa 5 POCU, prin depunerea unui
proiect distinct cu respectarea conditiilor specifice POCU —> masura 7.2, tip 6B, actiunea al
este armonizata cu PO CU Axa 5, obiectiv 5.2.Proiectele de infrastructura sociala trebuie sa
asigure functionarea prin operationalizarea infrastructurii de catre o entitate acreditata ca
furnizor de servicii sociale.

n elaborarea studiului pentru mésura 7.2, tip 6B, actiunea al pe langa studiul IDUL si
Atlasul zonelor rurale marginalizate, vor fi luate in considerare,printre altele,urmatoarele
criterii care pot conduce la identificarea comunitatilor segregate, aflate in saracie:asezare
aflata la o distanta apreciabild de restul asezarilor, distanta care este greu de acoperit din
cauza calitatii proaste a drumurilor, a lipsei mijloacelor de transport sau din cauza altor factori
care pot ingreuna deplasarea in anumite conditii, de exemplu drumuri impracticabile atunci
cand conditiile meteo sunt nefavorabile (ploaie, ninsoare), asezari despartite printr-o granita
naturald (rau, deal) sau de alte “granite” (de genul cdilor ferate) care constituie un pericol;
lipsa utilitatilor de bazad (apa, canal, electricitate); lipsa, calitatea necorespunzatoare a
mijloacelor de transport sau distanta mare (neacoperita de mijloace de transport) pana la
unitati de infrastructura sociald (scoli, unitati medicale); existenta unei infrastructuri
segregate (de ex. scoli sau clase in care Tnvata numai copii romi) in conditiile in care structura
populatiei nu justifica acest lucru; calitatea foarte proasta a locuintelor (locuinte insalubre,
nesigure, densitate mare); asezari informale (locuitorii nu detin acte de proprietate); asezari
situate intr-un teritoriu neadecvat locuirii (pe malul raurilor, sub liniile de Tnalta tensiune,

langa gropi de gunoi, etc); clasificarea (perceptia) asezarii ca fiind o asezare segregata de catre
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populatia majoritara, de catre membrii comunitatii segregate sau de catre autoritatile publice
locale; studii si harti existente care identificd comunitatile segregate.
Alocarea financiara a fost elaborata pe baza urmatoarelor principii:

- finantare cu masa critica (evitarea operatiunilor sub 10.000 de euro)

- nr. proiecte preconizate mai mare pentru domenii prioritare (sectorul serviciilor publice a
fost identificat ca cel mai important, urmat de probleme de mediu si de eficienta energetica,

respectiv de crearea locuri de munca in sectorul agricol, servicii si mediu)
- alocare balansata intre UAT-urile
- armonizare cu valorile indicate in formulare de cereri de proiecte

- responsabilizarea beneficiarilor: intensitatea sprijinului este maxim 90% pentru operatiuni

generatoare de venit, indiferent de valoarea totala.

1.4. Procesul de consultare si implicare a factorilor interesati

Formularea strategiei integrate de dezvoltare urbana este rezultatul unui proces
participativ, care implica factorii de decizie, oamenii de afaceri, asociatiile si organizatiile non-
guvernamentale, cetatenii, Tn vederea stabilirii unor directii prioritare pentru dezvoltarea
orasului in orizontul de timp 2021-2030. Cresterea transparentei si implicarea cetatenilor in
luarea deciziilor publice este elementul de baza al unei bune guvernari, angajament asumat
de catre Romania prin semnarea Pactului pentru o guvernantd deschisa si o serie de
documente legislative. Dincolo de obligativitatea informarii cetatenilor cu privire la deciziile
administrative, este necesara dezvoltarea unui culturi a dialogului si consultarii cetatenilor, al
cdror rezultat sa fie integrat in deciziile care privesc dezvoltarea comunitatii. De asemenea,
participarea activa a cetatenilor la implementarea si monitorizarea directiilor de dezvoltare si
obiectivelor prioritare pentru orasul lor este esentiala pentru stabilirea unei relatii de
colaborare eficienta intre administratie si cetateni. Cu cat cetatenii sunt mai implicati in viata
orasului lor, cu atat orasul devine mai atractiv, competitiv si dezvoltat.

Asociatia Internationala pentru Participarea Publica (IAPP) descrie trei niveluri de
participare activa:

- Implicarea publicului in elaborarea politicilor publice, un proces gestionat de autoritati
pentru a se asigura ca opiniile diferitelor parti interesate sunt considerate, armonizate si

integrate in produsul final.
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- Parteneriatele public-private, prin care institutia publica se angajeaza in colaborare si
parteneriat cu diferiti actori din comunitate, in fiecare etapa a dezvoltarii politicilor publice,
de la identificarea si selectarea alternativelor, pana la implementarea, monitorizarea si
evaluarea acestora.

- Delegarea responsabilitatilor legate de implementarea politicilor publice, unor grupuri
interesate din comunitate, care primesc puterea, precum si responsabilitatea de a atinge
obiectivele asupra carora a fost convenit, contribuind la crearea unei comunitati puternice.

O comunitate implicata se construieste pe incredere. La nivel national, implicarea
cetatenilor in deciziile administrative si gradul de informare cu privire la documentele
strategice locale sunt reduse, fiind necesare masuri pentru o mai buna comunicare si
deschidere din partea administratiilor locale. Simpla incurajare a implicarii active nu este o
strategie eficienta pe termen lung, daca nu este urmata de demonstrare a analizarii si
integrarii propunerilor. La nivel national, implicarea cetatenilor in deciziile administrative si
gradul de informare cu privire la documentele strategice locale sunt reduse, fiind
recomandate masuri pentru o mai buna comunicare si deschidere din partea administratiilor
locale. Simpla incurajare a implicarii active nu este o strategie eficienta pe termen lung, daca
nu este urmata de o demonstrare a analizarii si integrarii propunerilor. Un aspect incurajator
este ca daca la nivel national, 3% din persoanele intervievate la nivel national au declarat ca
au fost implicate/consultate in elaborarea PUG si SDL, in Gheorgheni procentul este de 3,76%,
care inregistreaza ponderi ale implicarii cetatenesti peste media nationala.

Astfel, in cadrul elaborarii Strategiei integrate de dezvoltare urbana pentru 2021-2030
afost acordata o importanta ridicata cresterii nivelului de implicare siinformare al cetatenilor.
in acest scop, au fost aplicate o serie de instrumente participative, descrise in continuare,
precum si un plan de comunicare care sa asigure o buna informare si un nivel inalt si constant
de implicare a cetatenilor in implementarea si monitorizarea strategiei.

Astfel, procesul de consultare in cadrul procesului de elaborare a Strategiei Integrate
de Dezvoltare Urbana a Municipiului Gheorgheni (2021-2030) a fost realizat prin urmatoarele
instrumente:

(1) Cercetare sociologica

Instrumentele de cercetare au inclus Barometrul Urban privind Calitatea Vietii realizat

de catre Banca Mondiala in perioada 1 iulie -15 august 2020, care a utilizat ancheta bazata pe

chestionar ca metoda exclusiva de colectare a datelor (telefonic si fata in fata). Au fost avute
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in vedere si rezultatele unui sondaj trimis prin e-mail catre cele 319 de administratii locale din
Romania, cu 259 de raspunsuri, in perioada februarie-martie 2020.
(2) Colectare de provocari si solutii (platforma Google Forms)

Actiunile de implicare a partilor interesate pentru elaborarea Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana au inclus si colectarea de provocari si solutii urbane din partea locuitorilor
prin platforme online Googel Form — rezultatul este in Anexa 1.

(3) Consultarile tematice au fost realizate cu actori ai societatii civile, avand ca scop validarea
ipotezelor analizei-diagnostic, precum si identificarea problemelor si provocarilor la nivel

sectorial si propunerea unor solutii sau idei de proiecte.

1.4.1. Cercetarea sociologica

Barometrul Urban privind Calitatea Vietii (Urban Flash) realizat de catre Banca
Mondiala in perioada 1 iulie - 15 august 2020 a oferit informatii valoroase privind perceptia
locuitorilor asupra situatiei existente la nivelul mai multor municipiu, precum si asupra
directiilor strategice de dezvoltare. A fost inclus in cercetare 40 de localitati urbane.
Principalele teme acoperite in sondaj au fost: satisfactia fata de viata urbana, perceptia privind
calitatea mediului si lupta Tmpotriva schimbarilor climatice, perceptia cetatenilor despre
orasul lor, perceptia privind situatia personald, probleme si prioritati de dezvoltare.

Precizari metodologice:

- Sondajul este reprezentativ la nivel national pentru mediul urban, cu o marja de eroare
statistica de +/-1% pentru un interval de incredere de 99%. Colectarea datelor s-a realizat in
sistem mixt: telefonic si fata in fata.

- Sondajul de opinie a avut un numar de 13.380 respondenti la nivel national, din tot atatea
gospodarii; aceste gospodarii totalizeaza 32.978 indivizi cu varste de peste 15 ani. La nivelul
unei gospodarii a fost selectat un singur respondent.

- La nivelul fiecarei localitati au fost selectati, in functie de categoria de dimensiune a
localitatii, Intre 250 si 500 de respondenti.

- Selectia respondentilor s-a realizat pe baza cotelor determinate de ponderea populatiei pe
categorii de varsta si gen, in conformitate cu prognozele demografice calculate de Institutul
National de Statistica pentru 1 ianuarie 2020.

Rezultatele cercetarii sociologice au contribuit la identificarea nevoilor specifice sectoriale.
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1.4.2. Colectarea de provocari si solutii urbane (platforma Google Forms)

Actiunile de implicare a partilor interesate pentru elaborarea Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana au inclus si colectarea de provocari si solutii urbane din partea locuitorilor

prin platforme online Google Form — rezultatul este in Anexa 1.
1.4.3. Consultari tematice

Consultari tematice au fost realizate cu consilieri locali, cu actori ai societatii civile, cu
reprezentati asociatiei antrepenorilor, cu reprezentatii cultelor religioasa, a asociatiilor
sportive - avand ca scop validarea ipotezelor analizei-diagnostic, precum si identificarea
problemelor si provocarilor la nivel sectorial si propunerea unor solutii sau idei de proiecte.

Echipa a organizat o serie de consultari cu actori locali, cu scopul de a implica partile
interesate in procesul elaborarii SIDU Gheorgheni 2021-2030, prin identificarea provocarilor
si nevoilor existente la nivel local, solutii posibile la acestea, precum si modele de bune practici
care ar putea fi replicate la nivelul municipiului.

Maparea partilor interesate a reprezentat primul pas in procesul de colaborare cu
societatea civila, sectorul privat, expertii locali si mediul academic, urmat de contactarea
acestora, prin intermediul emailului sau la telefon, cu scopul de a lansa invitatia de a participa
la consultarile dedicate procesului de dezvoltare a strategiei, asigurand astfel implicarea
acestora pe durata intregului proces. Astfel, consultdrile au fost atat dedicate discutiilor
tehnice si generale cu privire la directiile strategiei, cat si organizate pe temele dezbatute in
cadrul documentului. Tntalnirile s-au desfdsurat intr-un format care a pus pe primul loc
generarea de idei din partea participantilor si a avut ca obiectiv secundar construirea unui
dialogul benefic si consolidarea parteneriatelor intre partile interesate. Utilizarea mijloacelor
de comunicare in masa este una din modalitatile cele mai eficiente de difuzare a informatiei
si de obtinere a unei imagini generale a reactiei cetatenilor. Acest proces presupune un
parteneriat solid cu firmele si institutiile de profil. Utilizarea mijloacelor de culegere a
informatiilor relevante in diverse faze de structurare a SIDU: chestionarele, sondajele de
opinie, interviurile sunt modalitati specifice de a obtine date primare privind, de exemplu,
optiunile cetatenilor pentru directii de dezvoltare sau stabilirea de prioritati la nivel local care,

prelucrate de catre specialisti vin in sprijinul procesului de intocmire a SIDU.
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Informarea si dialogul prin centrele de informare pentru cetateni sunt esentiale pentru
ca ofera un mediu transparent si profesional, favorabil comunicarii bilaterale. Utilizarea
corespondentei cu cetatenii urmareste starnirea reactiilor la probleme punctuale, in scopul
gasirii unei solutii, pentru care localnicii pot determina curente de opinie in favoarea unei
anumite abordari; alcatuirea de grupuri consultative priveste structurarea pe domenii de
interes local a unor cetateni neangajati neaparat in sisteme institutionale, dar care pot oferi
sprijin competent in acordarea de informatii si consultanta cu privire la acele domenii. Scopul
grupurilor consultative este de a adecva solutii propuse prin SIDU, la capacitatea de
implementare a populatiei. Constituirea de lideri locali este un instrument eficient de
descentralizare a atributiilor administratiei locale la nivelul micilor comunitati ale localitatii;
este o interfata eficienta pentru mobilizarea potentialului uman local in implementarea
prevederilor SIDU, precum si pentru culegerea reactiilor micilor comunitati in acest sens.
Liderii locali sunt persoane carismatice care se implica in acest proces in mod voluntar si
pentru care recunoasterea eforturilor lor si rezolvarea problemelor sunt singurele asteptari.

(poze cu Consultarile publice Anexa 2)
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SECTIUNEA 2: ANALIZA SITUATIEI ACTUALE SI CONTEXTUL URBAN

2.1. Profil socio-demografic

Municipiul Gheorgheni isi propune la nivel strategic, la nivelul exercitiilor programatice
realizate in ultimii ani sa atinga un anumit grad de competitivitate a economiei, sa
imbunatateasca calitatea locuirii, sa creasca calitatea generala a vietii locuitorilor orasului in
acord cu principiile dezvoltarii durabile. Prima strategie de dezvoltare durabila a municipiului
a fost elaborata in anul 2006, iar in 2008-2009 s-a elaborat un plan integrat de dezvoltare
urband. in perioada 2013-2014 s-a realizat procesul de planificare a unei strategii actuale,
pentru perioada 2014-2020. Prioritatile identificate in strategie au fost: dezvoltarea spatiilor
publice, dezvoltarea serviciilor medicale de baza si a celor pentru varstnici, inbunatatirea
confortului cladirilor publice, infiintarea unui Fond de Eficienta Energetica, managementul de
locuinte, realizarea unui perteneriar pentru un oras verde, ameliorarea confortului blocurilor
de locuinte, dezvoltarea vietii culturale, dezvoltarea agriculturii, a silviculturii, dezvoltarea
mediului economic si a turismului, a serviciilor sociale etc.

Prima atestare scrisa a localitatii este din 1332 in dijmele papale; in 1463 apare in
izvoarele scrise scaunul Gheorgheni; o diploma a regelui Matia Corvin din 1466 aminteste
scaunul Gheorgheni ca scaun independent; pe portalul turnului bisericii romano-catolice Sf.
Nicolae apare datarea 1492; Gheorgheni devine vicescaun al Ciucului din mijlocul secolului
XVI; localitatea Gheorgheni in anul 1607 obtine dreptul la doua targuri mari, anuale, care vor
fi tinute pe langa targul zonal de sambatd; comertul devine atat de intens incat in 1619,
Biserica Catolica interzice activitatile economice in timpul slujbelor, in aceasta perioada,
conform datelor lustrei din 1616, 10% din localnici sunt ,,straini”, venetici stabiliti in localitate,
care se ocupau de comert si manufacturd; primele familii de negustori armeni se stabilesc in
1637; Congregatia Generala a Scaunelor Ciuc-Gheorgheni-Casin ordona in 1643 ca in zilele de
duminica si de sdrbatoare ,ceilalti comercianti, calmari, armeni, adica oricine care aduce
marfa in targ sa nu indrdazneasca vanzarea in timpul slujbei”, armenii sunt organizati si
administrati de Forumul Mercantil; odatda cu organizarea graniceratului secuiesc sub
imparateasa Maria Thereza (1762- 1764) administratia in localitate devine si mai interesanta:
treburile armenilor sunt coordonate de Forumul Mercantil, in cazul barbatilor apti pentru
armata (barbati intre 18 — 50 de ani, cu un serviciu militar anual de 149 de zile) masurile

administrative sunt luate de catre comandamentul austriac General Comando, iar pentru
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restul populatiei Scaunul Gheorgheni este cel indreptatit, din cauza serviciului militar de
gracineceri, multi localnici emigreaza in Bucovina si in Moldova; ridicarea topografica iozefina
(prima ridicare topografica, in jur de 1787) indica existenta zonelor Vargatag, Visszafolyd; in
1864 apare prima mentiune a localitatii Lacu Rosu sub denumirea Lacul Pietrii Rosii, din 1936
este denumit oficial Lacul Rosu. Vechea denumire ungureasca pentru lac a fost Veres-t6 (Lacul
Rosu), sub forma Gyilkos-t6 (Lacul Ghilcos/Ucigas) apare prima datad in descrierea lui Orban
Baldzs. Denumirea muntelui Ghilcos apare de prima data in 1773 ca teren al contelui Lazar. Pe
prima ridicare topografica orasul este o asezare alungita, care se sprijina pe paraul Belchia,
urmand directia drumului comercial spre Moldova, respectiv drumul sarii spre Praid. Sunt
figurate morile si joagdrele de apa. Pe a treia ridicare topografica gasim un oras dezvoltat si
pe latime. Dezvoltarea localitatii este conditionata de epidemia de ciuma din 1633, de
patrunderile turco-tatare, de distrugerile din 1707 cand austriecii parjolesc si jefuiesc
depresiunea Giurgeului, de epidemia de ciuma din 1709, epidemiile dintre 1716-1719 cand
aproape 40% din populatie dispare (moare sau emigreaza), de epidemia de holera
devastatoare din 1873. Din 1871 Gheorgheni renunta la rangul de oras si alege conditiile
fiscale mai favorabile a comunelor, iar in 1907 redobandeste rangul de oras. Tn 1907, odat cu
realizarea caii ferate, vin foarte multi muncitori strdini in oras, se incheie era transportului pe
apa, a plutelor si a materialelor lemnoase, iar majoritatea transportatorilor carutasi raman
fara lucru. Totusi, inceputul sec. XX este perioada marcanta in imaginea centrului. Localitatea
din 1903 are iluminat electric public, fiind printre primele orase din Romania care produce

energie electrica.

Sursa: Lacul Rosu, www.gheorgheni.ro, 2022
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Suprafata totald al municipiului este de 22050,77 ha, iar populatia totala stabila in 2012
a fost 18.377 locuitori, in 2002 a fost 20.018 locuitori. Resedinta de municipiu este orasul
Gheorgheni, asezari componente: Gheorgheni / in maghiard ,Gyergydszentmiklds”, in
germana ,Niklasmarkt”: este orasul propriu-zis; Lacu-Rosu/ in maghiara ,Gyilkos-té”: este o
,statiune” turistica; Visafolio / in maghiara ”Visszafolyd”: este un catun; Vargatag / in
maghiarad "Varpatak” este un cdtun; Covacipeter / in maghiara “Kovacspéter” este un catun.

Popularea culoarului depresionar Giurgeu a fost favorizatad de conditiile de adapost in
interiorul Carpatilor Orientali in perioadele mai vechi, dar mai ales de mediul geografic
favorabil, in etapele actuale. Cercetarile arheologice au scos la iveala dovezi ale prezentei
omului inca dinainte de era noastra. Acest lucru este demonstrat de urmele materiale
ceramice din epoca bronzului. Colonizarea secuilor in secolul Xlll se inscrie ca o forma de
migratie fortatd a acestui grup etnic maghiarizat, in scopuri politico-militare. Informatii
documentare din prima jum. a sec. XIV, (perioada de cand s-au pastrat o serie de registre
papale)atesta primele semne de stratificare sociala: primori, primipili si pixidari (calareti cu
armura grea, calareti de cavalerie usoara, pedestrasi), dintre care practic in timp primorii au
devenit ,,nobilimea”, cu aveau o stare materiala superioara celorlalte doua categorii. Trebuie
amintit faptul ca secuii —in colectiv au avut statutul de nobil. La sfarsitul sec. XV sunt amintiti
jelerii, tarani dependenti si iobagii. Scaunul Gheorgheni a fost amintit pentru prima data in
anul 1406, deci in aceea vreme aici existau mai multe asezari. Primul registru papal din zona
dateaza din anii 1332-34 si aminteste de Gheorgheni ca o parohie cu trei preoti. Cele trei
asezari asociate au fost probabil Gheorgheni (Szentmiklés), Lazarea (Szarhegy) si Joseni
(Alfalu). Acest registru specifica numarul populatiei, probabil inca destul de redus. Dezvoltarea
localitatii este conditionata de epidemia de ciuma din 1633, de patrunderile turco-tatare, de
distrugerile din 1707, cand austriecii parjolesc si jefuiesc depresiunea Giurgeului, de epidemia
de ciuma din 1709, epidemiile dintre 1716-1719 cand aproape 40% din populatie dispare
(moare sau emigreazad), de epidemia de holera devastatoare din 1873. Localitatea in 1850 are
5362 locuitori, numarul de locuitori practic se dubleaza pana in 1930. Densitatea generala a
populatiei pe ansamblul intregii regiuni a scazut de la 63 loc/km2 in anul 1992 la 57 loc/km2
in anul 2002, valoare mult redus3 fatd de media nationald de 98 loc/km2. in depresiunea
Giurgeu, Tn 2002, pe o suprafata de 1613 km2 erau concentrati 78079 locuitori, rezultand o
densitate general3 la nivelul unitétilor administrative de 48 loc/km2. Tnh Gheorgheni, structura

populatiei pe sexe in anul 2012 se prezinta astfel: din numarul total de 18377 locuitori 8918
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barbati, 9459 femei. Componenta etnica a municipiului: maghiari 15388, romani 1664, romi
436, necunoscuta (informatii nedisponibile) 875, alta etnie 8. Componenta confesionald a
municipiului: romano-catolici 14085, ortodocsi 1606, reformati 1068, baptisti 200, unitariana
109, alta religie 343, fara religie, atei 37, necunoscuta (informatii nedisponibile) 927.
Veniturile populatiei din zona urmeaza trendul si nivelul national, dar sunt la limita
inferioara a acestora. O mica parte a populatiei se incadreaza in categoria celor cu venituri
substantiale (1-3%), iar peste jumatate din populatie se afla in situatia de a nu reusi asigurarea
pe deplin a diverselor necesitati fundamentale. O mare parte din veniturile ultimei categorii
sunt utilizate pentru hrana si intretinere, neexistand posibilitatea pentru acoperirea altor
necesitati (culturale, recreative, studii superioare, etc.). Un procent de 20-30% din populatia
zonei se incadreaza in categoria celor care au un loc sigur de munca si venituri relativ
acceptabile, iar aproximativ 10% se situeaza sub pragul critic de subzistenta. Somaijul,
afecteaza cca. 7% din populatia adulta, apta de munca, dar in mod real somajul se situeaza la
valori de 15%. Pe langa latura materiala, somajul mai are si o dimensiune psihologica de unde
decurg numeroase alte riscuri: cresterea numarului de divorturi, a criminalitatii, a
sinuciderilor, etc., fenomene sociale in crestere. Alcoolismul si criminalitatea, mai ales
criminalitatea economica, sunt si ele fenomene de risc, care s-au amplificat Tn ultimul timp pe
fondul evenimentelor negative din sfera economica, combaterea acestora are sanse destul de

reduse Tn conditiile actuale.

Sursa: Biserica Armeano-Catolica, www.gheorgheni.ro, 2022
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Locuirea: n principiu putem identifica cinci tipuri de locuire:

>

locuinte individuale de tip rural, caracteristice satelor din Tmprejurimi, ancorate in
arhitectura traditionala din zona, realizate din lemn, marea majoritate a lor fiind
realizatla inceputul sec. XX. Locuintele sunt retrase fata de aliniamentul strazii, au curti
mari si terenuri agricole aferente in cadrul gospodariei. Accesul in locuinte se face din
curte. locuintele negustorilor armeni, situate majoritar pe str. Marton Aron (locuinte
individule, in diferite stiluri istorice, majoritar in stil baroc), respectiv cateva vile de la
inceputul sec. XX, situate pe str. Kossuth, str. Balcescu. Aceste locuinte partial sunt
monumente istorice.

imobilele de raport de la inceputul secolului XX din piata centrald a orasului, cu
magazine la parter. Aceste constructii formeaza un ansamblu urban inchegat, fiind
declarat monument istoric ca atare. Fiind vorba de constructii insiruite, accesul in
imobile se realizeaza direct din strada, iar accesul in locuintele de la etaj este realizat
prin intermediul unui coridor deschis.

casele ,patrate” a anilor 1970, respectiv a anilor 1980 (parter, respectiv cu etaj)
amplasate pe parcele mici (de regula 2,5 ari). Practic sunt ultimile constructii care inca
nu deranjeaza foarte mult in imaginea urbana traditionala.

cele trei cartiere de blocuri, cu blocuri de locuit P+4. Blocurile din cartierul Bucin si
Revolutiei sunt cu acoperis sarpanta, cei din cartierul Florilor sunt cu acoperis terasa.
Partial aceste acoperisuri terasa sunt acoperite cu acoperisuri-sarpanta ,improvizate”.
Balcoanele blocurilor au fost inchise in mod neunitar, credndu-se astfel un discomfort
estetic si vizual. Problema garajelor construite intre blocuri, pe spatiile verzi, in mod
ilegal a fost rezolvata doar partial prin demolarile initiate de primarie.

casele realizate dupa 1989 — in mare parte realizate in regim propriu sau de
,meseriasi”. Aceste locuinte in general au o calitate estetica discutabila, solutiile
tehnice sunt in general precare. Prin exceptie, putem remarca cateva constructii cu o

valoare arhitecturala si ambientala certa.
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MUNICIPIUL GHEORGHENI
total
total NASTERI total DECESE CASATORII
inregistrate inregistrate inregistrate
2018 356 348 111
2019 356 394 92
2020 334 429 51
2021 319 433 88

Disparitia treptata a constructiilor cu caracter local este o consecinta a renovarilor si
extinderilor nepotrivite. Din p&cate fenomenul afecteazd si monumentele istorice. Tn cazul
unor cladiri raportul de proprietate este neclarificat, si acest fapt are urmari grave privind
intretinerea si reparatia curenta a cladirilor sau a monumentelor. Proprietarii dispun de putine
informatii n legatura cu procesele de autorizare si metodele de renovare / restaurare. Din
punct de vedere profesional, exista putini meseriasi buni. Din totalitatea factorilor enumerati
rezulta frecventa incalcarii legilor. Oamenii nu concep valoarea monumentelor, nu simt ca
aceste monumente le apartin, din aceasta cauza au o atitudine distanta fata de practicile
legate de monumente, problema fiind de mentalitate. Cladirile locuite ale orasului - cu
exceptia catorva strizi din zona centrald (str. Kossuth, str. Marton Aron, str. Bilcescu) - in cele
mai multe locuri au caracter satesc, iar o mare parte din populatie traieste in blocuri de calitate
inferioara. Cu reglementari rationale de construire s-ar putea ajunge la construirea de cladiri
noi in locul renovarii cladirilor de calitate proasta, neuitdnd de oamenii saraci. Nivelul
preturilor imobilelor nu reflecta nivelul economic al orasului, preturile fiind prea mari — astfel
cei care vroiau sa se Intoarcd acasa se razgandesc. Este nevoie de un management de locuinte
bine gandit si de solutii urbanistice adecvate.

Prin monumente istorice se inteleg bunurile imobile, marturii de neinlocuit ale
evolutiei culturii si civilizatiei pe teritoriul Romaniei, relevante din punct de vedere istoric,
arheologic, arhitectural, urbanistic, peisagistic, etnografic, artistic, memorial si al istoriei
tehnicii. Monumentele istorice desemneaza obiecte izolate sau grupari de obiecte, inclusiv
asezari omenesti in totalitatea lor, creatii importante sau opere modeste care in timp au
capatat semnificatie istorica si culturalda. Monumentele istorice fac parte integranta din

patrimoniul cultural national si sunt protejate prin lege (prin protejare se intelege ansamblul
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de masuri cu caracter stiintific, juridic, administrativ, financiar, fiscal si tehnic, menite sa
asigure identificarea, cercetarea, inventarierea, clasarea, evidenta, conservarea, inclusiv paza
si intretinerea, consolidarea, restaurarea, punerea in valoare a monumentelor istorice si

integrarea lor social-economica si culturala in viata colectivitatilor locale).

Sursa: Biserica romano-catolica Sfantul Nicolae, www.gheorgheni.ro, 2022
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Conform prezentei legi se stabilesc urmatoarele categorii de monumente istorice:

- monument: constructie sau parte de constructie, impreuna cu instalatiile, componentele
artistice, elementele de mobilare interioara sau exterioara care fac parte integranta din
acestea, precum si lucrari artistice comemorative, funerare, de for public, impreuna cu terenul
aferent delimitat topografic, care constituie marturii cultural-istorice semnificative din punct
de vedere arhitectural, arheologic, istoric, artistic, etnografic, religios, social, stiintific sau
tehnic;

- ansamblu: grup coerent din punct de vedere cultural, istoric, arhitectural, urbanistic ori
muzeistic de constructii urbane sau rurale care impreuna cu terenul aferent formeaza o
unitate delimitata topografic ce constituie o marturie cultural-istorica semnificativa din punct
de vedere arhitectural, urbanistic, arheologic, istoric, artistic, etnografic, religios, social,

stiintific sau tehnic;

Sursa: Biserica Ortodoxa, www.gheorgheni.ro, 2022

- sit: teren delimitat topografic cuprinzand acele creatii umane in cadru natural care sunt
marturii cultural-istorice semnificative din punct de vedere arhitectural, urbanistic,
arheologic, istoric, artistic, etnografic, religios, social, stiintific, tehnic sau al peisajului cultural.
Pentru fiecare monument istoric se instituie zona sa de protectie, prin care se asigura

conservarea integrata a monumentului istoric si a cadrului sdu construit sau natural, indiferent
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de regimul lor de proprietate sau de starea lor de conservare. Orice monument istoric are o
zona de protectie, conform fiecirui caz in parte. in conformitate cu Legea nr.422/18.07.2001,
capitolul VII, articolul 59, pana la instituirea zonei de protectie (prin studii specifice) se
considera zona de protectie suprafata delimitata cu o raza de 100 m in localitati urbane,
pentru mediul rural este stabilitd pe o raza de 200 metri, iar in afara localitatilor pe o raza de
500 metri. Zona de protectie trebuie delimitatd topografic. in acest sens nu se pot invoca limite
maxime pentru stabilirea acestor zone; pe de alta parte aceste zone pot fi minime reducandu-
se la "suprafata functionald" a monumentului. Zona de protectie a monumentului istoric are
urmatoarele functiuni: asigurarea supravegherii unui teren in care este cunoscuta, banuita,
sau posibila existenta unor vestigii arheologice care pot completa informatia stiintifica privind
monumentul protejat; conservarea cadrului natural; conservarea cadrului arhitectural
constituit; crearea unui cadru construit care sa respecte ambianta monumentului in cazul
restructurarii zonei; asigurarea unor perspective optime pentru perceperea monumentului.

Ansamblul de arhitectura este un complex de cladiri care: are o valoare istoricd, arhitecturala,
plastica, ca un tot unitar indestructibil; reflecta nivelul de civilizatie al comunitatii care I|-a
creat. S-au identificat doua zone care necesita descarcari arheologice inainte de inceperea
lucrarilor de contruire, si anume: zona cetatii Both, respectiv zona bisericii romano-catolice Sf.
Nicolae. in zona centrald, figuratd ca zon3 construitd protejatd este obligatorie asistenta
arheologic3 la orice lucrare de construire. In zona centrald a zecimilor se recomanda asistenta
arheologicd in cazul extinderilor si a constructiilor noi. in cazul descoperirii unor vestigii
arheologice — posibile Tn zona centrala si in zonele apropiate Belchiei - se va anunta Ministerul
Culturii si Cultelor care elibereaza autorizatia de sdpatura arheologica sistematica, prin
compartimentul sdu de specialitate, in urma consultdrii Comisiei Nationale de Arheologie; in
perimetrele rezervatiilor arheologice si in zonele de protectie a acestora se impune
respectarea legislatiei Tn vigoare, privind protectia patrimoniului, sunt interzise constructiile
de orice fel, a caror executie ar presupune decaparea solului, fundatii sau alte sapaturi care ar
putea afecta stratul de cultura arheologica. Aceste terenuri pot fi amenajate ca zone verzi, cu

gazon.
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i) ) #

Sursa: Bustul lui Fogarasy Mihaly, www.gheorgheni.ro, 2022

Tn municipiu conform PUG suprafata totald a spatiilor verzi este de 243,89 ha (spatii
verzi, agrement, sport, spatii verzi neamenajate — zone de protectie ape, zone de protectie
infrastructura tehnica, cimitire), din care rezultd un procent de 132,71 mp/locuitor,
respectand min. 26 mp/locuitor prescris in OUG nr. 195/2005 aprobatda cu modificari si
completari prin Legea nr. 265/2006 modificari si completari ulterioare. Acest raport este
majorat de terenurile cu functiune agricold din intravilan, gradinile si livezile populatiei.
Trebuie insad atrasa atentia asupra unor anomalii: in localitate exista suficiente spatii verzi -
daca se considera doar indicatorii — insa daca se nuanteaza problema se poate constata ca
spatiile verzi - desi exista - nu sunt pozitionate astfel incat sa poate sa asigure caracteristicile
benefice ale zonelor verzi. Astfel spus, cele doua cartiere de blocuri, unde locuieste
aproximativ o treime din populatia orasului se gasesc la distante de peste 15 min. de mers pe

jos fata de spatiile publice, care pot fi luate in considerare ca spatii verzi.
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Tn mod traditional, cursul paraului Belchia a fost circulabil pe toatd lungimea lui. Fasia
paraului are un potential deosebit de ridicat in continuare, zona pietei agroalimentare actuale
fiind o exemplificare Tn acest sens: este singura zona in care prezenta Belchiei este dublata de
un spatiu verde (spontan). A fost identificat toate posibilitatile de a revitaliza traseul paraului
ca spatiu verde, si inclusiv posibilitatile de accesare facile dinspre cartierele de blocuri.
Asigurarea spatiilor verzi in imediata vecinatate a blocurilor a fost imbunatatit sensibil cu
finalizarea parcului din jurul bisericii din cartierul Bucin, situata la limita cartierelor Bucin si
Florilor.

Circulatia cu biciclete Tn oras este anevoioasd, lipsind pistele amenajate pentru biciclisti. Tn
cartierele de locuinte garajele construite ilegal ocupa spatiul potentialelor terenuri de joaca,
spatii verzi sau locuri pentru plimbare, unde ar putea fi organizate evenimente mai mici.
Ultimul, dar nu cel din urma aspect consta in faptul, ca cea mai mare parte a populatiei nu se
simte proprietar al spatiilor publice si nu raspunde de curatenia si protejarea proprietatilor
publice. Municipiul are o zona a dotarilor sportive, compus dintr- un stadion de fotbal, un
teren sintetic de dimensiune mare, un bazin de inot si dintr-un patinoar artificial acoperit,
acesta din urma fiind una din primele structuri de grinzi lamelare din tara. In apropierea lor
sunt terenuri rezervate pentru extinderea activitatilor. In realitate, obiective sportive necesit
o modernizare, dezvoltarea unuia se face in detrimentul altuia. n plus, realizarea unui nou
obiectiv in zona in aceste conditii este imposibila. Pentru a beneficia de pozitia geografica
foarte avantajoasa pentru cantonamente de vard/iarna, infrastuctura sportiva trebuie
modernizata. Pentru a organiza competitii internationale, patinorul trebuie extins, pentru a

asigura cerintele de exigenta performanta impuse.
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Sursa: Bazin didactic, www.gheorgheni.ro, 2022

in aceste conditii, achizitionarea unor terenuri din partea primariei este necesara.
Obiectivul poate fi atins prin reconvertirea zonei industriale aflate la est de calea ferata sau
prin achizitionarea terenurilor situate in extinderea spre Lazarea. Trebuie sa mentionam ca
sporturile de iarna reprezinta punctele tari ale orasului in viata sportiva. Pe langa hocheiul pe
gheata, sportivii din zona ocupa pozitii fruntase in campionatele de schi, schi fond, sarituri,
biatlon, si sunt sportivi care au ajuns la olimpiadele de iarna. Nu in ultimul rand trebuie sa
amintim baza sportiva a clubului scolar Gheorgheni, compusa in prezent din doua sali de sport,
terenuri de tenis, pista de alergare pentru antrenamente schi fond, etc. Datorita activitati
clubului, hocheiul, baschetul si tenisul sunt populare si au produs rezultate semnificative, iar
olimpicii de gimnastica Molnar Levente si Marius Urzica au ajuns la succese pornind de aici.

Situatia existenta din punct de vedere statistic, conform datelor statistice:

Echiparea teritoriala
- numarul cladirilor (2011): 3241
- cladiri cu locuinte (2011): 3223
- numarul locuintelor conventionale (2011): 7.398
- locuinte private particulare: 7.263
- locuinte de stat: 106

- locuinte ale cultelor religioase: 13
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numarul locuintelor dotate cu alim. cu apa potabila: 6814 92,1%

numarul locuintelor dotate cu instalatie de canalizare: 6645 89,8 %

numarul locuintelor dotate cu instalatie electrica: 7.146 96,6 %
- numarul locuintelor dotate cu incalzire centrala: 4728 63,9 %
Populatia
- populatia totala stabila (2012): 18.377
- din care femei: 9459
- din care barbati: 8918
- numarul gospodariilor populatiei (2011) 6.667
- numarul mediu de persoane pe o gospodarie a populatiei (in 2012): 2,63
- persoane cu varsta intre 15-59 ani (2012): 11833

- persoane cu varsta peste 60 ani (2012): 3796
Spitalul Municipal Gheorgheni:
- 165 de paturi
- 25 de paturi boli infectioase in str. Carpati nr. 14
- 10 paturi boli interne in Ditrau
Total: 200 de paturi
Personal angajat: 247 angajati din care 49 medici primari si specialisti

Sectii de specialitate: medicina interna, neurologie, cardiologie, chirurgie vasculara, ortopedie si
traumatologie, urologie, ATI, pediatrie, obstetrica ginecologie, neurologie, dermatovenerologie,

oftalmologie, ORL.
Medici de familie:

Dr. Székely Judit - Cart. Bucin bl. 22, sc. D
Dr. Borosnyai ludita Maria — B-dul Fratiei nr. 26

Dr. Borosnyai Agnes - B-dul Frétiei nr. 26

1.
2
3
4. Dr. Katona Maria Katalin — str. Carpati nr. 8
5. Dr. Pazman Eniké — str. Carpati nr. 8

6

Dr. Tekse Judit - str. Carpati nr. 8
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7. Dr. Angi Béla — P-ta Petofi Sandor nr. 2
8. Dr. Simon Alpar — Cart. Florilor bl. 40
9. Dr. Simon Katalin — Emese — Cart. Florilor bl. 40

10. Dr. Madaras Erzsébet — Cart. Florilor bl. 51
Medici veterinari:

1. Dr. Székely Lehel —Revolutiei F/4
2. Dr.Kiss Karoly —Pescarilor nr. 2
3. Dr. BlénesiIstvdn —Lacu Rosu nr. 93

4. Dr. Gall Jozsef —Balcescu nr. 39
Medici stomatolog:

1. Dr. Borosnyai Arpad — Bulevardul Fritiei nr.26/Cabinet individual Dr. Borosnyai Arpad

2. Dr. Botez Andrei — Cart. Florilor nr. 43/D/2/Cabinet individual Dr. Botez Andrei

3. Dr. Gall Zsombor — Cartierul Revolutiei nr. D/5/Szinkron Fogaszat SRL.

4. Dr. Geller Adéla — str. Carpati nr. 8/Cabinet individual Dr. Geller Adela

5. Dr. Kalcza Janosi-Botond — Cartierul Bucin nr. 10/E/71/Cabinet individual Dr. Kalcza
Janosi-Botond

6. Dr. Modval Alex- Adrian — str. Spitalului nr. 10/Cabinet individual Dr. Modval Alex-

Adrian
7. Dr. Suciu Cristian — Cartierul Florilor nr. 5/B/4/Cabinet individual Dr. Suciu Cristian
8. Dr. Szekula Géza — str. Nicolae Balcescu nr. 37/Cabinet individual Dr. Szekula Géza
9. Dr. Székely Zsolt Arpad — Cartierul Florilor nr. 43/E/2/Cabinet individual Dr. Székely

Zsolt-Arpad

10. Dr. Torok Imola — Kossuth Lajos nr. 46/Imodent SRL

11. Dr. Borosnyai Ferencz Tibor — Bulevardul Fratiei nr. 26/Cabinet individual Borosnyai
Arpad

12. Dr. Kulceriu Alina Gabriela — str. Kossuth Lajos nr. 46/Imodent SRL

13. Dr. Dezs6 Laszl6 — str. Kossuth Lajos nr 77/Cabinet individual Primadent

14. Magyari Pal — Cart. Florilor nr. 43/E/2/Cabinet individual Dr. Székely Zsolt Arpad
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Institutii de invatdmdnt preuniversitar si universitar de stat:
Universitate:

- Universitatea Babes-Bolyai/Gradina Csiki

Liceu:

-Liceul Teoretic Salamon Erné/Bulevardul Lacu Rosu nr. 3-5

- Liceul Teoretic Sfantu Nicolae/Bulevardul Lacu Rosu nr. 3-5

- Liceul Tehnologic Fogarasy Mihaly/str. Marton Aron nr. 13-15
Colegiu:

- Colegiul Tehnic Batthyany Ignac/Bulevardul Lacu Rosu nr. 149
Scoald Gimnaziala:

- Scoala Gimnaziala Vaskertes/str. Kossuth Lajos nr. 2

- Scoala Gimnaziald Kds Karoly/str. Kossuth Lajos nr. 124

- Scoala Gimnaziala Fogarasy Mihaly/Bulevardul Lacu Rosu nr. 18
Cresa:

- Cresa Municipala Gheorgheni/Cartierul Florilor nr. FN

Extensia Universitatea Babes-Bolyai:

Nivel: superior

Numar studenti: 2017-2018 - 133 studenti
2018-2019 - 138 studenti
2019- 2020 - 149 studenti
2020- 2021 - 147 studenti
2021- 2022 - 128 studenti

Personal didactic: 7 permanenti si 3 ciclici

Personal nedidactic si auxiliar: 7 persoane

Liceul Salamon Erné:
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Nivel: liceal Varsta cuprinsa intre 15-18 ani
Numar elevi : Personal didactic:
2017- 2018 - 565 elevi 2017-2018 - 47 pers.

Personal did. aux. si nedidactic:
2017- 2018 - 21 pers.

2018- 2019 - 561 elevi 2018- 2019 - 44 pers. 2018-2019 - 20 pers.
2019- 2020 - 559 elevi 2019- 2020 - 45 pers. 2019-2020 - 20 pers.
2020- 2021 - 563 elevi 2020- 2021 - 46 pers. 2020- 2021 - 22 pers.
2021- 2022 - 561 elevi 2021- 2022 - 46 pers. 2021-2022 - 21 pers.

Liceul Sfdntu Nicolae:

Nivel: primar, gimnazial, liceal Varsta cuprinsa intre 7-18 ani

Numar elevi: Personal didactic: Personal did. aux. si nedidactic:
2017- 2018 - 303 elevi 2017-2018 - 29 pers. 2017-2018 - 9 pers.
2018- 2019 - 293 elevi 2018- 2019 - 29 pers. 2018- 2019 - 9 pers.
2019- 2020 - 285 elevi 2019- 2020 - 28 pers. 2019- 2020 - 9 pers.
2020- 2021 - 282 elevi 2020- 2021 - 28 pers. 2020- 2021 - 9 pers.
2021- 2022 - 304 elevi 2021- 2022 - 29 pers. 2021- 2022 - 9 pers.

Liceul Tehnologic Kds Kdroly:

Nivel: liceal, profesional, postliceal

Numar elevi : Personal didactic: Personal did. aux. si nedidactic:
2017- 2018 - 365 elevi 2017-2018 - 32 pers. 2017- 2018 - 21 pers.
2018- 2019 - 350 elevi 2018- 2019 - 41 pers. 2018- 2019 - 18 pers.
2019- 2020 - 321 elevi 2019- 2020 - 39 pers. 2019- 2020 - 18 pers.
2020- 2021 - 315 elevi 2020- 2021 - 42 pers. 2020- 2021 - 17 pers.
2021- 2022 - 352 elevi 2021- 2022 - 40 pers. 2021- 2022 - 17 pers.
Colegiul Tehnic Batthydny Igndc:

Nivel: liceal, profesional, postliceal Varsta cuprinsa intre 15-30 ani

Numar elevi Personal didactic: Personal did. aux. si nedidactic:
2017- 2018 - 545 elevi 2017-2018 - 47 pers. 2017-2018 - 19 pers.
2018- 2019 - 518elevi 2018- 2019 - 47 pers. 2018-2019 - 18 pers.
2019- 2020 - 515elevi 2019- 2020 - 47 pers. 2019- 2020 - 19 pers.
2020- 2021 - 514 elevi 2020- 2021 - 47 pers. 2020- 2021 - 19 pers.
2021- 2022 - 523 elevi 2021- 2022 - 53 pers. 2021- 2022 - 19 pers.

Varsta cuprinsa intre 15-50 ani

Scoala Gimnaziald Vaskertes:

Nivel: prescolar, primar, gimnazial Varsta cuprinsa intre 3-14 ani

Numar elevi : Personal didactic: Personal did. aux. si nedidactic:
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2017- 2018 - 628 elevi 2017-2018 - 62 pers. 2017- 2018 - 19 pers.
2018- 2019 - 649 elevi 2018- 2019 - 65 pers. 2018- 2019 - 18 pers.
2019- 2020 - 636 elevi 2019- 2020 - 67 pers. 2019- 2020 - 18 pers.
2020- 2021 - 648 elevi 2020- 2021 - 63 pers. 2020- 2021 - 18 pers.
2021- 2022 - 658 elevi 2021- 2022 - 66 pers. 2021- 2022 - 18 pers.

Scoala Gimnaziald Kds Kdroly:

Nivel: prescolar, primar, gimnazial, special Varsta cuprinsa intre 3-14 ani

Numar elevi : Personal didactic: Personal did. aux. si nedidactic:
2017- 2018 - 437 elevi 2017-2018 - 35 pers. 2017-2018 - 16 pers.
2018- 2019 - 451elevi 2018- 2019 - 35 pers. 2018- 2019 - 16 pers.
2019- 2020 - 488elevi  2019- 2020 - 35 pers. 2019- 2020 - 13 pers.
2020- 2021 - 463 elevi 2020- 2021 - 35 pers. 2020- 2021 - 13 pers.
2021- 2022 - 453 elevi 2021- 2022 - 35 pers. 2021- 2022 - 13 pers.

Scoala Gimnaziald Fogarasy Mihdly:

Nivel: prescolar, primar, gimnazial,  Varsta cuprinsa intre 3-14 ani

Numar elevi Personal didactic: Personal did. aux. si nedidactic:
2017- 2018 - 925 elevi 2017-2018 - 68 pers. 2017- 2018 - 24 pers
2018- 2019 - 924 elevi 2018- 2019 - 68 pers. 2018- 2019 - 24 pers.
2019- 2020 - 929 elevi 2019- 2020 - 68 pers. 2019- 2020 - 24 pers.
2020- 2021 - 925 elevi 2020- 2021 - 69 pers. 2020- 2021 - 24 pers.
2021- 2022 - 932 elevi 2021- 2022 - 69 pers. 2021- 2022 - 24 pers.

Cresa Municipald Gheorgheni:

Nivel: prescolar,  Varsta cuprinsa intre 3-7 ani

Numar elevi: Personal didactic: Personal did. aux. si nedidactic:
2017- 2018 - 45 prescolari 2017-2018 - 2 pers. 2017-2018 - 12 pers.
2018- 2019 - 45 prescolari 2018- 2019 - 2 pers. 2018- 2019 - 12 pers.
2019- 2020 - 45 prescolari 2019- 2020 - 2 pers. 2019- 2020 - 12 pers.
2020- 2021 - 45 prescolari 2020- 2021 - 2 pers. 2020- 2021 - 12 pers.
2021- 2022 - 45 prescolari 2021-2022 - 2 pers. 2021-2022 - 12 pers.
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Sursa: Liceul Technologic Fogarasy Mihdly, www.gheorgheni.ro, 2022
2.2. Profil economic

Economia municipiului Gheorgheni este specifica regiunilor montane depresionare
secuiesti, ancorata in traditiile seculare, fiind o economie mixta formata din agricultura bazata
pe cultura cartofului, pe cresterea animalelor (bovine, ovine), prin exploatarea pasunilor
naturale si exploatarea padurilor, si elemente de industrie moderne, in parte urme ale erei
comuniste, in parte investitii noi. Cu o pondere ridicata este prezenta activitatea de prelucrare
a lemnului si diferite activitati mestesugaresti. Dezvoltarea industriei in spatiulgeografic
Giurgeu-Ciuc s-a derulat in etape progresive de la industria casnica simestesugareasca la
manufactura si in final la industria moderna. Pretul scandurii dinGheorgheni era limitata in
secolul XVII de Dieta Transilvaniei. La finele sec. al XIX-lea a inceput sa se dezvolte industria de
prelucrare a lemnului. Tn secolul XX, in perioada socialistd a functionat o fabricd de mobila
infloritoare. Astézi doar germenii acesteia se pastreaza. incepand cu anii 1990 in municipiu s-
a dezvoltat activitatea de prelucrare industriald a lemnului in cadrul mai multor intreprinderi

mici si mijlocii. Din lemnul prelucrat se confectioneaza constructii de lemn cu destinatia de
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case de locuit, case de vacanta, care se predau la cheie si pot fi asamblate pe terenul clientului.
Liberalizarea posibilitatilor de export a dat un avant fara precedent acestei industrii. Aproape
90% din numarul total al agentilor economici cu activitate in domeniul industrial din culoarul
Giurgeu-Ciuc reprezinta firme care se ocupa cu prelucrarea lemnului, iar aproximativ 20% din
totalul firmelor din zona poseda gatere sau ferastraie care produc semifabricate din lemn (in
special cherestea, grinzi si alte produse din lemn). Unele prelucreaza semifabricate, realizand
tamplarii de usi, ferestre, elemente de decoratiuni pentru interior. n perioada industrializarii
fortate a fost infiintata o industrie metalurgica puternica (IMG, IUPS), care in conditiile actuale
nu a putut supravietui. Tesatoria a supravietuit, dar si-a redus activitatea.

Functiunile dominante ale municipiului sunt: industriald (exploatarea si prelucrarea
lemnului, tesatoria de stofe pentru mobila, confectii textile, industrie mica si ramasitele unei
vaste industrii metalice), agro-industriala (abator si prelucrarea carnii), turism, agroturismul,
agricola — cresterea animalelor, agricola — cresterea plantelor, cartofii, servicii. Din punct de
vedere al turismului atractia principala este statiunea Lacu-Rosu, dezvoltat langa lacul de baraj
natural, la 26 km de Gheorgheni, fiind asezare componentd a municipiului. Tn vecinitatea
lacului se afla Cheile Bicazului. Trebuie sa amintim zona de ,, agrement” de la km4, este o zona
cu casute de vacanta aflata la distanta de 4 km de oras) La 60 km de municipiul Gheorgheni se
afla statiunea Praid - aici se gasesc salinele Praid, una dintre cele mai mari mine de sare din
tard si Europa). In apropiere se poate schia in statiunea lzvoru Muresului (la 20 km), pe varful
Bucin (doua partii situate pe langa drumul care face legatura cu Praid), la Ciumani (13 km de
localitate, doua partii); la Valea Stramba exista un sant pentru sarituri de schi. Pe vremuri
exista o partie de schi olimpica in statiunea Lacu Rosu. In apropiere se aflad Lizarea (castelul
familiei Lazar), statiunile Borsec, la aproximativ 50 km, Tusnad la aproximativ 90 km, Lacul Sf.
Anala 120 km.

Principalele produse locale sunt: produse din lemn prefabricate: case din lemn (case
din busteni, case pe schelet de lemn), cabane, casute si mobilier de gradina; tamplarii din
lemn; mobilier din lemn; finisaje din lemn; lemn brut pentru constructii, cherestea; produse
agricole: cartofi, grau, secara; produse animaliere: lapte, carne, cascaval maturat, oug;
Starea economico-sociala actuala este destul de precara, regiunea depresionara Giurgeu-

Ciuc iIn momentul de fata isi cauta modelul economic, care se contureaza sa fie o revenire
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la o agricultura traditionalista si la produse mestesugaresti, utilizarea acestor traditii, precum
si a peisajului in turism. Industrializarea fortata din perioada socialista nu a putut fi sustinuta
n anii 1990-2000, practic aceasta ramura a murit. Numai exploatarile de lemn si industria
lemnului au supravietuit si s-au dezvoltat intr-o oarecare masura, precum si industria usoara
de tip textile pentru mobilier, confectii din textile.

Cauzele principale care contribuie la nivelul scazut al performantelor economice din
monentul de fata sunt:

» conditiile fizico-geografice nefavorabile, in special cele climatice, care nu permit
dezvoltarea unei agriculturi performante cu o structura diversificata, o insemnata
parte a veniturilor administratiilor locale si a populatiei din zona sunt consumate
pentru a face fata iernilor lungi si foarte geroase (5 luni/an);

» lipsa unei conceptii clare si a unor programe pe termen scurt, mediu si lung, la nivel
regional si pe localitati, fundamentate stiintific, profesional si cu un grad de
fezabilitate;

» lipsa unor conceptii viabile care sa reglementeze problema extrem de grava a
suprafetelor forestiere din regiune, a exploatarilor necontrolate si a problemelor
legate de materialul lemnos;

» nivelul redus al colaborarii la nivelul administratiilor locale din regiune in vederea
realizarii unor proiecte comune;

» lipsa unor investitii concrete care sa diversifice oferta de valorificare a potentialului
economic si turistic al regiunii;

» starea precara a retelei de drumuri;

» lipsa alimentarii cu gaz pentru multe localitati din culoarul Giurgeu-Ciuc;

» mentalitatea conservatoare a unui segment al populatiei, orientata spre traditie si
o mare doza de neincredere fata de transformarile rapide a structurilor economice
si sociale din intreaga tara.

Tn municipiu multe firme mici si mijlocii se ocupa cu exploatari forestiere si prelucrarea
lemnului, in cadrul unor microintreprinderi, produsul final fiind constructii din lemn, tamplarii,
finisaje din lemn. Acest lucru este o culoare aparte in structura economica a zonei, predominat
de sectorul primar, este vorba despre agricultura, silvicultura, exploatarea si valorificarea
resurselor subsolului importante pentru economia locala si pentru activitatea din constructii,

precum si colectarea si valorificarea produselor auxiliare ale padurii.
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Terenurile cele mai optime pentru cultura plantelor sunt cuprinse intre 650-800 m
altitudine, conditiile climatice indica o zona ecologica optima pentru unele culturi, cum ar fi
cartofii, leguminoasele cu boabe, dar si a plantelor furajere.

Terenurile agricole ale municipiului se prezinta in felul urmator: 1.233,64 ha teren arabil, 10,57
%, 6.359,66 ha pasune, 54,50 %, 4.076,59 ha fanete 34,93 %. Total: 11.669,89 ha

Aceste date conduc catre o activitate de crestere a animalelor, care practic reprezinta
si traditia zonei. Agricultura regiunii are astazi un profund caracter de subzistenta, singurele
produse agricole care nu sunt utilizate integral consumului propriu sunt:

- cartofii, care au suferit in ultimii ani fluctuatii destul de mari din cauza importurilor, mai
ales din Turcia,

- unele produse lactate si animale vii (ovine si bovine), acestea din urma vandute in
special in Italia,

- fanul, surplusul obtinut se vinde de obicei la sfarsitul iernii unor persoane fizice sau firme
din Moldova.

- cantitati destul de insemnate de ciuperci comestibile si fructe de padure sunt de
asemenea, valorificate in tara si strainatate (Italia, Ungaria, Austria, Belgia).

Posibilitatea de diversificare a productiei agricole apare doar daca se introduc in
folosinta agroterasele abandonate, cu conditiile pedoclimatice favorabile. lernile lungi si
geroase si verile destul de racoroase, determina producerea unor ingheturi prea timpurii sau
prea tarzii la sol care reduc considerabil perioada de vegetatie a plantelor. Pasunile si fanetele
naturale reprezintd cea mai importanta folosinta agricold a regiunii din puct de vedere al
expansiunii spatiale (aprox. 48% din totalul folosintelor). Localitatile cu cele mai intinse
suprafete ocupate cu pasuni si fanete se intalnesc in Depresiunea Giurgeu, iar municipiul
Gheorgheni este inregistrata cu 10.436,25 ha. Cultura cartofului (Solanul tuberosum), in
pofida volumului mare de munca si a cresterii exodului rural, continua si in prezent sa domine
peisajul agrar din depresiunea Giurgeu-Ciuc, acesta constituind un aliment de baza pentru
alimentatia populatiei din regiune, folosit si in industria pentru preparare a spirtului,
amidonului, glucozei si a dextrinei. Cresterea si productia animaliera reprezinta o ocupatie de
mare importanta in cadrul sistemului economic regional Giurgeu-Ciuc, imprimand acesteia un
evident caracter agropastoral. In trecutul apropiat, aproape ci nu a existat gospoddrie in care
sa nu se creasca alaturi de pasari de curte si alte animale domestice, cum ar fi bovine sau

ovine. Datorita ponderii sale mari, aceasta activitate economica primeste un caracter de
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compensare a ponderii insuficiente a culturii plantelor in balanta agro-alimentara a zonei.
Perioada de pasunat variaza intre 120 -180 zile in vatra culoarului si 50 -70 zile pe culmile
inalte, suprafetele cu pasuni din vatra depresiunii Giurgeu intra in aria de folosinta
permanenta a asezarii sub forma de izlaz comunal. Baza furajera pentru cresterea animalelor
este constituita intr-o proportie de 90% din pasuni naturale in cazul localitatii Gheorgheni, iar
restul de 10% din plante de nutret (lucerna, trifoi, sfecla furajera, soia furajera, etc.). Destinatia
produselor agricole vizeaza cu precdadere consumul direct al populatiei (legume, fructe,
animale si produse animaliere) si intr-o pondere mai redusa prelucrarea agroalimentara
(produse lactate si din carne, mai putin cereale sau alte produse animaliere), atat la scara
redusa (Tn gospodarii individualizate, in maniera traditionala, dar tot mai limitat), cat si la scara
industriala (cu o crestere n functie de cerere si diversificarea cererii).

Componenta fundamentald a peisajului de ansamblu al Depresiunii Giurgeu,
silvicultura are multiple functii in existenta umana: loc de refugiu si adapost in vremuri grele,
sursa de hrana sigura si fara investitii (fauna cinegetica si piscicold), sursa de energie, rol
moderator asupra climei, hidrografiei si solului, sursa de masa lemnoasa pentru constructii,
utilaje agricole, cresterea animalelor (raspandirea stanelor, numarul ovinelor si bovinelor fiind
in stransa legatura cu intinderea pasunilor si padurilor). Suprafata ocupata de paduri in
prezent este de 9683,85 ha pe teritoriul administrativ al localitatii, insemnand un procent de
43,91 %. Fagul se incadreaza masiv in limitele de 670 -1295 m altitudine si apare diseminat
pana la 1330 m, molidul in masiv de la 830 -1660m si dispersat la 1000 -1880 m si la 730-830m,
bradul in zonele inferioare apare dispersat 600-800m, apoi masiv de la 800 m la altitudini de
1200m. Terenurile impadurite astazi se gasesc intr-un echilibru fragil, pentru remedierea
situatiei se impun o serie de masuri: curatarea si evacuarea materialelor lemnoase doborate
din cauza conditiilor climatice, incendiilor, daunatorilor sau bolilor; intensificarea plantarilor
in arealele defrisate si in cadrul bazinelor hidrografice torentiale,etc. n ultimul timp se poate
constata ca exploatarile forestiere au inceput sa fie organizate in mod rational, in conformitate
cu programele nationale pentru conservarea si dezvoltarea fondului forestier, valorificandu-
se si alte resurse ca fructele de padure, ciupercile, rasina, fanul, brazii pentru sarbatorile de
iarna, etc. Actiunile de impadurire, din ultimii ani, au dus la aparitia unor paduri tinere de
larice, brad, paltin, fag si molid. Alte indeletniciri ale populatiei autohtone sunt: colectarea si
utilizarea plantelor medicinale, a fructelor de padure (zmeura, afinele, fragii de padure), a

ciupercilor comestibile, etc. Acestea reprezintd o importanta sursa de venit pentru unii
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locuitori, fiind valorificate local sau in cadrul centrelor de colectare. Bogatia si diversitatea
mediului Tnconjurator al zonei a avut si are un rol important in viata locuitorilor. Culesul, ca
activitate gospodareasca este in stransa legatura in primul rand cu vegetatia. Varietatea
fructelor de padure, a ciupercilor si a plantelor medicinale ofera o sursa utila de relaxare si
constituie o sursa importanta de venituri. Dintre fructele de padure cele mai semnificative
sunt murele si afinele negre precum si cele rosii. Plantele medicinale cele mai raspandite sunt:
ciubotica cucului, potroaca, chimionul, gentiana galbena, iar printre cele mai cunoscute
ciuperci din zona se numara hribul, manatarca, buretii galbeni si rascovul.

Municipiul Gheorgheni, situat in partea esticd a bazinului Giurgeu, dispune de un
potential turistic atractiv care a stimulat afirmarea tot mai sustinuta a turismului in zona,
valorificarea acestuia facandu-se prin vizitarea unor obiective naturale si antropice, adevarate
repere turistice, printre care se detaseaza: statiunea Lacu-Rosu / rezervatia Cheile-Bicazului —
Hasmas, cetatea Both, capelele sf. Ana, biserica armeano-catolica, biserica romano-catolica,
ansamblul urban piata Libertatii, moara de apa a familiei Tinka. Datorita multitudinii de atractii
turistice, Gheorgheni mizeaza sa devina ,capitala outdoor” a Transilvaniei, unde turistii sunt
intdmpinati de ansamblul unic al cheilor Tnguste, padurilor infinite de brazi, crestelor
impunatoare si peretilor stancosi abrupti. Regiunea ofera spatiul ideal pentru turism montan
- drumetii montane, alpinism, ciclism montan, calarie, speologie, schi de turd, canyoning,
catarare pe stanci. Evenimente recente cu intentie de organizare anuala sunt: Cross kdpolna
trail run, Carpathian Gladiator Race, Lacu-Rosu — Gyilkos-té Off Road Triathlon. In Muntii
Hasmasului, precum si in Muntii Giurgeului zeci de drumuri marcate 1i asteapta pe iubitorii de
drumetii. Drumurile sunt foarte variate in ceea ce priveste lungimea si dificultatea, exista
posibilitatea atat pentru excursii de cateva ore cat si pentru excursii de mai multe zile, in toate
perioadele anului. Existd un serviciu Salvamont bine pus la punct si foarte eficace. In timpul
iernii potecile marcate pentru turisti nu sunt accesibile din cauza zapezii — in afara unor linii
folosite mai des, batatorite (de ex. Balan - Cabana Piatra Singuratica, Lacu Rosu — Suhardul
Mic). Celelalte drumuri sunt accesibile numai cu utilaje speciale sau cu schiuri.

Este organizat pe programe ca ,parcul de animale salbatice”, ,aventura pe urmele
ursilor”. ,gradina pastravilor”, ,ture de cules ciuperci”, cilirie, ture foto. in zona se disting
patru tipuri de ecosisteme:

- flora si fauna stancilor calcaroase: s-au format grupari specifice pe marginile stancilor

abrupte, unde la influenta radiatiilor solare reflectate si temperaturii destul de ridicate sau
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format grupuri variate de vietuitoare. Unele specii au gasit aici adapost. Dintre rasinoase
trebuie amintite pinul de padure, tisa si cetine de negi. Pe marginile stancilor se gaseste
paiusul (Festuca rupicola) Tn mari cantitati. Pajistile sunt decorate cu garofita de munte
(Dianthus tenuifolius) si cu cimbrisor (Thymus comosus), acest asamblu este imbogatit de
specii precum iarba de soldina (Sedum acre), papucul doamnei (Cypripedium calceolus). Este
foarte semnificativa floarea de colt (Leontopodium nivale), care este simbolul regiunii. Daca
dintre plante floarea de colt este simbolul zonei, dintre animale capra de munte este
considerata simbolul zonei. Capra de munte a fost adusa in zona din Carpatii Meridionali in
anul 1970. Prima data ea a aparut in Muntele Cohardul Mic, s-a raspandit si in Muntii Hasmas.
Dintre speciile de pasari pe care le intalnim aici, amintim randunica si fluturasul de stanca.
- flora si fauna padurilor: cea mai raspandita specie este molidul. Este frecvent si amestecul
de molid, brad si fag, mai ales pe partea estica a zonei. De-a lungul vailor este caracteristic
paltinul. Fauna cunoaste o bogatie deosebita in specii de vanat mare: cerbul carpatin, ursul
brun, mistretul, lupul si rasul. Se remarca numeroase specii de pasari: cocosul de munte, gusa
rosie, alunarul, gdita.
- flora si fauna pasunilor montane: pasunile si fanetele s-au format prin interventia omului. Tn
locurile umede, mlastinoase cresc speciile de rogoz. Primavara cu primele raze calde de soare
infloresc ghioceii. Aici traiesc si multe specii de fluturi: Issoria lathonia si Zygaena lonicerae.
Reprezinta o mare valoare specia fluturele-lui-apollo. Este foarte raspandita soparla de munte
si vipera comuna.
- flora si fauna apelor: in zona Lacului Rosu se gasesc specia broscarita si mana de apa. Pe
marginea lacului cresc speciile de rogoz, pipirigul, si firuta. Dintre speciile de pesti intalnite in
apele zonei amintim: pastravul de lac si pastravul comun. Dintre reptile larg raspandite sunt:
salamandra alpina, salamandra carpatica si buhaiul de balta cu burta galbena. Dintre pasari
amintim: pescarelul negru, codobatura de munte si rata mica, care cuibareste in Lacul Rosu.
Tn Masivul Hismas apa din precipitatii a creat formele carstice terane si subterane. In
depresiunea Poianei Albe putem vedea doline si canale uriase. Teritoriul este bogat in
fenomene carstice subterane, in regiune se gasesc multe pesteri si avene, dintre care cele
mai importante sunt urmatoarele:
- pestera Kotej: se situeaza in Hasmasul Negru, pe versantul stang al Bicajelului, la altitudinea
de 1240 m. Este o pestera de 87 m, in interior Thaintarea este usoara, si se gasesc stalagmite

cu lublinit. Avenul Hasmasul Negru: se deschide pe creasta Hasmasului Negru, care coboara
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spre satul Trei Fantani, la altitudinea de 1250 m. Avenul are doua intrari, un put de 10 m, care
este plin cu zapada, si un al doilea put, care are o adancime de 20 m. Pe peretii avenului putem
admira o scurgere parietala frumoasa.

- avenul Telecul Mare: se afla la nord de varful Telecul Mare, intr-o padure de brazi, la
altitudinea de 1650 m. Avenul incepe cu un put de 20 m, care este blocat de zapada. O galerie
usor descendenta coboara la al doilea put cu adancimea de 9 m. De la baza acestui put Th mai
multe trepte ajungem la adancimea finala de 40 m.

- pestera Tolvaj: se afla in Muntele Sacadat, la altitudinea de 1200 m. Pestera are o adancime
de 50 m si este impodobita cu scurgeri parietale.

- avenul Licas: Legendarul aven se deschide pe varful Muntelui Licas, la altitudinea de 1675 m
si se inchide la adancimea de 51 m. La intrare putul are un diatmetru de 8 m, pe partea cea
mai ingusta este de 3 m, la fund 9 m. Pe fundul putului de 34 m este un dop de gheata de 3 m.
Avenul continud si sub acest dop de gheatd, cu o galerie puternic descendentd. Tn aceasta
galerie se poate patrunde doar la sfarsitul verii.

- pesterile lui Vit: Muntiii Vitos se situeaza la nord de Platoul Pongrac. Pe versantul estic al
Muntiilor Vitos se deschid trei avene, fiecare avand adancimea de 10 m.

- Cheile Bicazului: Tn stancile Cheilor Bicazului si Lacului Rosu se gdsesc 51 de pesteri.
Majoritatea pesterilor sunt greu accesibile. Cele mai lungi pesteri se gasesc in Peretele
Bardosului: Pestera Bardos (-161m), Pestera Cascadei (-69 m) si Pestera Flacara(-242 m).

- pestera Munticelul: este o descoperire relativ recenta in cuprinsul uriasului bloc calcaros
Munticelul. Ea a fost descoperita in primavara anului 1973 si are o lungime de 40 m.

- valea Bicazului asemanator cu celelalte vai in epoca de gheata a fost zona de culegere a
plantelor calatoare, dupa incalzirea climei a devenit cuibul de pastrare a plantelor. Speciile
rémase aici impreuna cu populatiile locale au contribuit la formarea covorului ierbos de azi. In
aceastd zona extrem de bogata se gasesc o sumedenie de populatii locale, dintre acestea
amintim: cosacii bicazeni (Astragalus pseudopurpureus), cetina de negi (Juniperus sabina),
pinul de padure (Pinus sylvestris), tisa (Taxus baccata)- o specie rara- care la inceputul
secolului trecut aparea in cantitati mariin aceasta zona, dar din pacate a fost distrusa in marea

majoritate de ciobanii sculptori.
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Sursa: Lacul Rosu, www.gheorgheni.ro, 2022

Din perspectiva istorica, Gheorgheni este cunoscut ca un pol mestesugaresc si un oras
al negustorilor armeni. Tabacariile de aici erau renumite pentru calitatea pielii produse de
mestesugarii armeni. Cel mai renumit produs in acest sens era pielea rosie pt. cizme,
cunoscuta sub denumirea ,,'kordovan”. Un alt produs traditional al orasului a fost scandura,
pretul caruia era limitat de ordonantele principelui Tansilvaniei. Scdndura era transportata cu
cdrute, mai tarziu cu plute, si reprezenta o parte consistentd a exportului din zona. in schimb
era importat grau. Astfel se explica numarul mare al morilor si al joagarelor de apa pe prima
ridicare topografica. Numarul lor a crescut in mod continuu, astfel la inceputul sec. XX putem
identifica 36 mori/fierdstraie). In 1872 s-au desfiintat breslele din oras, practic au fost
comasate Tn Asociatia Industriala. Practic a fost o asociere intre mesteri si micii industriasi,
care in 1893 avea 220 de membri, iar in 1895 numara 230 membri. Incepand cu anii 1880 apar
primele activitati industriale propriu-zise, dintre care amintim joagarul cu aburi al lui Armin
Stein, ,,Gyergydszentmiklési ErdGipari Rt.”al fratilor Schmergel, fabrica de spirt al lui Czifra
Mihaly (1886), fabrica de bere fondat de Romfeld Janos. Construirea uzinei electrice in 1902

atrage dupa sine dezvoltarea industriei, astfel in 1903 este fondata ceea mai mare uzina de
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prelucrare a lemnului din epoca, cu un motor electric de 25 CP. in general, in pragul primului
razboi mondial putem constata o dezvoltare mai accentuata a industriei de prelucrare a
lemnului si activitati izolate de prelucrarea metalelor, construirea masinilor, pielarit, tesatorie,
confectii si morarit. Primul razboi mondial intrerupe aceasta tendinta de dezvoltare, iar in
perioada interbelicd orasul sufera de pierderea avantajelor oferite de pozitia frontiera de
langa granita de odinioara. Luptele din cel de-al doilea razboi mondial afecteaza destul de grav
teritoriul orasului, drept urmare, activitatile industriale semnificative se dezvolta la mijlocul
sec. XX, pand in anii 1990. in perioda imediat urméatoare celui de-al doilea rdzboi mondial in
zona caii ferate este infiintat UFET-ul care duce mai departe traditiile de prelucrare a lemnului,
filatura de in si cAnep3, cooperativa Partizan. Tn 1949 ia nastere Cooperativa Lacu Rosu (initial
ca fabricd de confectii, la care in 1955 aderd si cooperativa pantofarilor). in anii 1960 -1970 —
pe fundalul industrializarii- sunt infiintate fabrica de mobild, tesatoria (care in principiu
producea stofa mobilier,stofe decorative, decoratiuni textile ), IMG (Industria Mecanica din
Gheorgheni), IUPS (Industria Utilajelor si a Pieselor de Schimb). Majoritatea activitatilor
industriale sunt concentrate in zona caii ferate, UFET-ul si IMG-ul fiind situate pe latura dinspre
cale ferata a orasului, iar fabrica de mobila, tesatoria, IUPS-ul sunt practic dezvoltari ulterioare
a orasului, peste calea feratd. Pana la anul 1990 se ajunge la un grad de industrializare care
ocupd majoritatea fortei de munca din intreaga depresiune. Aparent, putem vorbi de o
industrializare puternica, care in perioada anilor 1990 devine vulnerabila, datorita faptului ca
doar partial se bazeaza pe materii prime din zona. Dupa anul 1990 putem constata o scadere
masiva a activitatii industriale, in sensul ca industria grea (IUPS; IMG) intra in faliment, iar
industria usoara isi restrange activitatea. Disponibilizarea fortei de munca a luat proportii de
la mijlocul anilor 1990, practic doar o zecime din numarul de odinioara al muncitoriilor mai
lucreaza in ramurile de industrie infiintate in perioada comunista. Prin fragmentarea
intreprinderilor mari in intreprinderi mici a scizut competivitatea activititii industriale. in
prezent constatdam ca zona industriala este o zona in mare parte destructurata, impartita intre
diversi actori, cu diverse probleme care au condus la parasirea zonei de catre majoritatea
jucatorilor segmentului industrial. O parte dintre acestia s-au mutat Tn apropiere (Industry
Transilvan), o buna parte a plecat la iesirea dinspre Gheorgheni a comunelor invecinate iar cei
care au ramas transforma in conditii improvizate putinele dintre vechile hale industriale
scapate din calea demolarilor, demolari care a avut ca scop recuperarea armaturilor din

betoane la pret de fier vechi. Prin exceptie, tesatoria (Decoratex) a reusit sa supravietuiasca,
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chiar cu activitatea redusa de azi — fata de cel din anii 1980 — 1990 este cel mai important
producator de stofe pentru mobila. La fel se intampla si cu Cooperativa Lacu Rosu: la inceputul
anilor 2000 a fost infiintata o fabrica de confectii, care la randul lui -datorita problemelor din
zona industriala — a fost infiintat Tn vecinatatea acestuia, pe un teren cu proprietate clarificata.
Prelucrarea lemnului determind profilul industrial de azi a orasului, iar aparitia unor firme
multinationale din domeniu pericliteazd viitorul firmelor mici din zon&. In imediata vecinitate
a zonei industriale -adiacent caii ferate- au fost amenajate depozitele comerciale de odinioara,
care ulterior au functionat ca vama si in prezent sunt abandonate. Problema proprietatilor
inca nerezolvate, litigiile intre diversi actori - care au interes in folosirea terenurilor din zona
industriald, respectiv proprietarii cladirilor - nu Tncurajeaza investitiile din zona, desi aceste
investitii sunt vitale pentru oras.

Cresterea animalelor in mod traditional - pe langa exploatarea padurilor si prelucrarea
lemnului - a fost cea mai Tnsemnata ramura a economiei locale. Dealungul secolelor XVIII-XIX
prin mana negustorilor armeni treceau anual 300-400.000 de bovine cumparate de la locuitorii
din zona/respectiv din Moldova si Polonia, iar vama de la Pricske era organizata ca si carantena
pentru aceste animale, pe o perioada de 40-90 de zile. Astfel, pe o buna perioada a verii,
animalele erau ingrdsate in Depresiunea Gheorgheni, inainte de a porni pe lungul drum spre
Ungaria-Austria-Germania, unde erau valorificate pentru carnea lor.

Rata terenurilor aflate in cultivare este mica, cu mult mai mica decat media pe tara —
totodata conditiile climatice si calitatea solului din regiune nu permite cultivarea productiva a
terenurilor arabile. Trecerea la agricultura ecologica in cazul terenurilor arabile necesita
costuri extrem de mari de productie si un debit scazut, in mod deosebit cand vine vorba de
productia de cereale. Tn luna mai sunt frecvent temperaturi sub 02, iar la mijlocul lunii august
deseori apare bruma. In aceste conditii chiar si productia de cartofi — zona fiind o zon3
traditionala a cultivarii si producerii semintelor de cartofi de calitate - este rentabild doar in
conditiile Tn care se poate rezolva depozitarea si pastrarea in magazii a recoltei (deoarece pe
piete apar prima oara cartofii recoltati in sudul tarii, dupa care piata este alimentata de zona
Sf.-Gheorghe, Targu Secuiesc, apoi zona Miercurea-Ciuc, si la urma doar Gheorgheni). n acest
fel practic pretul cartofilor este stabilit deja cand cartofii din Gheorgheni apar pe piata.
Depozitarea — in conditii climatice mai aspre a depresiunii - uneori este rentabila, dar sunt
situatii cand primavara pretul cartofiilor nu depaseste, sau chiar este mai mica decat pretul

din toamna anului precedent, conditii in care depozitarea — cu toate costurile aferente —
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practic nu se merita. O buna parte din fermele de crestere a animalelor - ramase din perioada
socialista - sunt Tn imediata vecindtate a zonelor de locuit, distantele de protectie fiind
problema de baza (vezi plansele cu disfunctionalitati). Chiar si in cazul fermelor care respecta
aceste prevederi este recomandata zonificarea activitatilor pe baza distantelor de protectie
sanitara. Tn ultima vreme s-au dezvoltat si ramuri noi, avicultura fiind un segment din ce in ce
mai important. Cresterea animalelor, in cadrul unor ferme mai distantate de oras ar putea fi
o solutie pentru economia zonei. Dupa opinia mai multora este lipsa si de cunostinte de
specialitate, mai ales in ceea ce priveste bioagricultura, care de fapt nu este o alternativa prea
cunoscuta in cercul agricultorilor. Fermele de familie se descurca greu fara fondurile necesare.

Producatorii nu pot concura cu preturile mici ale produselor globalizate, insa putem
observa o oarecare crestere a nevoii localnicilor pentru alimente traditionale, curate: odata
pe luna se organizeaza piata alimentelor traditionale, precum si cresterea de la an la an al
numdrului de bovine si ovine, datoritd finantdrilor europene de sprijinire din domeniu. Tn
ultima vreme sunt semnale pozitive din partea pietii, in sensul ca animalele crescute liber, pe

pasunile din zona pot fi valorificate la un suprapret semnificativ pe o nisa de piata.

2.3. Profil spatial si functional

Municipiul Gheorgheni este o asezare de rang Il (municipiu cu rol de echilibru in
reteaua de localitati) situat in partea estica a Transilvaniei, in partea nordica a Tinutului
Secuiesc si In zona centrala a judetului Harghita, la intersectia coordonatelor 460 43’ 12”
latitudine nordica si 250 35’ 24”36’ longitudine estica. Cota asezarii fata de nivelul Marii Negre
este de 810 m. Municipiul se intinde in partea estica a Depresiunii Giurgeului, pe cele doua
maluri ale paraului Belchia, afluent de dreapta al raului Mures, si are localitati componente
situate la est de oras. Localitatea este Tnvecinata la nord cu comuna Tulghes, la nord-vest cu
comuna Ditrau, la vest cu comunele Lazarea si Joseni, la sud cu comunele Ciumani (intr-o
portiune foarte mica), Suseni, respectiv SGndominic. La est se afla limita administrativa a
judetului Harghita spre judetul Neamt, cu localitati care in de-alungul timpului s-au desprins
de Gheorgheni (Bicaz, Damuc, Corbu etc.).

Gheorgheni este un oras alungit, in care problematica circularii in lungul orasului este
problema principald, traficul fiind limitat de sectiunea strazilor istorice. Pe directia

perpenticulara - cu exceptia traseului E 578- distantele fiind mici si practicabile atat pe jos, cat
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si cu bicicleta. Tn cazul statiunii Lacu-Rosu situatia se prezintd la fel, fiind o vale adancs,
alungita in dealungului 12C, doar ca aici exista un conclict intre circulatia auto si cea pietonala:
nefiind locuri de parcare suficiente, pe timp de varda masinile sunt parcate adiaccent
carosabilului, iar inexistenta trotuarelor face ca pietonii sa circule pe carosabil. Variantele de
ocolire o orasului nu vor reduce semnificativ, pe termen lung -dupa prognoza planului de
mobilitate urbana- traficul in interiorul orasului, chiar in conditiile autostrazii Tg.Mures-lasi,
ce va trece la o distanta de 20 de km de oras. Un element mult mai decisiv va fi, daca prin
palnul de mobilitate G10 al GAL-ului vecin cu orasul se vor schimba macar partial zonele de
acces, in sensul revenirii la legaturile istorice dintre asezari. Comunele vecine, impreuna cu
municipiul formeaza un inel de circulatie, care pana la urma -odata cu asfaltarea inelului - a
suspendat drumurile de circulatie directe (lineare) din interiorul inelului, si astfel accesul din
comunele Joseni, Ciumani, Suseni (+Valea Stramba si Chileni), precum si Voslobeni se
realizeaza doar in doua puncte. Interiorul inelului ar permite o circulatie velo in siguranta, si

chiar circulatie pe jos (piste de alergare).

2.4. Infrastructura de transport si mobilitate
Rutier, Municipiul Gheorgheni se afla la intersectia urmatoarelor drumuri:

- E578/ (DN 12): Saratel / Reghin / Toplita / Gheorgheni / Miercurea-Ciuc / Sfantu-
Gheorghe / Chichis / (Brasov)
- DNI12C: Gheorgheni / Lacu Rosu / Bicaz / este un drum national secundar
din Romania, care traverseaza Carpatii Orientali (Muntii Giurgeu, Muntii Hasmas si Muntii
Tarcau) de la Gheorgheni la Bicaz, trecand prin zona turistica Cheile Bicazului.
- DN13B: Gheorgheni-Praid / prin acest drum national se ajunge la DN 13 Brasov /
Sighisoara (parte componenta a drumului european E 60)
Localitatea este traversata de calea feratd, linia Brasov — Sfantu-Gheorghe —
Miercurea-Ciuc — Gheorgheni — Toplita — Deva.
Orasul Gheorgheni este legat de statiunea Lacu-Rosu prin DN12C (Gheorgheni — Lacu-
Rosu — Bicaz) distanta dintre localitati fiind de 26 km. Zona cu trupuri Kovacspéter este legat
de localitate de DJ 125A (Balan-km4-Gheorgheni), care se afla in prezent in stare deplorabila.

Vargatag/Varpatak, Ciser/Csiszér si Visafolio/Visszafolyo sunt legate de oras prin intermediul
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unor drumuri de pdmant. in zona Cianod/Csandd s-a realizat asfaltarea drumului forestier,
trupul Mocsar fiind legat de localitate printr-un drum betonat. Datorita pozitiei geografice,
municipiul se situeaza la intersectia vechiului drum comercial spre Moldova, drumul sarii
dinspre Praid si drumul comercial de-a lungul Muresului. Localitatea este traversata de calea
ferata, linia Brasov / Sfantu-Gheorghe / Miercurea-Ciuc/ Gheorgheni / Toplita /Deva.

Puterea de polarizare a municipiului Gheorgheni cuprinde compartimentul sudic al depresiunii
Giurgeu si aria montana adiacentad, de la pasul Izvoru Muresului si pana la nord de Ditrau,
fnsumand o suprafatd de 1125 km?. Acesta are o putere de polarizare de 0,99 si exercitd
atractie asupra comunelor Ditrau, Remetea, Lazarea, Joseni, Ciumani, Suseni si Voslabeni.
Interferente apreciabile cu alte zone de influenta se resimt, in special in zona Lacu Rosu si in
mai mica masura in spatiul invecinat cu aria de influenta a municipiului Toplita.

Pe cale rutiera municipiul se afla situat la rascrucea unor drumuri comerciale
importante de secole, cum sunt: DN 12 dinspre Brasov prin Miercurea Ciuc spre Toplita si Tg
Mures cu DN 12C- 13B Bicaz prin Lacu Rosu spre Praid, Sovata. Municipiul se afla situat la 350
km de Bucuresti si la 600 km de Budapesta, din ambele capitale se poate ajunge pe drumuri
modernizate dar aglomerate, insa acestea nu au efect semnificativ asupra dezvoltarii
economice, nici drumul public de capacitate mica care leaga Moldova de vestul tarii.
Realizarea autostrazilor Brasov — Bors si Tg.Mures — lasi vor facilita accesul spre si dinspre
Europa via Budapesta. Aceste autostrazi nu vor atinge orasul, dar vor trece in apropiere (mai
ales Tg. Mures-lasi), fapt ce are pe de o parte avantaje, pe de alta parte dezavantaje. Pe cale
ferata municipiul Gheorgheni este situat pe magistrala CF400, la jumatatea distantei intre Tg
Mures si Brasov. Sunt legaturi bune pe calea ferata intre Bucuresti, Budapesta si litoralul
romanesc, numeroase trenuri directe opresc in gara din Gheorgheni. Spre capitala Ungariei
legatura este asigurata de trenurile rapide Corona (circuld noaptea) si Harghita (circula ziua)
care opresc si in gara din Gheorgheni. Cu toate acestea, pentru rezolvarea curenta a unor
probleme de afaceri, trenurile nu pot fi luate in calcul, deoarece legaturile facile trec prin
miezul noptii in oras. Gara C.F.R. se afla in stare deteriorata, din punct de vedere turistic - prin
situarea si Tmprejurimile ei - gara nu este adecvata pentru primirea turistilor. Problema
anevoioasa a trenurilor este compensata de o retea de transport cu autobuze, care in esenta
umple golul lasat de lipsa corespunzatoare a legaturilor pe timpul zilei cu trenul, dar din punct

de vedere calitativ lasa mult de dorit.
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Pe cale aeriana, cel mai apropiat aeroport international se afla la cca.130 km distanta
la Targu Mures, insa orasul se afla la o distanta mai mare de 300 km fata de singurul aeroport
international de scara mare al tarii. Aeroporturile internationale regionale, unde se gasesc si
alte companii aeriene decat cele cu costuri reduse, se afla la distante mai mari 200 km. Nu
exista in apropiere nici aeroporturi de importanta mica, nu destul de propice pentru turism,
favorabile insa pentru munca in strainatate: aeroporturile din Tirgu Mures, lasi si Bacau se afla
la 112, 210, respectiv 143 km distanta. Astfel Gheorgheni este un oras cu situare periferica in
privinta transportului aerian european.

Municipiul nu intra in aria de deservire a oraselor mari. Razele de atractie ale oraselor
Bacdu, Piatra Neamt, Targu Mures, Brasov sau Sibiu nu ating aria de atractie a orasului — fiind
la distante de peste 150 de km, sau peste 100 de km in conditii de drum greu prin munti -
Gheorgheni, asadar trebuie sa indeplineasca un rol deosebit de important: trebuie sa ofere
mult mai mult pentru regiune, decat ar oferi un oras mic de dimensiune similara aflata in aria
de atractie a unui oras mare. Referitor la relatiile regionale, putem spune, ca municipiul
Gheorgheni corespunde asteptarilor prescrise de legile referitoare la orasele de rangul 2,
deoarece dispune de o raza de atractie de 20 km. Municipiul concurent, Toplita, care se afla
la aceeasi distanta, nu reprezinta concurenta n acest sens, de asemenea nici orasul Borsec nu
aspira la rolul de centru de district. Raza de atractie a resedintei de judet, Miercurea-Ciuc,
acoperd doar marginal raza municipiului Gheorgheni, deci Tn cazul in care municipiul
Gheorgheni va indeplini in mod corespunzator functiile necesare, va putea avea rol
determinant in regiune. Din perspectiva istoricd, Gheorgheni a avut o sansa dat fiind faptul ca
principalul drum comercial dintre Transilvania si Moldova trecea prin oras. in zilele noastre,
lucrurile sunt schimbate, deoarece traseul drumului national actual trece prin parcul national
Cheile Bicazului-Hasmas, conditii in care pentru transportul marfurilor sunt preferate
variantele spre Borsec sau spre Miercurea- Ciuc. Calea ferata — care a legat orasul de circuitul
modern al marfurilor - a fost realizata abia in 1907 si a insemnat un pas important in
dezvoltarea orasului. in general putem constata ci desi in momentul actual orasul este izolat
din punct de vedere al pozitionarii, insa reteaua TEN-T, care va trece in apropierea orasului,
drumul care leaga lasiul de Europa va imbunatati in mod semnificativ posibilitatile orasului. Pe
de alta parte, izolarea face ca rolul orasului in organizarea regionala sa devina deosebit de
importanta. Izolarea din punctul de vedere al cailor de comunicatie are efect primordial asupra

posibilitatilor de dezvoltare ale turismului. Tn primul rand putem lua in considerare traficul de
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tranzit, sustinut de atractia cunoscuta, Lacul Rosu, respectiv turismul regional, marcat printr-
un cerc care reprezinta o distanta de cca. 200 km. Datorita acestei ,izolari”, o posibilitate a
orasului este orientarea catre un turism tip ,,outdoor”, Gheorgheni - datorita posibilitatilor din
imprejurimi- fiind cunoscuta ca si capitala de aventura a Transilvaniei. Totodata, acest aspect
al izolarii reprezinta o provocare pentru oras: in context economic, piata locala este mica, iar
pietele oraselor mari vor fi accesibile din punct de vedere economic doar in cazul cantitatilor
mari sau a calitatii mai bune.

Municipiul Gheorgheni are o suprafata de aprox. 222 km? si o retea stradald de 62,162
km. Reteau stradalad este compusa din 104 strazi, doua bulevarde, strazile interioare din cele
trei cartiere si trei piete. Strazile existente sunt de categoria tehnica Il cu doua benzi de
circulatie si respectiv de categoria IV cu o singurd band3. Tn zonele pentru locuinte si functiuni
complementare, traficul este local (pentru accese si stationari), iar reteaua stradala este in
general satisfacatoare din punct de vedere al capacitatii, dar insuficient amenajata pentru
parcare si circulatia pietonald. Reteaua secundara de circulatie se compune din accesele locale
cu una sau doua benzi carosabile care in general se infunda sau se racordeaza la strazile
principale. Parcarea se realizeaza adeseori haotic de-a lungul strazilor, parcajele sunt in numar
insuficient si neamenajate corespunzator. Aceasi problema se prezinta si in cazul statiunii Lacu
Rosu, unde in timpul sezonului circulatia este adesori blocata de numarul mare de vehicule
stationare.

Municipiul este penetrat de drumul european DE 578 (DN 12), din directia Miercurea-
Ciuc spre Reghin, drumul national DN 12C (spre Lacu Rosu) si drumul national DN 13B (spre
Praid) Lipsa unei centuri de ocolire este o problema, in aceasta directie au fost luate masuri,
elaborandu-se un studiu de fezabilitate pentru varianta de ocolire.

Spre deosebire de abordarile traditionale de planificare a transporturilor, noul concept
pune un accent deosebit pe implicarea cetatenilor si a tuturor partilor, pe coordonarea
politicilor intre sectoare (transport, utilizarea terenurilor, mediu, dezvoltare economica,
politici sociale, sanatate, siguranta etc.), intre Municipiul Gheorgheni si intre autoritatile
invecinate, grupate in GAL G10. Planurile sustenabile de mobilitate urbana necesita o viziune
pe termen lung si sustenabild pentru o zona urbana cu parti majore de tip rural si care are
sanse de dezvoltare doar in stransa conlucrare cu mediul rural montan in care se afla (cu
handicap natural, zona fiind pana la urma o zona cu deficit de accesibilitate, mai ales dpdv. a

transportului aerian, chiar poate fi considerat o periferie interna, in ciuda faptului ca se afla in
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centrul tarii). Planul de mobilitate urbana durabild a MUnicipiului Gheorgheni promoveaza o
dezvoltare echilibrata a tuturor modurilor de transport relevante, incurajand in acelasi timp o
trecere catre moduri mai durabile. Urmatoarele subiecte sunt abordate: transportul public;
transport non-motorizat (mersul pe jos si cu bicicleta); siguranta rutiera urbana; transport
rutier Tn miscare si in stationare; logistica urbana.

Gheorgheni este un oras alungit, in care problematica circularii in lungul orasului este
problema principald, traficul fiind limitat de sectiunea strazilor istorice. Pe directia
perpenticulara - cu exceptia traseului E 578- distantele fiind mici si practicabile atat pe jos, cat
si cu bicicleta. Tn cazul statiunii Lacu-Rosu situatia se prezintd la fel, fiind o vale adanc§,
alungita in dealungului 12C, doar ca aici exista un conclict intre circulatia auto si cea pietonala:
nefiind locuri de parcare suficiente, pe timp de varda masinile sunt parcate adiaccent
carosabilului, iar inexistenta trotuarelor face ca pietonii sa circule pe carosabil. Variantele de
ocolire o orasului nu vor reduce semnificativ, pe termen lung traficul in interiorul orasului,
chiar in conditiile autostrazii Tg.Mures-lasi, ce va trece la o distanta de 20 de km de oras. Un
element mult mai decisiv va fi, daca prin palnul de mobilitate G10 al GAL-ului vecin cu orasul
se vor schimba madcar partial zonele de acces, in sensul revenirii la legaturile istorice dintre
asezari. Comunele vecine, impreuna cu municipiul formeaza un inel de circulatie, care pana la
urma -odata cu asfaltarea inelului - a suspendat drumurile de circulatie directe (lineare) din
interiorul inelului, si astfel accesul din comunele Joseni, Ciumani, Suseni (+Valea Stramba si
Chileni), precum si Voslobeni se realizeaza doar in doua puncte. Interiorul inelului ar permite
o circulatie velo Tn siguranta, si chiar circulatie pe jos (piste de alergare). Tot aici trebuie sa
mentionam traseul de pelerinaj pe jos "Maria" care pleaca de la Sumuleu Ciuc, atinge
depresiunea si se termina in Austria. Planul de mobilitate urbana a orasului pune accentul
prioritar pe circulatia pietonala si velo, apoi pe dezvoltarea transportului public urban (in
prezent aproape inexistent), si apoi, pe "ingreunarea" traficului auto, tocmai pentru
incurajarea circulatiei velo, respectiv pentru utilizarea transportului comun in lungul orasului
combinat cu circulatia pietonald in directia transversald a orasului. in felul aceasta, sectiunile
istorice ale strazilor vor face fata traficului. Trebuie sa amintim, ca de-alungul axei economice
de odinioara (paraul Belchia, cu 36 de mori de apa la inceputul secolului XX) se poate realiza
un coridor verde, pietonal si velo, care chiar daca pe anumite portiuni se distanteaza un pic si
apoi revine pe traseul paraului. Deschiderea acestei traseu permite reducerea incarcarii

traficului in directia longitudinala pe traseele utilizate in prezent, si ofera o alternativa placuta,
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mai ales pe timp de vara. Sigur, lucrurile trebuie vazute pe termen lung, si etapizat.
Deocamdata pentru variantele de ocolire exista doar proiecte, si nici autostrada nu este
finalizatd. Tn aceste conditii, pietonalul previzut in zona Pietei Libertatii - piatd in care trec
toate DN -uruile, cat si E 578- poate fi realizat doar daca se realizeaza "ocolitoarele" interne in
oras. Realizarea unui sistem parc and ride in cazul orasului, prin spatii tampon de parcari in
zonele de intrare si un transport public eficient/sistem de inchiriere a bicicletelor eficient ar
fnsemna un pas real, coroborat cu ridicarea preturilor de parcare in timpul zilei in zonele in
care se doreste temperarea traficului auto. Tn urma cu cativa ani s-a realizat un scuar pietonal
cu spatiu verde /parc in zona cartierului Bucin, prin redimensionarea si reorganizarea
circulatiei Tn zona. Tema circulatiilor si a parcarii in zona cartierelor de blocuri este una dintre
cele mai importante. Circulatia pietonala in interiorul cartierelor se desfasoara pe strazi, este
periculoasa (practic Tn aceasta zona dispare trotuarul, aceasta fiind ocupata de parcari). Caile
de circulatie din cadrul cartierului cu blocuri colective sunt dezorganizate, intamplatoare, fara
o structurd sau hierarhie, majoritatea in stare foarte deteriorata. Spatiul este invadat de
parcarea abuziva, fara reguli sau organizare, vehiculele sunt stationate cat mai aproape de
intrarile in blocuri, ocupand spatiile pietonale sau chiar si zonele verzi. Exista numeorase
garaje realizate Tn mod ilegal, fara orice reglementare, care pe langa faptul ca ocupa spatiul
public reprezinta si un pericol privind siguranta la foc. Este necesara organizarea circulatiilor,
hierarhizarea si segmentarea lor, rezolvarea functiunii de parcare, regandirea cdilor de trecere
a pietonilor, propunerea unor solutii viabile pe termen lung, incadrate intr-un concept de
dezvoltare integrat, unitar, strategic. in cadrul cartierelor se va infiinta piste pentru biciclisti.
Propunerile elaborate /in curs de elaborare pentru cartierele de blocuri, respectiv prin planul
de mobilitate urbana se propune o circulatie pietonala corect dimensionata care va permite
si circulatia nemijlocita a persoanelor cu dizabilitati locomotorii, va permite cateva insule verzi,
amenajate peisager si o circulatie velo.

Statiunea Lacu Rosu in sine are capacitati mici de cazare, fiind dificila dezvoltarea
acestora in ariile de protectie naturala in care se afla. Astfel sansele lui de a deveni statiune
de interes national sunt reale doar in conditiile in care relatia cu "orasul" propriu-zis devine
mai stransa, mostenirea culturald armeneascd a acesteia, programele culturale oferite,
capacitatile de cazare a orasului etc. pot oferi un factor de competitivitate. Distanta de 21 de
km intre oras si statiune trebuie "scurtata" printr-un transport comun calibrat la conditiile

acestor cerinte speciale. Si din acest sens s-a ales varianta in care zona de loisir a orasului se
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va dezvolta Tn continuare spre directia Lacu-Rosu. Un element de veriga poate fi realizarea
pistei de ciclism Gheorgheni — Lacu Rosu, pe traseul fostei cale ferate cu linie ingusta din
perioada interbelicd, folosita pe vremuri cu scop de exploatatie forestiera si demontata odata
terminarea exploatatiei. In cazul statiunii Lacu Rosu, situatia este deosebit de complex3.
Drumul national DN12C este o artera dens circulata care leaga partea estica a Transilvaniei cu
Moldova. in perioada sezonului turistic de vara zona devine supraincdrcatd, mii de turisti
vizitdnd lacul si Cheile Bicazului. Din cauza morfologiei de vale sectiunea transversala a
drumului este destul de stramta, neexistand sufieciente parcari, vehiculele stationate 1n siruri
lungi langa drum ingreuneaza circulatia, in zona de acces la lac creandu-se adeseori blocaje.
Parcarea se desfasoara haotic, desi exista cateva zone organizate, acestea nu fac fata
numarului mare de vizitatori, in zona chioscurilor si a teraselor nu este rezolvata alimentarea
cu marfa. Caile de circulatie pietonale sunt la fel de dezorganizate, intamplatoare, fara o
structura sau hierarhie, majoritatea in stare foarte deterioratd, adeseori cu pericol de
accidentare. Exista trotuare, alei, scari care au fost candva planificate — n special in zona
parcului si a accesului de la drumul national la lac — Tnsa exista si mai multe trasee folosite de
zeci de ani care s-au format organic, in uma activitatii turistice. Traseul turistic din jurul lacului
este cand o poteca, cand drum forestier, cand alee de loisir. Exista numeroase trasee turistice
marcate si monitorizate, administrate de Serviciul de Salvamont din Gheorgheni, nu exista cai
de circulatie alternative, piste pentru biciclisti, sau posibilitate de circuit accesibil persoanelor
cu dizabilitati, sau a caruciorelor pentru copii. Este necesara organizarea circulatiilor,
hierarhizarea si segmentarea lor, rezolvarea functiunii de parcare, amenajarea cailor de acces
de pe drumul national, asigurarea fluidizarii traficului de pe drumul national in sezon,
propunerea unor solutii viabile pe termen lung, incadrate intr-un concept de dezvoltare
integrat, unitar, strategic. Propunerea pentru Lacu-Rosu pentru aceasta zona separa clar si
eficient traseele pietonale si cicliste de cele auto si organizeaza infrastructura de accesibilitate
(rutier, pietonal etc.), ,reabiliteaza” traseul turistic Tn jurul lacului; infiinteaza un traseu
educativ in jurul lacului, prezentarea adecvata a locului, cu posibilitatea observarii de aproape
a habitatelor specifice etc. Prin masurile prevazute, prin (re)organizarea circulatiei se vor
obtine: extractia functiunii de parcare din zona incintei lacului prin amenajarea unor zone de
parcari limitrofe si a unui sistem integrat de monitorizare; separarea clara si eficienta a
traseelor pietonale de cele auto; fluidizarea tranzitului; infiintarea de trasee ciclistice, crearea

unei axe de circulatie alternativa (verde) cu posibilitate de legatura cu municipiul Gheorgheni;
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dezvoltarea unui sistem integrat de transport public local — autobuze electrice si inchiriere
biciclete; reglementari stricte pe traseul vehiculelor (stationare interzisa, reducerea vitezei de

circulatie in zona de acces la lac).
2.5. Echiparea tehnico-edilitara

Asigurarea echiparii tehnico-edilitare in localitate se va face conform art. 13 din
Regulament General de Urbanism. Este interzisa autorizarea executarii constructiilor in zonele
de servitute a infrastructurii edilitare, existente sau propuse. Echiparea tehnico-edilitara
conditioneaza construibilitatea parcelelor. Sunt considerate parcele construibile numai
parcelele cu posibilitate dovedita de bransare la reteaua de distributie a apei, la reteaua de
canalizare si la reteaua de distributie a energiei electrice, sau cele pe care utilitatile se pot
realiza individual, in conditiile prescrise de lege. Autorizarea executarii constructiilor este
permisa numai daca exista posibilitatea racordarii de noi consumatori la retelele existente de
apa, la instalatiile de canalizare si de energie electrica conform art. 27 din R.G.U., sau daca
exista garantia realizarii acestor utilitati individual (fantana forata autorizata, bazin vidanjabil
etans, cu contract de vidanjare sau microstatie de epurare, instalatie alternativa de producere
a energiei electrice. Lucrarile de imbunatatire, extindere sau marire de capacitate a retelelor
edilitare se vor realiza conform art. 28 din R.G.U. Orice constructie care prin dimensiuni,
destinatie sau amplasare fata de zonele cu echipare tehnico-edilitara asigurata in prezent
prezinta un efort nejustificabil pentru dezvoltarea retelelor edilitate, poate fi realizata doar cu
stabilirea prin contract prealabil a obligatiei efectuarii lucrarilor de echipare edilitara aferenta
- partial sau total - de catre investitor. Autorizarea executarii constructiilor poate fi
conditionata de stabilirea, in prealabil, prin contract, a obligatiei efectuarii, in parte sau total,
a lucrarilor de echipare edilitara aferente, de catre investitorii interesati. Daca cheltuielile
pentru echiparea tehnico-edilitara depdsesc posibilitatile factorilor interesati, autorizarea
constructiei poate fi refuzata de catre Consiliul Local. Proprietatea asupra retelelor tehnico-
edilitare este regim juridic in proprietate publica.

Autoritatea publica este in drept - in cazul in care pentru bransare este prevazuta o
extindere a retelei publice de distributie - sa solicite (anterior autorizarii constructiei)
realizarea efectivd a extinderii. In cazul zonelor care nu dispun de retele tehnico — edilitare, cu
precadere cele de alimentare cu apa si canalizare, autoritatile administratiei publice locale

sunt obligate ca, In masura programelor guvernamentale de dezvoltare, sa urmaresca
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obtinerea de fonduri pentru elaborarea proiectelor de specialitate si realizarea investitiilor. Se
recomanda, ca acolo unde nu exista retele tehnico-edilitare autorizarea realizarii constructiilor
sa se realizeze numai In urma executarii unui sistem centralizat de alimentare cu apa si
realizarii unei microstatii de epurare (de grup sau individuale), eventual de fose septice
individuale sau de grup. Se interzice evacuarea de ape pluviale in reteaua publicd de
canalizare. In acest sens, se va urméri limitarea aportului de ape pluviale evacuate in reteaua
publicad de canalizare, la nivel de parcela se recomanda realizarea de solutii de colectare,
stocare, infiltrare locala in sol si evaporare naturala a apelor pluviale la nivel de parcele. De
asemenea se recomanda limitarea sigilarii suprafetelor exterioare (prin asfaltare, betonare
sau alte Tnvelitori impermeabile) la strictul necesar, in vederea asigurarii infiltrarii apelor
pluviale in terenul natural. Proprietatea publica asupra retelelor edilitare este detaliata in art.

29din R.G.U.

2.6. Servicii publice

Gradul de echipare al municipiului:

» alimentarea cu apa potabild este realizata in sistem centralizat si fantani individuale;

» exista canalizare (sistem centralizat si bazine vidanjabile);

» incalzirea este asigurata prin termoficare partiala centrald, in principiu in zona
cartierelor si incalzire cu lemne in majoritatea caselor;

» municipiul este racordat la sistemul electric national;

» acoperirea cu telefonie mobila este asigurata pe toata suprafata zonelor locuite, cea
fixa Tn Gheorgheni si Lacu-Rosu;

» infrastructura: cale ferata, drum european, drum national.

» invatamant: facultati (extensii), licee, scoli generale si scoli profesionale, gradinite,
crese;

» sdanatate: spital municipal, policlinica, dispensare umane, farmacii, ingrijire la domiciliu

» Caritas, refugiu pentru persoane fara domiciliu (Ora International), douda camine
pentru

» batrani, doua centre de ingrijire a copiilor abandonati (Ora International, Fundatia Sf.

Francisc).
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n localitatea Gheorgheni, din numarul total de locuitori sunt bransati la reteaua de
alimentare cu apa cca. 90%. La reteaua de canalizare sunt racordati cca. 98 %. Captarea din
sursa paraului Belchia este de tip priza de mal cu bararea albiei. Captarea este amplasata la
distanta de cca. 5,5 km amonte de localitatea Gheorgheni si la 700 m amonte de statia de
tratare apa a localitatii, avand ca vecinatati: amonte- faneata; avalfaneata; mal drept- drum
national DN12C, bordat de padure de molid. Barajul este construit din beton cu lungimea de
25,5 m, |atimea la baza de 2,0 m si Tnaltimea de 2,5 m si este urmat in aval de un disipator de
energie tip saltea avand lungimea 8,0 m si protectie realizata din casoaie de lemn umplute cu
pietre de rau. Captarea apei, dimensionata la capacitatea de 120l/s, se realizeaza prin doua
ferestre de priza in zidul de sprijin din partea dreapta a bazinului de captare, apa captata fiind
trecuta prin doud gratare si doua deznisipatoare avand dimensiunile LxIxH= 10,6x 0,6x2,6 m,
prevazute cu golire de fund pentru curatarea depunerilor. Depunerile sunt evacuate in pr.
Belchia, la 25 m aval de baraj. Captarea din sursa paraului Cianod este de mal cu prag de fund.
Pragul este construit din beton cu lungimea de 21,8 m, latimea la baza de 0,5 m si inaltimea
de 1,4 m. Captarea apei este dimensionatd la capacitatea de 25I/s, se realizeaza printr-o
conductd de otel avand: Dn 200 mm prevazuta cu gratar, amplasata pe malul stang al paraului.
Captarea de apa la Lacu-Rosu este realizata din partea de aval a lacului, unde exista un
decantor construit din beton. De-a lungul cursurilor Belchiei si Cianodului si la priza de apa
Lacu Rosu sunt instituite zone de protectie sanitara severa si de protectie:

- Pentru captarea Belchia, zona de protectie cu regim sever se prezinta astfel: 100 m pe directia
amonte de priza, 25 m pe directia aval de priza si 25 m de-o parte si alta a prizei. Zona sanitara
cu regim de restrictie: corespunde cu limita bazinului hidrografic a raului Belchia, avand
suprafata de aproximativ 43 km2., rolul acesteia fiind prevenirea poluarii produse prin
antrenarea de catre apele de siroire de suprafata si poludrii hipodermice a unor produsi
chimici, ca de exemplu materiile in suspensie.

- Pentru captarea Cianod, zona de protectie cu regim sever se prezinta astfel: 100 m pe directia
amonte de prizd, 25 m pe directia aval de priza si 25 m de-o parte si alta a prizei. Zona sanitara
cu regim de restrictie: corespunde cu limita bazinului hidrografic a raului Cianod, avand
suprafata de aproximativ 14 kmz2, .rolul acesteia fiind prevenirea poluarii produse prin
antrenarea de catre apele de siroire de suprafata si poludrii hipodermice a unor produsi

chimici, ca de exemplu materiile in suspensie.
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- Pentru captarea Lacu-Rosu, zona de protectie cu regim sever se prezinta astfel: 100 m radial,
pe apa, fata de amplasamentul punctului de captare, 25 m radial, pe malul unde este situata
priza. Zona sanitara cu regim de restrictie: corespunde cu limita bazinului hidrografic a Lacului
Rosu, avand suprafata de aproximativ 40,27 km2., rolul acesteia fiind prevenirea poluarii
produse prin antrenarea de catre apele de siroire de suprafata si poluarii hipodermice a unor
produsi chimici, ca de exemplu materiile Tn suspensie.

Sistemul de canalizare a municipiului este divizor, avand o lungime de 22,5 km. Apele
uzate sunt transportate gravitational, printr-un colector avand: Dn= 500mm si L= 6 km, la
statia de epurare. Tn statiunea Lacu Rosu in prezent nu existd retea de canalizare menajera
centralizata, colectarea apelor menajere de la consumatori facandu-se in bazine etanse
vidanjabile, evacuate periodic de catre firme specializate.

Orasul Gheorgheni este al treilea oras electrificat din Transilvania, in anul 1903 avand
uzind electrica proprie. n extravilanul orasului se afld o statie de transformatoare 220/110/20
kV, zona este traversatd de doud LEA de inalta tensiune 220 kV (Fantanele-Gheorgheni,
respectiv Stejaru-Gheorgheni) si mai multe LEA de 20 kV. Distributia se face printr-o retea de
linii de joasa tensiune montate partial pe stalpi de metal si beton, partial pe stalpi de lemn.
Sunt portiuni mici, unde LEA 220 kV traverseaza intravilanul existent. C.N. Transelectrica S.A.
nu avizeaza nici-o constructie Tn zonele de protectie si siguranta a instalatiilor RET fara
intocmirea studiilor de coexistenta si realizarea lucrarilor rezultate din aceste studii.

n zonele unde este posibild, se recomanda realizarea de sisteme fotovoltaice pe acoperisurile
cladirilor.

Localitatea este racordata la o centrala telefonica automata; se propune desfiintarea
tuturor liniilor telefonie aeriene, si montarea lor sub nivelul pamantului, ingropat.

Serviciul Public Local de Termoficare, Apa si Canalizare - Gheorgheni, infiintat potrivit
HCL Gheorgheninr. 12/2017 este o institutie economica, care ofera servicii de utilitate publica.
Functionarea sa este reglementata prin Hotararile Consiliului Local nr. 35/2017, 110/2020 si
121/2020. Furnizeaza energie termica si servicii de alimentare cu apa si de canalizare pentru
consumatori casnici si institutii. Activitatile sale acopera zona administrativa a orasului
Gheorgheni.

Societatea comerciald VITALISSIMA SRL este constituita n baza Legii 31/1990 prin
vointa persoanei juridice Municipiul Gheorgheni prin Consiliul Local. Printre principalele

activitati ale societatii se numara serviciile de salubritate, respectiv serviciile de curatenie si



@SIDU MUNICIPIUL GHEORGHENI

intretinere locuri publice si spatii verzi in municipiul Gheorgheni. Mentinerea curateniei
orasului se realizeaza prin: maturarea stradala manuald si mecanica, igienizarea spatiilor
publice, respectiv golirea si intretinerea cosurilor de gunoi stradale. Totodata in timpul iernii
desfasoara activitati de curatare si de transport al zapezii de pe cadile publice, manuala si
mecanica, respectiv prin aplicarea de substante chimice (NaCl) si antiderapante mentine in
functiune caile de circulatie pe timp de polei sau de inghet.

Orasul are doua cimitire: cimitirul armeano-catolic, si celadlalt cimitir, cunoscut ca
cimitirul romano-catolic, care de fapt este utilizat de intregul municipiu. Atat in momentul
realizarii lor, cat si in timpul utilizarii lor nu s-a stabilit o zona de protectie, astfel cimitirul este
direct invecinat cu locuinte. Un al treilea cimitir al orasului este cimitirul evreesc, situat la o
distanta de cca. 1 km de oras, in cdmp, cu o vegetatie abundenta. Practic numarul evreilor n
oras s-a diminuat foarte mult, nu se pune problema extinderii acestui cimitir.

Alimentarea cu apa potabila 92.1% este realizata prin sistem centralizat, prin captarea
de ap3, statia de tratare a apei si reteaua de apa, aflate in proprietatea orasului. Restul de
7.9% este rezolvat din fantani individuale: in esenta fiind vorba de trupurile aflate la mare
distanta de oras.

Termoficarea centralizata alimenteaza in principiu Tn zona cartierelor, respectiv
sporadic locuinte individuale, spatii comerciale etc. situate Tn imediata vecinatate a acestora.
Centralele au functionat cu pacura, ca centrale dispersate in cartiere, in ultimul deceniu insa
lucrurile s-au ameliorat in sensul ca in prezent exista o singura centrala, care a fost
modernizata si care functioneaza cu rumegus. Ca pozitie, se afla intr-o pozitie periferica,
intercalat intre serele ordsenesti si cimitir. Locuintele individuale sunt incalzite cu lemne, sau
derivatii: bricheti, peleti. in ultimii ani, conducta de gaz a ajuns pand la municipiu, in aceasta
idee noile locuinte ANL au fost echipate cu o centrald pe gaze. insd localnicii considera ca
deocamdata lemnul e mai sigur, fiind o resursa locala nu creeaza o dependenta cum ar fi

situatia gazelor.

2.7. Mediu si schimbari climatice

Formele de relief obiectiv determinate, legate intre ele prin raporturi de pozitie si

geneza compun structura morfologica a teritoriului. Culoarul depresionar Giurgeu-Ciuc apare



il

ety

j/‘S|DU MUNICIPIUL GHEORGHENI

ca o zona de discontinuitate geografica datorita miscarilor tectonice care au fracturat
fundamentul cristalin, apoi a eruptiilor vulcanice care au barat la vest zona si Tngustarii vailor
Muresului si Oltului in bazinele de acumulare ale Giurgeului si Ciucului, dupa retragerea marii
pliogene. Toate au dus la crearea actualului relief tipic intracarpatic, cu o serie de culmi
montane(Calimani, Gurghiu, Harghita, Ciomatu, Ciuc, Hasmasu si Giurgeu) care inchid la
interior o zona coborata (600-850m), alungita pe directia nord-sud, compartimentata in doua
sectoare depresionare: Giurgeu si Ciuc. Acest areal geografic se individualizeaza prin treptele
morfologice clasice: crestele montane, versantii, piemonturile, terasele si luncile raurilor, de
unde decurg procese si fenomene fizico-geografice si umano-geografice (climatul, reteaua
hidrografica, Tnvelisul vegetal si edafic, activitatile umane, potentialul geodemografic,
structura asezarilor, etc.). In cadrul Depresiunii Giurgeului se pot deosebi doud sectoare
morfologice: cAmpia fluviolacustra Voslabeni-Remetea in sud si Podisul Subcetate-Toplita in
nord, sectoare despartite aproximativ pe linia localitatilor Ditrdau- Remetea, de dealurile
Senetea si Niaras. Vorbind la scara lantului Carpatilor Orientali depresiunile de baraj vulcanic
Giurgeu-Ciuc descresc, ca altitudine, de la nord spre sud: incepand de la 1100 m la Glod,
ajungand in Giurgeu la 850-650m, Ciuc 750-600m. Municipiul se afla la poalele muntilor
Giurgeului de origine cristalino-mezozoica si este strajuit la N de vf. Prisca 1545 m, la E de Vf.
Fagul Tnalt 1416 m, vf. Ciser 1364 m.

Elementul cel mai important al municipiului este paraul Belchia, care strange apa
paraurilor Cianod, Visszafolyd, Varpatak. Pe vremuri, pe Belchia au functionat 36 de mori si
joagare de apa, apa paraului fiind ramificata in multe locuri din oras. Pentru zona Hasmas,
sistemul hidrologic si caracteristicile de baza a regiunii sunt determinate de relief, clima si
conditii geologice. Creasta mai inalta, vestica al Masivului Hasmas este o cumpana principala
de ape, care delimiteaza bazinul raului Siret, situat in est, de bazinul raurilor Mures, situat in
vest, si Olt, situat Tn sud-vest. Raul Mures izvoreste din Muntii Hasmasul Mare, curgand in
directia nord, culege paraiele vailor. In Depresiunea Giurgeului, raul Mures are o curgere mai
inceatd, prin urmare este marginit de mlastini, mai ales in zonele Voslabeni, Joseni si Remetea.
Raul Olt izvoreste din Muntii Hdsmasul Mare, la 15 km de izvorul raului Mures, curge in directia
sud, traverseaza orasul Balan, apoi ajunge in bazinul Ciucului de Sus. O altad sursa de apa a
teritoriului este paraul Bicaz, al carui origine este strans legata de inundarea teritoriului Lacului
Rosu. Cantitatea de apa, care curge printr-un baraj natural, trece prin Cheile Bicazului si se

varsa in raul Bistrita. Afluentii sai pe stanga sunt paraiele Kupas, Lapos, Sugau, iar pe dreapta
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paraiele Bicajel, Szurdok, Damuk. Apele sudice ale Masivului Hasmas sunt colectate de
afluentii din partea dreapta al paraului Blikkhavas si afluentii din partea stanga ai paraului
Javardi, apoi prin intermediul paraului Hidegség se varsa in Trotus. Hidrografic elementul cel
mai important al municipiului este paraul Belchia, care strange apa paraurilor Cianod,
Visszafolyo, Varpatak. Paraul care traverseaza localitatea de la est la vest are un bazin
hidrografic foarte dezvoltat, avand, in amonte, versanti cu pante abrupte si partial dezvelite
de vegetatie forestiera, care prin prezenta ei ar impiedica eroziunea solului si concentrarea
intr-un timp scurt a apelor ce provin din ploile torentiale. Datorita acestor conditii naturale au
loc concentratii in timp scurt a apelor din ploile ce cad in bazinul superior al vaii si al afluentilor,
cu debite si nivele mari. Pe teritoriul localitatii albia paraului este amenajata cu zid de sprijin
din beton. Creasta cea mai inaltd, vestica a masivului Hasmas este o cumpana principala de
ape, care delimiteaza bazinul raului Siret, situat la est, de bazinul raurilor Mures, situat la Vest,
si Olt, situat la sud-vest. Un alt curs de apa important de pe teritoriul municipiului este paraul
Bicaz, a carui origine se leaga de inundarea teritoriului Lacului Rosu. Cantitatea de apa care
curge printr-un baraj natural, trece prin Cheile Bicazului si se varsa in raul Bistrita. Afluentii sai
pe stanga sunt paraiele Kupas, Lapos, Sugau, iar pe dreapta paraiele Bicajel, Szurdok, Damuk
Pe raza unitatii administrativ teritoriale a municipiului Gheorgheni exista urmatoarele lucrari
hidrotehnice, aflate Tn administrarea Administratiei Bazinale de Apa Mures: aparare de mal
paraul Belchia, zona Gheorgheni, cu urmatoarele caracteristici tehnice: Lregularizare=6,9 km,
Lconsolidare=6,727 km; acumularea Mogos Bikk, cu urmatoarele caracteristici tehnice
Vtotal=0,1 mil mc; (Lacul de agrement din zona km. 4 este in stare de colmatare in proporttie
de 90 %. Lacul are un potential turistic sporit - in trecut exista posibilitate de inchiriere barci -
zona de agrement dezvoltandu-se in jurul lui.) Existenta unor lucrari hidrotehnice, posturi
hidrometrice, acumulari cu scopul de alimentare cu apa a diverselor localitati, induc si zone
de protectie aferente in conformitate cu prevederile Legii apelor nr. 107/1996 cu modificarile
si completarile ulterioare;

in zonele limitrofe apelor nu este permisd amplasarea de obiective care ar putea
impiedica accesul la albia minora si de-a lungul acesteia; in zonele de protectie instituite sunt
interzise depozitarea si folosirea de Tngrasaminte, pesticide sau alte substante periculoase.
Este interzisa deversarea apelor uzate in zona de protectie sanitara a surselor si a instalatiilor
centrale de alimentare cu ap3. in situatia in care nu existd canalizare sau posibilitatea de

racord la aceasta, se vor adopta solutii individuale de colectare si neutralizare a reziduurilor
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lichide, cu luarea masurilor de protejare a mediului si a sdnatatii. iIndepartarea apelor uzate
menajere provenite de la locuintele neracordate la un sistem de canalizare se va face prin
instalatii de preepurare sau fose septice vidanjabile, care trebuie sa fie proiectate si executate
conform normelor in vigoare si amplasate la cel putin 10 m fata de cea mai apropiata locuinta;
instalatiile se intretin in buna stare de functionare; vidanjul se va descarca in cea mai apropiata
statie de epurare a apelor uzate. Amplasarea oricaror obiective sociale si/ sau economice in
zonele de protectie a lucrdrilor hidrotehnice de orice fel, este interzisa. Este interzisa
amplasarea de noi obiective sociale si/ sau economice in zonele inundabile ale cursurilor de
apa. Pentru amplasarea unor obiective — indiferent de destinatie, Tn aceste zone este
obligatorie scoaterea de sub inundabilitate a zonei. Aceasta masura se va aplica doar cu
acordul autoritatii de gospodarire a apelor, in conditiile legii, exprimat prin "Avizul de
amplasament" (vezi Ordinul MMGA nr. 2/2006); aceleasi principii sunt valabile si pentru
cursurile de apa temporare;

Climatul prezinta urmatoarele elemente caracteristice: temperatura aerului,
umiditatea aerului, nebulozitatea, precipitatiile atmosferice si vantul. in culoarul depresionar
Giurgeu- Ciuc, datorita lungimii nu foarte mari (110-120 km) si a latimii relativ reduse (10-15
km), regimul elementelor climatice se caracterizeaza printr-o mare uniformitate. Elaborarea
conceptualda a programelor si planurilor de amenajare si dezvoltare regionala trebuie sa
inceapa cu evaluarea factorilor de risc climatic, deoarece elementele climatice pot influenta
pozitiv sau negativ, iar in cazul culoarului depresionar Giurgeu-Ciuc se observa ca limiteaza
foarte mult posibilitatile de dezvoltare a teritoriului. Clima este specifica depresiunilor
intramontane, cu ierni lungi si geroase si veri racoroase. Datorita altitudinii de peste 800 m si
a muntilor Tnalti ce inconjoara depresiunea, valorile normale ale radiatiei solare si ale
curentilor de aer caracteristice pentru aceasta zona geografica sufera modificari. Este
considerat unul dintre polii frigului din tara cu minime ce ajung si la — 35 °C. Temperatura
medie anuald este in jur de 6 °C, media zilelor cu ger depaseste 160. In depresiune, iarna sunt
frecvente inversiunile de temperatura, cand datorita cetii frigul pune stapanire pe oras in timp
ce in muntii Tnconjuradtori este mai cald. Conditiile climatice, influentate de morfologia si
altitudinea reliefului contribuie la inscrierea depresiunii Giurgeu-Ciuc* printre cele mai reci
regiuni ale tarii. Ca urmare a inversiunilor termice cauzate de bariera inconjuratoare,
temperaturile medii anuale sunt in jur de 6° C, in luna ianuarie sunt cuprinse intre -6°C si -

10°C, iar n iulie variaza intre 16°C si 18°C. Temperaturile minime absolute sunt printre cele
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mai scazute din Romania: -38°C la Joseni in 11 ianuarie1963, -35°C la Gheorgheni in 11
februarie 1929. Astfel, temperatura aerului din regiune se caracterizeaza prin importante
variatii lunare, anotimpuale si anuale, fenomen ce contribuie la producerea cetii si a inghetului
timpuriu toamna si a inghetului tarziu primavara. Inghetul se produce timp de 160-165 zile
anual. Temperatura medie multianuald in Depresiunea Giurgeu pe o perioada de observatii
cuprinsa intre anii 1961-1997 a fost de 5,4°C la statia Toplita (665 m altitudine) si 5,1°C la statia
Joseni (750 m altitudine), recent intre anii 2002-2006 a fost de 4,7°C la statia Joseni. Statiunea
Lacu-Rosu are un microclimat mai favorabil. Media anuala a orelor de stralucire solara este
cuprinsa intre 1700-1900. Temperatura medie anuala este de 8°C. Media cea mai scazuta de
temperatura este de -7/-4°C, iar cea mai ridicata de 14-18°C. Temperatura apei vara poate
atinge 22°C, primavara, toamna 6-10°C. larna, lacul este acoperit de un strat de gheata gros
de 60-70cm. Circulatia predominant vestica si nord vestica a aerului determina ascensiunea
fortata a maselor de aer pe versantii vestici si descendenta lor pe cei estici, acestea din urma
conducand la destramarea fronturilor si formatiunilor noroase. Cantitatea medie multianuala
de precipitatii fregistrata in Depresiunea Giurgeu-Ciuc a fost de 616,3 |/m2 la Toplita si
567,8l/m2 la Joseni. Regimul anual al precipitatiilor pune in evidenta un maxim pluviometric
incepand din luna mai, care tine pana la mijlocul lunii august, cantitativ mai mult de jumatate
din precipitatiile anuale cad Tn aceastad perioada. Lunile cele mai sarace in precipitatii sunt
ianuarie, februarie si martie. Precipitatiile medii anuale oscileaza intre 550-1000 mm care,
cumulate cu apele provenite din topirea zapezii pot pune in pericol suprafete agricole. Circa
30% din cantitatea totala de precipitatii cade sub forma de zapada, primele ninsori pot sa
apara deja in a doua decada a lunii septembrie. Stratul de zapada are o importanta deosebita
pentru protectia semanaturilor de toamna s repartitia uniforma a umiditatii din sol acumulata
in timpul iernii. Aceasta persista in medie 120 zile/an. Grosimea medie a stratului de zapada
variaza de la 10- 30 cm, dar pe versantii si spatiul montan din estul depresionar grosimea poate
depasi uneori 1 m. Din analiza datelor statiilor meteorologice din culoarul depresionar este
predominanta circulatia V, SV si NV, aproape in toate lunile anului predomina calmul
atmosferic. Studiind roza vitezelor medii anuale ale vanturilor se constata ca vitezele cele mai
mari corespund in cea mai mare parte celor 8 directii principale ale frecventei vantului (N, NE,
E, SE, S, SV, V, NV). Valorile medii anuale cele mai ridicate se constata la vanturile de vest

(4,1m/s la Joseni) iar cele mai scazute la vanturile de sud (1,5 m/s la Joseni). Dintre vanturile
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locale cu importanta asupra climei se impun: brizele de munte si de vale, acestea luand
nastere datorita incalzirii inegale a spatiilor inalte si joase, fiind caracteristice numai pentru
sezonul cald al anului, frecventa si viteza lor este mica, de unde rezulta impactul redus asupra
zonei. In statiunea Lacu-Rosu vanturile sunt moderate.

Carpatii Orientali, teritoriu n care se circumscrie si culoarul depresionar Giurgeu-Ciuc
poartd amprenta contactului dintre formatiunile vulcanice neogene din vest si formatiunile
mezozoice (Depresiunea Giurgeu) din est, adaugand zona sedimentara din vatra depresiunii.
Fundamentul cristalin al depresiunii Giurgeu-Ciuc este acoperit de formatiuni triasice, jurasice
(calcare si gresii) si cretacice (flis), peste care s-au depus aluviuni vulcanice si sedimentare, cu
grosimi de 300-1000 m, colmatand cele douda bazine de acumulare. Depozitele sunt
reprezentate prin aglomerate, tufite, acumulari terigene cu carbuni si material vulcanic. Strans
legate de formatiunile geologice sunt resursele subsolului, importante pentru economia locala
sau regionala cum ar fi: calcarele cristaline de la Lazarea, Voslobeni si Valea Stramba, nisipurile
si pietrisurile din terasele Muresului, toate in depresiunea Giurgeu. Masivul Hasmas face parte
din zona cristalo-mezozoica a Carpatilor Orientali. Fundamentul lor are peste 4 miliarde de
ani, peste care in evul mediu s-a depus un sediment maritim. Acest proces s-a desfasurat in
felul urmator: la sfarsitul erei paleozoice rocile cristaline, care acum alcatuiesc fundamentul
Masivului Hasmas s-au scufundat de-a lungul axei longitudinale (N NV-S SE), iar la marginea
vestica, estica si sudica a Masivului s-au curbat. Asa s-a format o depresiune, siclinarul
Hasmasului, care imediat a fost inundatd de marea erei Trias. In aceastd erd s-au depus
straturile sedimentare calcaroase. Dupa C. Grasu acest proces s-a desfasurat in 6 cicluri,
acestea au fost inlocuite de perioade in care fundul marii s-a ridicat, s-a uscat, straturile ajunse
la suprafatd s-au erodat. In regiunea Hasmasului sunt identificate de citre literatura de
specialitate doua grupuri de cristaline. Cel batran, asa numitul "Seria-Rarau" s-a metamorfozat
mai tare; este alcatuita din mezometamorfite, gneisuri si micasist, care sunt stratificate de
migmatite si amfibolite. Aceasta serie s-a format in era preistorica. (M.D. Codarcea 1967). Pe
marginea vestica a sinclinarului rocile seriei Rardau sunt mai largi, iar la marginea estica rocile
apar in forme mai inguste. Rocile sale sclipitoare de la sisturile cu mica alba se gasesc in:
Platoul Pongrac, paraul Vereskd, Muntii Calului, Ciofronca, Hasmasul Mare, Piatra Singuratica,
Ocsém, Terchiu. Spre nord-est se inalta din aceste gneisuri stancile Munticel, Licas, Vit, si dup
Bistra Mica se Tnalta Piatra Rosie. Grupa mai tanara a cristalinelor este "Seria-Tolgyesi". Este

formata din epimetamorfite, filite (sisturi cu sericit, sisturi verzi, sisturi grafitice), roci
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magmatice. Acest sir de straturi de 3 km grosime formeaza Muntii Giurgeului. Apare in valea
Békény, apoi ajunge la o grosime semnificativa in curbele drumului national spre platoul
Pongrdc, iar in zona estica (partea vestica a vaii Domuk) are o grosime de numai 1-2 km.
Literatura de specialitate determina aparitia, incepand de la sfarsitul erei proterozoice pana
la inceputul erei paleozoice. In mod paradoxal, din punctul de vedere al incadrarii spatiale,
seria mai tanara Seria-Tolgyesi este situata mai jos, iar seria mai batrana Seria-Rarau mai sus.
Aceasta ordine inversa s-a format in timpul stratificarii cu 360 de milioane de aniin urma, cand
o serie de miscari de stratificare cu directia V-E a impins stratul mai batran pe cel tanar. Era
mezozoica este alcatuita din formatiunile perioadelor Triasica, Jurasica si Cretacica. Straturile
triasului se pot vedea pe suprafatd, incepand din partea vestica a Muntilor Hismas pana la
Lacul Rosu. Se manifesta in doua feluri: instalatii normale si instalatii secundare, incorporate
in sedimente. Triasul Inferior apare pe filitele cristaline de tip Rarau, si ca orice transgresiune,
incepe cu conglomerate mici. Pe acest strat se depune unul de nisip de quarz si de gresie, care
sunt intrerupte de straturi de calcar. Grosimea este maxim 20 de m. Triasul Mijlocie este
alcatuit de dolomite si de calcar. Acesta este stratul cel mai important al periodei Trias, care
atinge o grosime de 400 m. Este alcatuit din roci de culoare alb3, fisurile fiind umplute de
detritus. Acest strat formeaza si stancile Muntilor Hismasul Mare Ocsém. Rocile perioadei
Triasul Mijlocie apar si pe partea estica a sinclinei, pe creasta care desparte vaile paraielor
Bicajel si Domuc. Rocile perioadei Triasul Superior sunt alcatuite din cremene rosiatice si calcar
alb si galben. Apare mai ales in jurul Lacului Rosu, pe Piatra Ghilcos, de-a lungul paraului Qii,
pe panta vestica a vdii Domuc si in stancile platoului Ocsém. Extinderea stratelor s-a oprit la
sfarsitul perioadei Triasul Superior. Seria de straturi a perioadei Jurasic incepe cu formatiunile
liasului. Straturile sunt alcatuite din sisturi argiloase, culoarea rosie, cateodata verzuie, si in
partea superioara din straturi calcaroase cu fisaturi. Nu alcatuieste un asternut permanent.
Aparitia cea mai cunoscuta este la paraul Frumoasa, la saua intre Piatra Singuratica si Platoul
Ocsém. Fauna de moluste este bogata: fosile de ammonites, belemnites, scoica, melc, si de
coral. Seria de straturi a fiurei inferioare este alcatuita din calcar rosiatic, cateodata galben si
din dolomit calcaros. Apare pe dealul Pietrei Ghilcos, pe versantul vestic al Muntelui Cohardul
Mare, si pe dealul Muntii Calului. Seria de straturi a Fiurei Superioara este formatiunea cea
mai importanta a sinclinei Hasmasul Mare, fiindca imensi pereti calcarosi ale Lacului Rosu si
Cheile Bicazului s-au format in aceasta perioada. Seria de straturi incepe cu un strat de silexite.

Aceasta apare in versantul vestic a Pietrei Ghilcos, in saua Cohardului Mare si Cohardului Mic.
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Aparitia cea mai cunoscuta este la paraul lavard. Urmatoarea serie de straturi are o grosime
de 20 m. Este alcatuit din calcar rosiatic si cremene gri-verzui. In aceast serie de straturi gdsim
cea mai bogata arie de fosili. Cea mai importanta fosile este Aspidoceras acanthicum (specie
ammonites). Teritoriul de raspandire: partea inferioara a Pietrei Ghilcos si a Cohardului Mic,
marginea platoului Campul Alb, si partea inferioara a Muntiilor Hasmasul Mare si Platoul
Ocsém. Urmétoarea serie de straturi, care s-a depus continuu pe depozitul anterior, are o
culoare de gri-albui sau roz-galbui; calcar plin rosiatic. Aceasta roca frumoasa reprezinta etajul
Barrem-Apt. Rocile ei sunt microcristaline; si apar in Muntii Hdsmasul Mare, Ecem, Hasmasul
Negru si in Piatra Ghilcos. Aceasta serie de straturi, a caror grosime este mai mult de o suta de
metri, formeaza si Piatra Altarului si Bardocz. Seria de procese geologice nu ar fi completa,
daca nu am mentiona ca rocile sedimentare care formeaza sinclina au fost rupte in mai multe
zone de roci vulcanice. Aparitia lor indica prezenta mai multor rupturi, in urma carora au ajuns
la suprafata roci magmatice. Sunt alcatuite din melafir si diabaz bazic metamorfic. Timpul
formarii este sfarsitul perioadei Cretacicul Inferior. Melafire si diabaze se pot gasi in valea
paraielor Bicajel si Oii, sub Piatra Altarului. Seismicitatea zonei conform P100-1/2013, intreaga
zona se incadreaza in zona seismica cu ag = 0.15g si perioada de colf este Tc=0.7s.

Procesele geomorfologice ce se desfasoara in prezent in spatiul Depresiunii Giurgeu
sunt determinate in mare parte de fenomenele care se manifesta in zona montana adiacenta.
Riscurile apar in urma amplificarii fara precedent in etapa actuala a proceselor de versant, mai
ales in arealul bazinelor hidrografice torentiale. Aceste procese ridica probleme de ordin
geografic, ecologic, economic si social. Torentialitatea accentuata duce la formarea de diverse
organisme torentiale (siroiri, ogase,rigole, ravene) in sectoarele superioare ale cursurilor de
apa cu caracter permanent, torentialitatea descreste ca intensitate in sectoarele mijlocii si
inferioare, consecintele cele mai dezastruase aparand la baza versantilor unde datorita
schimbarii bruste a pantei profilului longitudinal, apele se revarsa si isi depun aluviunile.
Densitatea organismelor torentiale variaza in functie de gradul de acoperire cu vegetatie,
cantitatea si distributia in timp a precipitatiilor si interventia factorului antropic. Astfel, pe
fatada estica a culoarului depresionar, densitatea retelei hidrografice si a organismelor
torentiale au valori mult mai ridicate datorita pluviozitatii accentuate dar si din cauza
exploatarilor forestiere irationale. Dintre cauzele majore ale aparitiei si dezvoltarii proceselor
torentiale in arealul Giurgeului amintim: defrisarile si transformarea covorului vegetal

spontan, pasunatul abuziv si modul defectuos de gospodarire a fondului funciar arabil. Aceste
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riscuri si disfunctionalitati geomorfologice pot fi evitate sau remediate prin aplicarea concreta
a unor masuri si lucrari de prevenire si combatere a proceselor torentiale si erozionale. Rocile
calcaroase care formeazd Masivul Hismas s-au depus in evul mediu. In timpul formarii
depunerea sedimentelor s-a oprit de mai multe ori, Masivul s-a indltat sau s-a scufundat, s-au
produs fisuri si rupturi imense. Asta s-a intamplat intre triasul superior si jurasic inferior, cand
teritoriul s-a inadltat si a Tnceput eroziunea. Procesul a fost urmat de o scufundare, apoi s-a
continuat formarea sedimentelor. Tndltarile s-au continuat si in era imediat urmé&toare. in era
noud indltarile, rupturile, dislocirile etc. s-au condus la formarea Masivului de azi. in regiunile
indltate deodata cu eroziunea s-au inceput si procesele de carstificare. Inversiunile de
temperatura si scurgerea gravitationala a aerului rece de pe versanti catre fundul depresiunii,
pot determina scaderi foarte accentuate ale temperaturii aerului, uneori chiar sub -30°C,
aparitia cetii persistente, mai ales in lunile de iarna.

Ceata se instaleaza mai ales in lunile de toamna si creeaza o stare de disconfort pentru
organismul uman si are efecte negative asupra traficului rutier. Numarul mediu anual de zile
cu ceata este de 60. Chiciura cu o frecventa mai redusa, inregistreaza o medie de 35-45 zile pe
an, cu frecventd maxima n noiembrie-decembrie si o frecventa minima in ianuarie februarie
cand pe fondul unui timp calm si geros, cu temperaturi sub -20°C, se formeaza chiciura moale.
Aversele de ploaie si grindina si-au sporit frecventa si intensitatea in ultimii 20 ani, grindina se
produce in medie 4- 6 zile pe an, in plina perioada de vegetatie a plantelor de camp (cartofi).
incdlzirea vremii iarna declanseazd topirea zdpezii din spatiul montan fnalt care genereazs
cresterea excesiva a debitelor paraielor si inundarea ariilor invecinate, procesul fiind
amplificat de faptul ca solurile si unele organisme fluviatile sunt inghetate. Aversele de ploaie,
cu cantitati mari de precipitatii cazute intr-un interval scurt de timp, mai ales in lunile
iulieaugust, solurile sunt destul de intens imbibate cu apa, frecventa acestora este tot mai
mare din cauza despaduririlor masive din perimetrul bazinelor torentiale si a sedimentarii tot
mai intense a albiilor.

Vegetatia caracteristica este cea de conifere, predominante fiind padurile de molid
(Picea excelsa), restul de larici (Larix aeuropea) si de brad (Abies alba). Este raspandita, de
asemenea, vegetatia ierboasa de pasune si fanete montane secundare, instalate in locul
padurilor de molid, in care predomina paiusul (Festuca rubra v. fallax), teposica (Nardus
stricta) etc., precum si o vegetatie de mlastini eutrofe si oligotrofe (tinoave) cu o vegetatie

caracteristica (Sphagnum). Se intdlnesc pe alocuri specii de mesteacan pitic (Betula nana si
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Betula humilis), alun (Alnus viridis) si tisa (Taxus baccata). Pe fanete cresc mai multe specii de
vulturici. La cele actuale amintite, se pot adauga plantele mocirlelor: papura (Typha), rogoz
(Carex acutiformis), trestie (Phragmites australis); plantele campiilor: mesteacanul (Betula),
ulmul (Ulmus), paltinul (Acer), frasinul (Fraxinus), alunul (Corylus). La toate acestea mai
trebuie sa adaugam: clopotelul (Campanula napuligera), turita mare (Agrimonia eupatoria),
aliorul (Euphorbia cyparissias), macrisul iepurelui (Oxatis acetosella), trifoiul salbatic (Trifolium
pratense), ferigi (Dripoteris filix mas), fragi (Fragaris vesca), zmeura (Rubus idaeus), murele
(Rubus fructicosus), coacaza rosie (Ribes rubrum) etc. Plantele medicinale si aromatice exista
intr-un numar foarte mare, utilizate Tn medicina populara sau in arta culinara, avand traditii
de secole.Trebuie sa amintim plantele ocrotite din Parcul National Cheile Bicazului— Hasmas,
mentionate mai in fatd. Fauna cunoaste aici o bogatie deosebitd, atat in specii de vanat mare:
ursul brun (Ursus arctos), cerbul carpatin (Cervus elaphus carpaticus), caprioara (Capreolus
capreolus), lupul (Canis lupus), mistretul (Sus scropha), precum si vanat mic: pisica salbatica
(felis silvestris), rasul (Lynx lynx), veverita (Sciurus vulgaris), numeroase specii de pasari:
cocosul de munte (Tetrao urogallus), cocosul de mesteacan (Lyrurus tetrix), alunarul
(Nucifraga casyocatactes), uliul pasarar (Accipiter nisus), mierla (Turdus merula) si multe
altele, precum si diferite specii de rozatoare, pesti (pastravul - Salmo trutta labrax m. Forio),
nevertebrate (lepidoptere, insecte) etc.

Dintre formele de risc asupra vegetatiei remarcam o serie de procese care au dus la
schimbarea asociatiilor vegetale de-a lungul timpului, cum ar fi:

- incendiile naturale sau cele provocate antropic sunt considerate factori cu efect distrugator
asupra vegetatiei;

- procesul de despadurire, poate fi considerat cea mai profunda interventie umana asupra
mediului geografic din zona, care a condus treptat la restrangerea dramatica a arealului
forestier cu efecte in lant asupra tuturor componentelor: modificarea conditiilor
microclimatice si topoclimatice, modificarea regimului de curgere a apelor, rarirea pana la
disparitie a unor specii de plante si animale, accelerarea procesului de eroziune a solului,
cresterea cantitatii de CO; liber in arealele decopertate de vegetatie;

- pasunatul excesiv poate duce la modificarea ciclului vegetal al plantelor, la modificarea
diversitatii speciilor, reducerea dimensiunilor agregatelor din sol, terenul decopertat de

vegetatie poate duce la degradarea solului;
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- solul ca produs natural de sinteza sufera permanent un impact puternic si constant din partea
omului si a societdtii umane. Dintre interventiile antropice care afecteaza profund structura
solului si proprietatile acestuia se numara activitatile agricole (cresterea animalelor, cultura
plantelor si pasunatul intensiv).Modificarile majore pe care omul le-a introdus la nivelul
solurilor sunt cele de natura chimica (salinizarea, lateritizarea), structurala (compactizarea),
hidrologica (interventii ce conduc inevitabil la inmlastiniri si destabilizarea fizica a solului
(eroziunea solului).
n zona Gheorgheni se gdsesc tipuri variate de soluri:
- terenuri inundabile Tn zona paraurilor;
- soluri brune argiloiluviale, lesietice si maloase pe dealuri;
- soluri negre, fara pamant vegetal sau maro, putin lesietice pe versantul muntilor;
- soluri de padure in zona muntoasa.
Majoritatea solurilor au fertilitate medie sau scazuta.
Munti (in paranteza denumirea in maghiarad):

- varful Pricske;

- muntele Csobot (Csobothegy);

- m-tii Likas;

- muntele Suhardul Mic (Kis-Cohard);

- muntele Suhardul Mare (Nagy-Cohard);

- muntii Podu Calului;

- m-tii Kis-Havas;

- varful Csiki-Blikk;

- muntele Ucigas.

Rauri, parauri, lacuri, fantani definitorii (in paranteza denumirea in maghiara):

paraul Belchia (Békény);

- paraul Visafolio (Visszafolyd);

- paraul Cetatii (Var-patak);

- Lacu-Rosu (Gyilkos-t6);

- paraul Cianod (Csandd);

- paraul Verescheul (Rosiul) / Vereské ;
- paraul Licosiul (Likas);

- paraul Oii (Juhpatak);
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paraul Suhardul (Cohard);
paraul Ucigasiul (Gyilkos) ;

izvorul Szarvas.

Valori naturale, zone protejate (zone cu vegetatie speciald, specii protejate etc.)

rezervatia dendrocronologica Gradina Csik;
aria de protectie speciala avifaunistica ROSPA 0033 ,Depresiunea si Muntii
Giurgeului”;
aria de protectie speciald avifaunistica ROSPA 0018 , Cheile Bicazului -Hasmas”;
aria de conservare speciala ROSCI 0027 ,,Cheile Bicazului -Hasmas”;
parcul national Cheile Bicazului — Hasmas / Lacul-Rosu, avenul Likas etc.;
taxoni de plante superioare dintre care numeroase specii de endemisme carpatice:
o Astrogalus pseudopurpureus, Centaurea carpatica, Dianthus spiculifolius
(Garofita alba de stanci sau Barba ungurului);
forme rare: Juniperus sabina, papucul doamnei, Leontopodium alpinum (floarea de
o colt), sangele voinicului, etc.;
Rupicapra rupicapra (capra neagra), Tetrao urogallus (cocosul de munte);
Cottus gobio (zglavocul).
Capele, cruci, monumente, poduri, catune, bai, ziduri de sprijin, rezervoare, locul unui
eveniment aflate in extravilan.
capelele Sf. Ana, calvaria spre capelele Sf. Ana;
capela Inima lui Isus / cetatea Both;
vama Pricske;

monumentul din ,,Gac-oldal”.

Denumiri zone in extravilan, zona Gheorgheni:

Both vara;
Domokos tetd;
Csere tets;

Csere oldal;
Kopaczok tanyadja;
ErGs-csere;
Dobriban kert;

T6ketemetd;
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- Akaszto;

- Mocsar;

- Tolgymez6;

- Békény mejéke;
- Disznoéferedd;

- Sarospatak;

- Domb tartomanya;
- Vissszafolyo;

- Cérna Karolynal;
- Abraham domb;
- Gac-ddls;

- Gac-batd.

Denumiri zone in extravilan, zona Visafolio / Visszafolyd:

- Cérna Karolynal;
- Abraham domb;
- Bogdan tanya;

- Kék-oldal;
- Vas-ké.

Denumiri zone in extravilan, zona zona Vargatag / Varpatak:
-  Rez
- Varbukk;

- Lecsenkdk kertje;
- Pal Marton tetd;
- Morébikk;

- Jakabék;

- Bodoreék.

Denumiri zone in extravilan, zona Covacipeter / Kovacspéter:
- Magasbukk pusztdja;
- Magasbikk teteje;

- Meggyes-nyak;
- Karacsony-kert;

- Kovacspéter havas;
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- Kovacspéter-tetd;
- Sovet6;
- Szanduly-sarka.

Pe teritoriul administrativ al municipiului Gheorgheni nu se afla zone invetariate cu
posibilitate de alunecare a terenului. Se recomanda in general evitarea construirii in zonele cu
riscuri previzibile sau probabile, unde, pe parcursul timpului s-au produs asemenea fenomene.
n zonele Tn care nu sunt cunoscute caracteristicile geotehnice, preliminar investitiilor se vor
realiza studii specifice (foraje), solicitate in Certificatul de Urbanism.

Zone cu risc de inundatii:
- pe paraul Qii: sectorul cuprins intre aval Hotel Cerbul si Motel Cristina
- pe paraul Licos: sectorul din dreptul casutelor de vacanta, in aval de podetul tubular
- zona periferica a Lacului Rosu — versantul drept
- sectorul aferent Hotel Lacu Rosu
- sectorul aferent casutelor din aval de la Zidul Postei
- sectorul amplasamentului propus pentru statia de epurare si a locuintei din amonte

- pe paraul Csiszer, in special in zona strazii Ady Endre — pe timp de iarna.

Pentru eliminarea sau diminuarea efectelor negative in continuare sunt necesare
masuri de curatire si intretinere a albiilor paraurilor si realizarea locald a unor taluzuri.

Tn Municipiul Gheorgheni este determinatd de emisiile rezultate din activitatile
economicosociale prin: a. surse fixe care acopera urmatoarele activitati: producerea energiei
termice in centrale termice zonale sau rezidentiale, respectiv consumul casnic; industria de
prelucrare a lemnului; utilizarea solventilor; prepararea hranei; agricultura etc., b. surse
mobile - emisiile din surse mobile provin din: traficul rutier, care se desfasoara pe arterele
principale ale judetului si care traverseaza municipiul Gheorgheni, traficul feroviar, care este
slab reprezentat, c. emisiile din surse difuze de poluare ca emisii de Dioxid de sulf (SO2.), emisii
de Oxizii de azot (NOx), emisii de amoniac (NH3) etc.

Elementul cel mai important al municipiului Gheorgheni este paraul Belchia, care
strange apa paraurilor Cianod, Visszafolyo, Varpatak. Din punct de vedere hidrochimic apa din
zona Gheorgheniului este in stare foarte buna, densitatea de sare este sub 0,1 la mie (91mg/l),
efectul chimic (PH) neutru sau basic este de valoare mica (2,25grade germane=10mg/| oxid de

calciu). Aprox. 15% - 20% din rezerva de apa este pentru folosintd, din punct de vedere
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ecologic se poate observa un echilibru solid. Poluarea paraului Belchia consta in 2 mari grupe
in functie de actiunea poluantilor in timp si de provenienta polantilor. In functie de actiunea
poluantilor in timp, sursele de poluare se clasifica astfel:

- surse de poluare permanente (continue) — sursa de poluare pemanenta consta in

scurgeri intentionate de resturi de canal menajer a locuitorilor mai ales in zona centrala si

in zone periferice ale municipiului Gheorgheni.

- surse de poluare discontinue, temporare, cu caracter nepermanent — consta din

constructii a caselor de vacanta din extravilanul municipiului gheorgheni care intra in

zona de protectie a raului Belchia.

- surse de poluare accidentale care consta in imprastierea deseurilor de proveninenta
menajera in rau mai ales in zonele locuite.

Suprafata totala a terenurilor din municipiul Gheorgheni (extravilan) este de 20677,37
ha, din care terenurile agricole insumeaza o suprafata de 10725,28 ha, ceea ce reprezinta cca
51 % din suprafata totald, restul de 49 % fiind teren neagricol, terenuri forestiere sau cu alte
destinatii. Sub aspectul poludrii solului exista premisele continuarii tendintelor de
imbunatatire a situatiei prin: inchiderea depozitelor neconforme de deseuri, realizarea de
sisteme de canalizare in special in mediul rural, reducerea cantitatilor de chimicale utilizate in
agriculturd si reducerea presiunii exercitate de activititile industriale. ingrijordtoare este
tendinta de transformare a terenurilor agricole in suprafete construite. Apreciem ca in lipsa
unei viziuni unitare si ambitioase se pierde oportunitatea utilizarii eficiente a terenurilor
intravilane, optandu-se la extinderea suprafetelor construite in actualele extravilane. Exista
premisele mentinerii sau cresterii suprafetelor de teren degradate ca urmare a abandonului
agricol, afenomenelor de eroziune si a alunecarilor de teren. Legislatia comunitara si nationala
impune programe nationale regionale si locale in vederea reducerii presiunilor asupra solului
si chiar prin implementarea planului, prin perioada de finjumatatire a materialelor
contaminante se va ajunge la o imbunétatire a calitatii solului. Tn ultima decada s-a diminuat
semnificativ poluarea cu resturi din industria lemnului — rumegusul si alte resturi formate prin
procesul de prelucrare a lemnului Tn atelierele din municipiu, sunt folosite integral pentru
peleti si brichete rumegus. Centralele de termoficare ale municipiului functioneaza cu
combustibil de lemn (tocaturd), peletii fiind unul dintre sistemele preferate ca solutie
moderna de incalzire pentru micii consumatori, in detrimentul centralelor pe gaze, sau

centralelor pe combustibil solid. in municipiu in general canalizarea este asiguratd prin racord
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la reteaua de canalizare municipald, insa exista zone unde utilitatea nu este asigurata nici
racordul facil, astfel solutiile de canalizare pe cont propriu pot fi o problema sau un risc de
poluare in continuare.

Schimbarea peisajelor si ecosistemelor este un fenomen care poate sa fie observat din
in ce Tn ce mai accentuat si In municipiul Gheorgheni, acest proces poate sa aiba atat cauze

naturale cat si cauze antropice. Dintre cauzele naturale putem aminti:

succesiunea naturala a tipurilor de habitate - desi este un fenomen natural, in cele mai
multe cazuri este indus de activitate umana;

- eutrofizarea zonelor umede - acest fenomen natural afecteaza toate zonele umede;

- din judet, unele fiind foarte valoroase din punct de vedere peisagistic si conservativ;

- schimbari de peisaj cauzate de eroziune - fenomenul apare mai ales in zonele montane

prin spalarea solului fertil de pe versantii fara vegetatie forestiera;

schimbari de peisaj cauzate de calamitati naturale, inundatii, furtuni, avalanse, etc.
Aparitia speciilor alogene invazive, cauzele antropice pot fi urmatoarele:

- schimbarea destinatiei terenurilor ;

- actiuni de desecari, drenari ale zonelor umede;

- abandonarea metodelor traditionale de gospodarire pe terenurile agricole;

- aparitia unor noi culturi agricole: cultivarea plantelor energetice, a afinelor, etc. ;

- aparitia unor noi tipuri de utilizari de terenuri cu impact semnificativ asupra peisajului
(partii de schi, piste de ciclism, sporturi motorizate, etc.)

Presiuni antropice exercitate asupra padurilor. Unele activitati antropice au un impact
semnificativ asupra padurilor ca:

- exploatari forestiere fara respectarea prevederilor amenajamentelor silvice;

- incendii;

- tdieri ilegale de masa lemnoasa;

- constructii Tn fond forestier sau in zonele limitrofe (pensiuni turistice, case de vacanta);

- depunerea ilegala a deseurilor menajere sau industriale in zonele limitrofe localitatilor;

- colectarea necontrolata a resurselor biologice (fructe de padure, ciuperci, melci etc.);

- deranjarea habitatelor naturale in cazul faunei salbatice;

- folosirea de ATV-uri si snow-mobile (moto-sanii), vehicule motorizate pe drumurile forestiere

si in padure;
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- amenajarea partiilor de schi si a altor obiective cu scop sportiv sau turistic, turism
necontrolat.

Gestionarea deseurilor Tn municipiul Gheorgheni este asiguratd de societatea RDE
Harghita Salubritate srl, asigurand colectarea deseurilor de la persoane fizice si societati prin
contracte individuale, colectarea de pe spatiile publice se asigura de catre personalul
primariei, deseurile fiind preluate, ridicate de catre firma. Exista si colectare selectiva in
puncte amenajate special pentru colectare selectiva (sticla, metal, plastic, carton/hartie) in
zonele rezidentiale ale municipiului. Gestionarea deseurilor medicale - se realizeza prin grija
unitatilor aferente (dispensare, spitale, clinici, cabinete medicale indiviuale, etc.), de catre
firme specializate. Colectarea se face direct, pe baza de contract intre cele doua parti, firma
furnizoare de servicii ridica periodic deseurile medicale direct de la unitatea care le produce.
Gestionarea deseurilor de origine animala (animale moarte) este asigurata conform legislatiei
in vigoare, prin contract incheiat cu firma autorizata de prestari servicii in domeniul deseurilor
animaliere.

Sursele de poluare din zona se vor elimina dupa:

- realizarea integrala a retelei de alimentare cu apa potabild in cazul trupurilor Gheorgheni,
Mocsar, Lacu- Rosu; alimentarea din fantani forate si din captari de apa de suprafata in restul
trupurilor;

- realizarea integrala a retelei de canalizare menajera si a decantorului, in cazul orasului si a
statiunii, iar in celelalte trupuri se vor lua masuri compensatorii;

- realizarea in conditii optime a depozitarii resturilor menajere pana la transportarea acestora;
deseurile se strang odatda pe saptdmana, majoritatea gospodariilor vor fi echipate cu
europubele;

- amenajarea drumurilor;

- realizarea si organizarea de spatii verzi plantate pentru agrement;

- delimitarea orientativa a zonelor protejate si restrictiile generale pentru consevarea lor;

- apele uzate provenite din cresterea animalelor nu se vor canaliza in retea, aceste ape uzate
vor fi colectate si fermentate in bazine betonate si folosite ca Tngrasamant pentru terenurile
agricole.

Atat la depozitarea deseurilor cat si la colectarea si epurarea apelor uzate este
importantd respectarea prevederilor de utilizare si a limitelor de protectie sanitare. Tn

conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 57 din 20 iunie 2007
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privind regimul ariilor naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei
salbatice modificata si completata cu O.U.G. nr. 154 din 2008, Art. 15 ,Ariile naturale protejate
si coridoarele ecologice vor fi evidentiate in mod obligatoriu de catre Agentia Nationala de
Cadastru si Publicitate Imobiliara in planurile nationale, zonale si locale de amenajare a
teritoriului si de urbanism, in planurile cadastrale si in cartile funciare". Tindnd cont de
prevederile legale care interzic orice activitate cu efect semnificativ negativ asupra valorilor
naturale, cunoasterea limitelor siturilor Natura 2000 este importanta in vederea realizarii
viitoarelor proiecte si investitii. Evidentierea acestor suprafete pe planurile de amenajare si
cele cadastrale are o importanta deosebita in vederea evitarii efectelor negative asupra lor.
Conform Ordonantei sus mentionate, se evidentiaza aceste tipuri de arii naturale:

- Ariile speciale de conservare sunt acele arii naturale protejate de interes comunitar ale
caror scopuri sunt conservarea, mentinerea si acolo unde este cazul, readucerea intr-o stare
de conservare favorabila a habitatelor naturale si/sau a populatiilor speciilor pentru care situl
este desemnat. Ariile naturale de conservare sunt special desemnate pentru conservarea
tipurilor de habitate naturale si a habitatelor speciilor prevazute in anexele nr. 2 si 3 ale
Ordonantei. Managementul ariilor speciale de conservare necesita planuri de management
adecvate specifice siturilor desemnate sau integrate in alte planuri de management si masuri
legale, administrative sau contractuale Tn scopul evitarii deteriorarii habitatelor naturale si a
habitatelor speciilor, precum si a perturbarii speciilor pentru care zonele au fost desemnate.
Orice plan sau proiect indirect legat sau necesar pentru gestiunea sitului, dar susceptibil de a-
| afecta intr-un mod semnificativ, va face obiectul unui studiu pentru evaluarea impactului,
tindndu-se seama de obiectivele de conservare a ariei, conform prevederilor art. 28 din
ordonanta de urgenta. Ariile speciale de conservare se desemneaza prin hotarare a
Guvernului, dupa recunoasterea statutului lor de catre Comisia Europeana, si vor face parte
din reteaua europeana "NATURA 2000".

- Ariile de protectie speciala avifaunistica sunt acele arii naturale protejate ale caror
scopuri sunt conservarea, mentinerea si acolo unde este cazul, readucea intr-o stare de
conservare favorabila a speciilor de pasari si a habitatelor specifice, desemnate pentru
protectia speciilor de pasari migratoare salbatice, mai ales a celor prevazute in anexele nr. 3
si 4 ale Ordonantei. Managementul ariilor speciale de protectie se realizeaza ca si pentru ariile
speciale de conservare. Ariile speciale de protectie sunt desemnate prin hotarare a Guvernului

si fac parte din reteaua europeana "NATURA 2000".
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Sursa: Lacul Rosu, www.gheorgheni.ro, 2022

Ariile naturale protejate situate pe teritoriul municipiului Gheorgheni:

Situl Natura 2000 — ROSPA 0033 — Depresiunea si Muntii Giurgeului

Parcul National Cheile Bicazului — Hasmas

Situl Natura 2000 — ROSCI 0027 - Cheile Bicazului — Hasmas

Situl Natura 2000 — ROSPA 0018 - Cheile Bicazului — Hasmas

Situl Natura 2000 — ROSCI 0439 Valea Chiurutilor

Rezervatia Naturald Avenul Licas

Municipiul Gheorgheni este situat partial in Aria de Protectie Speciald Avifaunistica —
situl Natura 2000 ROSPA 0033 Depresiunea si Muntii Giurgeului, cu o suprafata de 87.892 ha,
din care 76,1% se gaseste in regiunea administrativa a judetului Harghita. Situl Depresiunea si
Muntii Giurgeului cuprinde depresiunea Giurgeului in intregime si o parte din padurile de
molid Tnconjurdtoare, piemontane. Depresiunea cuprinde mai multe tipuri de habitate
caracteristice, pe lunca raului Mures. Majoritatea terenurilor sunt utilizate ca pasuni, fanete,
dar si pentru culturi agricole. Situl Depresiunea si Muntii Giurgeului include ariile naturale
protejate Piemontul Nyires de la Borzont, Mlastina Cea Mare Remetea, Mlastina Dupa Lunca
din Voslobeni, si Pestera Sugo, protejate prin Hotdrarea Consilului Judetean Harghita nr.
162/2005. si Legea nr. 5./2000. Terenurile incluse in sit sunt in proprietate privata aproape
100%. Situl Natura 2000 RoSPA0033 Despresiunea si Muntii Giurgeului a fost desemnat arie

de protectie speciala avifaunistica pe baza HG 1284/2007, apoi modificat pe baza HG


http://www.gheorgheni.ro/
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971/2011., pentru prezenta a mai multor specii de pasari, printre care cele opt specii
amenintate la nivelul UE: Aquila pomarina-acvila tipatoare mica, Ciconia ciconia-barza alba,
Bonasa bonasia-ierunca, Tetrao urogallus-cocos de munte, Crex crex-cristel de camp, Aegolius
funereus-minunitd, Glaucidium passerinum—ciuvica si Picoides tridactzlusciocdnitoare de
munte. Situl este in custodia Ocolului Silvic de Regim Gheorgheni, pana in momentul prezent
fara Plan de Management aprobat. Statiunea Lacu Rosu este situata integral in situl Natura
2000 ROSCI 0027, si ROSPA 0018 - ,Cheile Bicazului - Hasmas” — situri de importanta
comunitara, suprapuse cu aria naturald protejata de interes national a Parcului National
,Cheile Bicazului - Hasmas”.Parcul National Cheile Bicazului — Hasmas se intinde pe raza
judetelor Neamt si Harghita, si a imprumutat numele de la cele doua elemente geografice care
1i definesc identitatea. Parcul se gaseste in partea central-nord-esticd a Romaniei, intr-o zona
interesanta atat din punct de vedere geologic, cat si din punct de vedere al peisajelor sau
biodiversitatii. Cheile Bicazului sunt renumite in tara pentru dimensiunile lor impresionante.
Parcul acopera o suprafata de 6575 ha, si are in componenta mai multe rezervatii naturale:
Lacul Rosu, Cheile Bicazului, Masivul Hasmasu Mare — Piatra Singuratica, Avenul Licas. Lacul
Rosu, format Tn anul 1837 prin bararea naturala a apelor paraului Bicaz, ofera o priveliste
deosebit de pitoreasca. Vegetatia parcului se alcatuieste in procent de aproximativ 90% din
paduri de molid, dar sunt prezente paduri de rasinoase cu fag, pajisti montane intinse, varfuri
cu vegetatie subalpina si multe raritati floristice. Cateva specii de endemisme carpatice, intre
cei 1050 de taxoni de plante superioare, sunt: Astrogalus pseudopurpureus, Centaurea
carpatica si Dianthus spiculifolius. Specii de plante declarate monumente ale naturii si ocrotite
in Cheile Bicazului sunt: Papucul doamnei, Floarea de colt, Sangele-voinicului, Tisa si altele.
Parcul National Cheile Bicazului — Hasmas adaposteste o varietate de specii de animale rare,
importante pentru mentinerea unui ecosistem echilibrat. Pe langa Cheile Bicazului, in zona
mai pot fi admirate si alte opere sculptate in piatra de afluentii acestuia: Cheile Laposului,
Cheile Sugaului si Cheile Bicadjelului. Siturile Natura 2000 ROSCI 0027 si ROSPA 0018 Cheile
Bicazului-Hasmas au fost desemnate arii de protectie speciale pentru prezenta a 19 habitate
si 19 specii de pasari, 17 specii de pasari cu migratie regulata, numeroase specii de mamifere,
amfibieni, reptile, pesti, nevertebrate, plante, specii importante de flora si fauna, descrise
detaliat in formularele standard Natura 2000.

Situl Natura 2000 — ROSCI 0439 Valea Chiurutilor
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Valea Chiurutilor este o arie protejata (sit de importanta comunitara — SCI) din Romania
intinsa pe o suprafata de 1.245,2 ha, integral pe uscat.

Centrul sitului Valea Chiurutilor este situat la coordonatele 46.760456°N 25.583617°E. Situl se

intinde pe teritoriul administrativ al municipiului Gheorgheni si pe cel al comunei Lazarea.

La baza desemnadrii sitului se aflda mai multe specii protejate de nevertebrate: albilita
portocalie (Colias myrmidone), fluturele auriu (Euphydryas aurinia), cosas (Isophya stysi).
Prin NOTA nr. 2909/BT/11.02.2021 emis de Ministerul Mediului a fost aprobata setul minim
de masuri speciale de protectie si conservarea habitatelor naturale, a lorei si faunei salbatice,
de siguranta a populatiei si investitiilor din ROSCI 0439 Valea Chiurutilor.

n cazul acestei sit au fost identificate urméatoarele specii protejate:

1065 — Euphydryas aurinia- starea de conservare este favorabila, obiectivul de conservare in
cadrul acestui sit este mentinerea starii de conservare.

4030- Colias myrmidone - starea de conservare este favorabila, obiectivul de conservare in
cadrul acestui sit este mentinerea starii de conservare.

4050 - Isophya stysi - starea de conservare este favorabild, obiectivul de conservare in cadrul
acestui sit este mentinerea starii de conservare.

in cazul eventualelor investitii care vor fi realizate in zonele adiacente si ariile naturale
protejate este necesar respectarea stricta a Planului de management si Regulamentului sitului
de importanta comunitara respective

La elaborarea unor proiecte care sunt bazate pe prevederile Startegiei Integrate de Dezvoltare
Urbana a Municipiului Gheorgheni se va avea in vedere obligatia de a respecta cu strictete
legislatia de mediu in vigoare si in special prevederile OUG 57/2007 privind regimul ariilor
naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice cu modificarile
si completarile ulterioare:

Tn cazul elabordrii unor proiecte concrete de investitii in zona sau in zona adiacenta ariilor
naturale protejate descrise (enumerate) mai Tnainte va fi luat in considerare faptul ca
amplasamentul este situat si in ariile naturale protejate, astfel incat sa se asigure obiectivele
de conservare ale acestora. in aceste proiecte vor fi incluse obligatii referitoare la includerea
unor masuri specifice pentru a nu afecta starea de conservare a populatiilor speciilor ce
constituie obiectivele de conservare din ariile naturale protejate si a speciilor strict protejate,
la masurile ce trebuie sa la adopte, precum si la responsabilitatile care le revin cu privire la
protectia acestuia, cunoasterea si respectarea prevederilor legale in domeniul protectiei
factorilor de mediu pentru toate tipurile de lucrari care vor fi executate;

Pentru fiecare proiect/ activitate care va fi elaboratad pe baza SIDU, si care se va desfdsura si
in ariile naturale protejate din Municipiul Gheorgheni, se va solicita avizul administratorului,
conform Ordinului nr.1822/2020;

Implementarea prevederilor SIDU al Municipiului Gheorgheni nu va avea un impact negativ
asupra ariilor naturale protejate datorita faptului cd aceasta nu prevede masuri / investitii care


https://ro.wikipedia.org/wiki/Valea_Chiuru%C8%9Bilor#/maplink/3
https://ro.wikipedia.org/wiki/Gheorgheni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_L%C4%83zarea,_Harghita

@SIDU MUNICIPIUL GHEORGHENI

ar avea ca efect fragmentarea habitatelor de interes comunitar si nu va avea un impact negativ
semnificativ asupra factorilor care determina mentinerea starii favorabile de conservare a
obiectivelor de desemnare a ariilor naturale protejate.

Datorita faptului ca locatia proiectelor prioritare elaborate (sau aflate in curs de elaborare) pe
baza SIDU nu se afla in ariile naturale protejate sau in vecinatatea acestora (ariile natural
protejate sunt situate la distante considerabile fata de zonele in care vor fi implementate
proiecte), implementarea prevederilor strategiei nu au efecte asupra habitatelor si speciilor
din ariile naturale protejate.

n cazul credrii / realizérii / reabilitarii / reconfigurarii unor spatii verzi / parcuri este necesar

realizarea unor suprafete de minim 1 ha, conform legislatiei aplicabile in domeniu.

2.8. Profil si capacitate administrativa

Dezvoltarea locala implica activitatile concentrate ale tuturor membrilor comunitatii,
in scopuri colectiv asumate, ca factori angajati in diverse domenii specifice, dar in egala
masura ca cetateni. Domeniilor strategice de dezvoltare le corespund un numar de obiective
strategice care definesc orientarea si prioritatile care pot fi dezvoltate de catre comunitatea
respectiva, avand un anumit potential.

Actorii implicati Tn procesul de implementare a SIDU:

- Administratia Publica Locala are ca sarcina principala coordonarea si planificarea dezvoltarii
locale; ea actioneaza ca lider si ca partener in acelasi timp, potrivit scopului urmarit si gradului
de implicare necesar.

-Sectorul public este orientat cu precadere spre diversificarea ofertei catre populatie si
ridicarea nivelului acesteia; in sarcina acestui sector stau planificarea si finantarea serviciilor
publice, managementul si adecvarea acestora la exigentele dinamice ale comunitatii.

- Sectorul privat urmareste si se adapteaza cererilor pietei; este interesat in regulamente
locale flexibile, piata de terenuri structurata, amplasamente de calitate, informatie adecvata.
Rezultatele conlucrarii cu acesta se traduc in dezvoltarea competitivitatii, diversificarea
ofertei, locuri de munca, crearea de piete.

- Cetatenii structurati Tn grupuri de interese si pe venituri, constituie factorul de baza in
implementarea politicilor de dezvoltare locala: sunt sursa principala de informatii la nivelul
SIDU si instrumentul principal de control al adecvarii propunerilor, sunt de asemenea, mijlocul
permanent de implementare si evaluare a rezultatelor masurilor respective. Necesitatile in

privinta dezvoltarii urbanistice decurg din disfunctionalitatile constatate.
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2.9. Interventii Smart City

Conform unui studiu al Organizatiei Natiunilor Unite7, aproximativ 68% din populatia
planetei ar urma sa locuiasca in regiunile urbane in urmatorii 30 de ani. Proiectiile arata ca
urbanizarea, respectiv schimbarea treptata a resedintei populatiei din zonele rurale in cele
urbane, coroborata cu cresterea globala a populatiei lumii ar putea adauga inca 2,5 miliarde
de oameni in zonele urbane pand in anul 2050. Tn anul 1965, Gordon Moore, un reputat om
de stiinta si co-fondator al companiei Intel, a facut o predictie care a stabilit in linii mari ritmul
revolutiei digitale moderne. Din observarea atenta a unei tendinte emergente, Moore a
extrapolat ca numarul de tranzistori din circuitele electronice se dubleaza la fiecare doi ani,
scazand costul tehnologiei intr-un ritm exponential. Perspectiva, cunoscuta sub numele de
Legea lui Moore, a devenit regula de aur pentru industria electronica si o baza pentru inovatie.
Accesul rapid al oamenilor la tehnologiile inteligente face ca procesele de munca si viata de zi
cu zi sa se schimbe fundamental. Internetul este principalul catalizator al dezvoltarii
tehnologice, si concepte precum Internet of Things (loT) si Big Data fac ca obiectele folosite
frecvent de populatie sa fie dotate cu tehnologii ce permit transmiterea comunicatiei digitale
intre ele si cu utilizatorii, devenind o parte integranta a culturii umane. Urbanizarea
accentuata necesita modalitati noi si inovatoare de gestionare a complexitatii vietii urbane,
solicitand noi modalitati de a viza problemele de supraaglomerare, consum de energie,
gestionarea resurselor si protectia mediului. Tn acelasi timp cu progresul tehnologic privat,
administratiile publice se afla in situatia constanta de adaptare a viziunilor si de inovare a
proceselor pentru a raspunde cerintelor dinamice ale cet&tenilor. Tn acest context, conceptul
de Orase Inteligente apare nu doar ca mod de operare inovator pentru viata urbana moderna
sau de eficientizare resurselor pentru a crea o dimensiune urbana sustenabild, ci ca mijloc prin
care orasele isi continua competitia pentru atragerea populatiei urbane intr-o dinamica de
globalizare. Acest lucru se realizeaza implicand furnizarea unor servicii interconectate prin
tehnologii de tipul TIC pentru a imbunatati procesele de functionare a oraselor, bazandu-se
pe participarea activa a comunitatii in identificarea si rezolvarea problemelor locale. Nu in
ultimul rand, pe langa elementul necesar de crestere a calitatii vietii si de crestere a facilitarii
serviciilor comunitare, crearea unui oras inteligent reprezinta o directie strategica pentru a
raspunde la problemele generate de urbanizarea rapida si de crestere accelerata a efectivului

populatiei.
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Termenul de ,oras inteligent” a devenit in ultimii ani una dintre cele mai utilizate
modele de adresare ale administratiilor publice cu privire la zonele lor urbane. Companiile,
municipalitatile, ONG-urile sau cetatenii discuta despre acest subiect intr-un ritm accelerat,
insd cum se poate transforma un oras modern intr-unul ,inteligent”? Ce activitati trebuie
intreprinse pentru aintra sub umbrela initiativelor inteligente? La nivel international, nu exista
o definitie general acceptata cu privire la orasele inteligente. Dezvoltarea inovatiilor
tehnologice si accesibilitatea lor la scara larga au adaptat Tnsd termenul de la executie
proiectelor bazate pe tehnologie pana laimplementarea strategiilor integrate pentru a aborda
provocarile complexe ale oraselor. Analizdnd definitiile oferite de catre diferiti factori
interesati, putem ajunge la concluzia existentei unui consens general ca abordarea orasului
inteligent pornind de la premisa optimizarii proceselor si credrii conditiei de dezvoltare
durabild, prin utilizarea unor solutii inovatoare de guvernanta urbana, servicii si infrastructura,
dupa cum se arata in definitiile selectate mai jos: Organizatia Natiunilor Unite defineste orasul
durabil inteligent drept ,un oras inovator care foloseste tehnologiile informatiei si
comunicatiilor (TIC) si alte mijloace pentru a imbunatati calitatea vietii, eficienta functionarii
si a serviciilor urbane si a competitivitatii, asigurandu-se in acelasi timp ca satisface nevoile
generatiilor prezente si viitoare cu privire la aspectele economice, sociale, de mediu, si
culturale”. Pe de alta parte, la nivel european, Comisia Europeana defineste un oras inteligent
ca fiind ,locul in care retelele si serviciile traditionale sunt mai eficiente prin utilizarea
tehnologiilor digitale si de telecomunicatii in beneficiul locuitorilor si afacerilor sale”. La nivel
national, Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei din Romania (MLPDA) a
definit un oras inteligent ca fiind ,,un oras care integreaza si utilizeaza tehnologiile informatiei
si comunicatiilor pentru a creste calitatea vietii, pentru utilizarea eficienta si eficace a
resurselor si infrastructurilor gestionate, pentru a raspunde nevoilor sau pentru a imbunatati
serviciile oferite comunitatii”. Consiliul Oraselor Inteligente afirma cd,un oras inteligent
foloseste tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) pentru a-si spori calitatea locuirii,
viabilitatea si durabilitatea. in primul rand, un oras inteligent colecteazd informatii despre sine
prin intermediul senzorilor, altor dispozitive si al sistemelor existente. Apoi, comunica acele
date utilizand retele cu fir sau fira fir. in al treilea rand, analizeazd aceste date pentru a
intelege ce se intdampla in prezent si ce este probabil sa se intdmple in viitor”. Nu in ultimul
rand, compania Cisco, recunoscuta la nivel international pentru implementarea a numeroase

proiecte de tipul oraselor inteligente, spune despre acestea ca ,folosesc tehnologia digitala
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pentru a conecta, proteja si imbunatati viata cetatenilor. Senzorii loT, camerele video, retelele
de socializare si alte intrdri actioneaza ca un sistem nervos, oferind operatorului orasului si
cetatenilor feedback constant, astfel incat sa poata lua decizii in cunostinta de cauza”. Din
aceste definitii se poate trasa o linie directiva in sensul necesitatii unei abordari strategice si
integrate a oraselor inteligente, realizata in primul rand prin analiza complexitatii dinamicilor

urbane si a provocarilor generate prin alocarea dispersata a resurselor.

Numarul total de dispozitive conectate la internet

20 miliarde in anul 2019 - previzionat sa ajunga la 41,2 miliarde in 2025
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Definitiille mentionate anterior evidentiaza cateva principii ale abordarii orasului
inteligent, regasite in Politica Urbana a Romaniei:
- desi nu este o conditie prealabila, proiectele si masurile urbane inteligente sunt coordonate
din ce in ce mai mult prin strategii smart city (pentru dezvoltare urbana inteligenta);
- abordarea orasului inteligent presupune o abordare integrata si cuprinzatoare asupra
dezvoltarii urbane (inclusiv guvernantei), profitand de noile tehnologii si solutii TIC;
- Tn timp ce infrastructura este o piesa centrald a orasului inteligent si tehnologia este factorul
ce faciliteaza dezvoltarea inteligentd, integrarea si interconectarea tuturor sistemelor sunt
fundamentale pentru un oras care este cu adevarat inteligent;
- abordarea orasului inteligent trebuie sa identifice si sa abordeze provocarile locale si
prioritatile de dezvoltare urbana —,,Orasul Inteligent” nu este obiectivul, ci un mijloc de a
aborda provocarile urbane si de a atinge viziunea si obiectivele de dezvoltare urbana.
Ce este un oras inteligent? Raspunsul poate fi diferit in functie de fiecare factor interesat.
Furnizorii de solutii va spune ca reprezinta suma proiectelor de tip parcare inteligenta,

iluminat inteligent sau orice are legatura cu tehnologia. Autoritatile locale pot spune ca este



@SIDU MUNICIPIUL GHEORGHENI

vorba despre desfasurarea de activitati online in oras, precum plata impozitelor, e-cont al
cetateanului sau eliberarea de documente predominant in format electronic. Locuitorii
orasului pot afirma ca un oras inteligent este definit de usurinta de a se deplasa sau despre
reducerea criminalitétii. Tn acest caz, toatd lumea are dreptate. Un oras inteligent, construit
corespunzator, va oferi o valoare diferita diferitelor parti interesate. Pentru a construi acest
tip de oras, trebuie mai intai sa se construiasca ecosistemul orasului inteligent, bazat pe ample
consultari publice cu toate categoriile de factori interesati. Rezultatele acestor consultari se
traduc apoi intr-un document programatic multianual de tipul unei strategii Smart City, care
la randul sdu se aplica prin proiecte pentru comunitate. Datorita factorului de noutate si a
dezbaterii continue la nivel conceptual din partea diferitilor actori internationali cu privire la
structura si tipurile de actiuni aplicabile in acest domeniu, gandirea asupra oraselor inteligente
se afla momentan la nivel de stadii incipiente. Acest lucru este de asemenea prezent in
Romania, unde abordarea oraselor inteligente a fost predominant axata pe proiecte
individuale, si nu una la nivel de document programatic care sa conduca la directii concrete
de actiuni comune. Datorita cresterii popularitatii subiectului si a oportunitatilor de finantare
deschise prin Programele Operationale Regionale 2021-2027 — Axa prioritara 2, vom vedea la
nivel national aparitia unor serii ample de documente strategice pentru acest domeniu. Prin
crearea de strategii de tip smart city, regiunile urbane din Romania vor trebui sa utilizeze o
serie de instrumente de evaluare pentru intelegerea contextului actual si a perspectivelor de
dezvoltare inteligenta a oraselor din Romania, pentru a construi politici publice bazate pe date
concrete si care sa raspunda necesitatilor reale ale oraselor. Administratia publica centrala se
concentreaza asupra domeniului oraselor inteligente la nivel national in principal prin
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si Agentia pentru Digitalizarea Romaniei, ca
structurd in cadrul aparatului de lucru al Guvernului si in coordonarea prim-ministrului, cu
rolul de a realiza si coordona implementarea strategiilor si a politicilor publice in domeniul
transformarii digitale si societatii informationale. Chiar daca nu exista inca o strategie smart
city la nivel national, Guvernul Romaniei a lansat un ghid pentru realizarea strategiilor oraselor
inteligente Tncepand cu anul 2016, sprijinind realizarea unui proiect pilot de oras inteligent in
Alba lulia, pe baza unui parteneriat public-privat. Dintre cele doua institutii mentionate
anterior, remarcam faptul ca in cadrul Ministerului Transportului si Infrastructurii exista o
structurd asimilata are fostului Minister al Comunicatiilor si Societatii Informationale,

coordonata la nivel de secretar de stat, care are rolul de a realiza politica Guvernului Tn
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domeniile comunicatiilor electronice, serviciilor postale, tehnologiei informatiei si societatii
informationale. Principala entitate responsabila cu transformarea digitala si societatea digitala
din cadrul administratiei publice centrale este Agentia pentru Digitalizarea Romaniei,

coordonata direct de primministru.

« Parcare * Ridesharing « Acroporturi + Sorvich
« lleminat * Planificare « Districte contra-cost
* Trafic navetism * Birouri * servich
« Gestiyne degouri * Partajare * Universititi gratuite

« Plectricitate biciclete « Apartamente

Calitatea vietii
Eficienta actului administrativ

Sanatate si bundstare
Dezvoitare economica
Sustenabilitate
Siguranta publica
Mobilitate o

incurajarea si accelerarea inovatiel

Guvernare, management $i operatiuni

Conectivitate, accesibilitate 5i securitate (internd, externa)

Sursa: Arhitectura ecosistemului Smart City, StrategyofThings.io, 2022

Institutia are trei obiective principale:
- sa contribuie la transformarea digitala a economiei si societatii romane
- sa creeze o0 guvernanta electronicd la nivelul administratiei publice din Romania, prin
operationalizarea standardizarii si interoperabilitatii sistemelor informationale in
administratia publica centrala si prin implementarea principiilor Declaratiei Ministeriale de la
Tallinn privind guvernarea electronica din 2017
- sa contribuie, In domeniul sdu de competenta, la indeplinirea obiectivelor Romaniei ca parte
a programelor de asistenta financiara ale Uniunii Europene

n afard de serviciile publice digitale, Agentia pentru Digitalizarea Romaniei este, de
asemenea, responsabilad cu cloud-ul administrativ, interoperabilitatea, identitatea electronica,
e-banking sau acreditarea platformelor digitale de transport (de exemplu Uber, Bolt, Taxify
etc.). Digitalizarea serviciilor publice furnizate de administratia publica centrala se realizeaza
sub conceptul de ,evenimente de viata” — definite in Strategia Nationala privind Agenda
Digitala pentru Romania 2014-2020 drept ,servicii compuse de obicei din servicii
interinstitutionale care servesc unui eveniment major al interactiunii cetatenilor si mediului
de afaceri cu administratia publica din Romania”. Conform aceluiasi document strategic,

fiecare minister este responsabil cu digitalizarea a cel putin unui serviciu public corespunzator
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evenimentelor de viatd ale cetitenilor. Tn acest moment, cele mai multe servicii in curs de
digitalizare se afla la Ministerul Muncii si Justitiei Sociale si Ministerul Justitiei; in timp ce
Ministerul Transporturilor, Ministerul Afacerilor Externe sau Ministerul Sanatatii au doar cate
un serviciu public inclus Tn procesul de digitalizare. Domeniul de actiune | al Strategiei
Nationale privind Agenda Digitala pentru Romania 2014-2020 prezinta asumarea
administratiei publice centrale de a implementa, impreuna cu unitatile descentralizare,
servicii publice corespunzatoare a 36 de elemente de viata identificate. Cu toate acestea, o
parte dintre implementari sunt deja operationale, precum platforma www.ghiseul.ro, care
functioneaza ca operator de platd pentru impozite si amenzi locale catre institutiile publice
inrolate Tn sistem. Desi platforma este deschisa tuturor institutiilor publice, doar 211 (66%)
dintre cele 319 de orase din Romania sunt conectate la aceasta. Majoritatea oraselor mari
sunt inscrise, in timp ce orasele mai mici folosesc acest serviciu intr-o masura mai mica. Pe de
alta parte, peste 100 de comune sunt inscrise, de asemenea, pe platforma. in total, 512
institutii publice fac parte din Ghiseul.ro, iar platforma avea 701.331 de utilizatori in noiembrie
2020. Orasele in sine sunt principalii actori care determina transformarea in orase inteligente
in Romania. Initiativele pentru orase inteligente si principalele teme ale proiectelor de tip
smart city sunt descrise in detaliu in sectiunile urmatoare, impreuna cu o lista a proiectelor si
propunerilor formulate la nivel local. Transformarea digitala a zonei urbane Gheorgheni este
un obiectiv transversal, care sprijina realizarea obiectivelor de dezvoltare locala si regionala si
poate oferi solutii pentru o serie de provocari urbane si metropolitane din domenii precum:
participare si guvernanta, mobilitate urbana, eficienta energetica, sectorul apei si cel al
deseurilor, educatie, sanatate, incluziune, mediu inconjurator, locuire, dezvoltare economica
si locurile de munca ale viitorului. Interventiile avute in vedere necesita planificare integrata,
astfel incat sa raspunda unor nevoi reale, identificate prin procese consultative si analiza
evolutiilor curente din diferite sectoare, si sa fie corelate cu obiectivele de dezvoltare
inteligenta de la nivel regional si national. Perioada de programare 2021-2027 va permite
finantarea puternica a interventiilor din categoria smart city, insa este esentiala evitarea
riscului unei abordari oportuniste, printr-o alocare dispersata a fondurilor, pentru proiecte cu
impact limitat asupra comunitatilor, care nu corespund nevoilor de la nivel local. Limitarile
aduse de pandemia Covid-19 au accelerat folosirea tehnologiilor si au adus schimbari rapide
in domenii diverse, de la digitalizarea institutiilor publice, solutii de tele-medicina, educatie

online, cresterea consumului de servicii online. Continuarea si eficientizarea eforturilor
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comune pentru sustinerea dezvoltarii capitalului uman si tehnologiilor inovative cu impact
pozitiv asupra calitatii vietii cetatenilor, mediului de afaceri si protejarii mediului in zona
urbana Gheorgheni reprezinta un obiectiv strategic transversal pentru perioada 2021-2030.
Solutiile inteligente presupun dezvoltarea de platforme digitale interoperabile cu standarde
deschise si modele de date partajate. Platformele urbane interoperabile care promoveaza
standarde deschise si modele de date partajate stau la baza conceptului de smart city. De
asemenea, un sistem open data asigura un grad ridicat de transparenta privind situatia reala
a diferitilor indicatori pentru cetateni. Masurile pentru cresterea incluziunii sociale si
accesibilitatii persoanelor cu dizabilitati trebuie avute in vedere la nivelul fiecarui modul
dezvoltat, astfel incat sa fie reduse barierele de acces si sa poata fi accesate cu usurinta
informatiile relevante de citre toti cetdtenii. in continuare, sunt prezentate solutii posibile in
cele sase domenii de aplicabilitate, cu rol de a ghida dezvoltarea de proiecte smart in

municipiul Gheorgheni.

Companii
Institutii il P
litice si clustere
po implicate
\a G
......... v&“’xﬁ %fp Aot
S
l Agenti
A&:;t;ﬂ:‘l economici
w locali 3,

Retele de § Q Institutii
colaborare 3 CETATENI < financiare
O m

o ONG-uri Cercetare
., locale dezvoltare
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o L Institutii
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Sursa: Partile interesate interne si externe ale orasului inteligent, IOT Analytics, 2022
a) Mobilitate inteligenta
Orasele se confrunta cu provocari importante in ceea ce priveste poluarea aerului,

gestionarea ineficienta a traficului si dificultatea de a asigura locuri de parcare suficiente sau
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de a gestiona cele deja disponibile intr-un mod eficient. Pot fi implementate diverse solutii de

mobilitate inteligenta:

Solutii de parcare

Parcari inteligente sub- si supra-terane, cu citire numere si plata automata din sistem
(cu card, prin SMS). Tarif dinamic in functie de ora din zi.

Aplicatie plata parcare

Aplicatie prin care cetatenii sa isi inchirieze locurile de parcare in timpul zilei

Senzori de parcare care sa indice traseul pana la locurile disponibile

Integrarea cu sistemele de parking ale supermarket-urilor, astfel incat cetatenii sa Tsi

poata parca masinile in intervalul orar 22-7.

Sisteme de gestionare a traficului

Prioritizarea transportului in comun la semafoare

Senzori de greutate in intersectii, pentru a determina daca sunt masini care asteapta
la semafor

Semafoare sincronizate

Monitorizare trafic: senzori in intersectiile principale care sa numere masinile ce
traverseaza intersectiile

Integrarea serviciilor de car-sharing - datele operatorilor de car-sharing pot fi utilizate
pentru eficientizarea sistemului de transport si mobilitate urbana (orasul Sao Paolo a
introdus un decret prin care companiile care participa la transportul de vehicule vor
trebui sa plateasca o taxa fixa pe kilometru pentru a ajuta la mentenanta retelei rutiere
si a altor infrastructuri publice si sa partajeze informatiile platformei lor web,
permitand orasului o gestiune mai buna a retelei de transport)

Platforma monitorizare vehicule ce apartin de autoritatile locale (monitorizare rute,

monitorizare consum carburant, monitorizare viteza, optimizare moduri de operare).

Siguranta auto

Harta GIS cu inregistrarea tuturor accidentelor, a cauzelor, numarului de persoane
ranite si a hotspot-urilor pentru accidente. Harta cu zonele de risc pentru

constientizarea populatiei atunci cand circula in aceste zone
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Sistem camere supraveghere pentru siguranta cetatenilor, precum si solutii software
pentru a digitaliza datele furnizate de acele camere (de exemplu, numarul masinilor,
monitorizarea disponibilitatii parcarilor)

Camere de supraveghere in intersectii sau la intrarile pe sensuri unice. Functionalitate
de citire automata a numarului de inmatriculare si trimiterea de amenzi automata in
cazul in care se incalca legea (depasire linie continud, trecere pe rosu la semafor,

intrare pe sens interzis etc)

Transport public

Automatizare acces tuneluri si ridicare bariere

Afisaj mesaje de informare/avertisment in punctele critice.

Platforma pentru mentenanta predictiva a infrastructurii de transport (inregistrare
lucrari de mentenanta, alerte de mentenanta, bugetare predictiva pentru
mentenanta)

Transport public local — Autobuze, tramvaie

Smart ticketing, plata prin sms in statii si mijloacele de transport in comun

Sistem pe baza de carduri de transport public (abonamente normale si abonamente
pentru elevi, pensionari, studenti)

Senzori pentru numararea pasagerilor in autobuze / tramvaie, corelat cu numarul de
bilete vandure si scanarea cardurilor de transport

Statii smart cu afisaj electronic pentru programul autobuzului / tramvaiului si pentru
reclame, porturi USB pentru incarcarea telefoanelor

Senzori GPS pe autobuze corelat cu afisajul in statiile de autobuz / tramvai

Camera video pentru siguranta si pentru numararea pe baza tehnologiei Al a numarului
de pasageri din statii

Wifi gratuit in autobuze, care sa ofere date privind numarul de pasageri conectati,
respectiv cati se deconecteaza dupa fiecare statie, pentru o imagine a frecventei
calatorilor la anumite ore si statii

Buton de oprit in statie in autobuze / tramvaie — calatorii vor apasa pe buton doar
atunci cand doresc sa coboare la o statie anume

Micro-transport public la cerere

Tncurajarea transportului nemotorizat



SIDU MUNICIPIUL GHEORGHENI

Aceste tipuri de interventii includ proiecte care vizeaza incurajarea cetatenilor sa

mearga mai des pe jos si cu bicicleta, Tn conditii de siguranta, initiative care vizeaza utilizarea

tehnologiei pentru a face trecerile de pietoni mai sigure.

Semafoare pentru biciclisti

Senzori de greutate pe pistele de biciclisti care sa determine daca sunt biciclisti care
asteapta la semafor

Piste de bicicleta vopsite cu vopsea fluorescenta

Sistem de bikesharing (prin parteneriate public-private), biciclete echipate cu GPS
Garaje inteligente pentru biciclete

Treceri de pietoni semaforizate cu buton pentru trecere, masurare la ce ce intervale
de timp trec pietonii (statistici)

Semafoare cu buton pentru persoanele varstnice sau cu dizabilitati, astfel incat
culoarea verde sd dureze mai mult, precum si semnale acustice si tactile pentru
persoanele cu dizabilitati

Senzori greutate pietoni pentru iluminarea automatda sau cresterea intensitatii
iluminatului atunci cand pietonii se apropie

Treceri de pietoni ridicate fata de nivelul strazii pentru a reduce viteza in apropierea

acestora

Alte interventii

Statii de incarcare pentru vehicule electrice

Parcel pooling, sistem central depozitare colete si dulapuri inteligente pentru ridicare
colete

Guvernanta inteligenta

Sistem de inregistrare si emitere documente si autorizatii online

Plata online a certificatelor, impozitelor s.a., la un pret mai avantajos decat la ghiseul
fizic

Integrarea cu platforma ghiseul.ro pentru plata online a amenzilor

Eliberarea online a celor mai importante certificate de catre administratia publica
Programare online pentru eliberare buletin, pasaport, examen permis conducere etc.

Functionar public virtual
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City App: ofera stiri importante, promoveaza evenimente locale, preia reclamatiile
cetatenilor sau faciliteaza accesul la serviciile publice.

Consultari publice online, bugetare participativa

Platforme pentru cetateni (raportare probleme, dezvoltare idei pentru oras)
Transmisie live a sedintelor de consiliu local

Tmbunatitirea transparentei si comunicirii cu cetdtenii (actualizarea site-ului web,
acces facil la documente strategice, sedinte si decizii ale consiliului local, cheltuirea
bugetului local)

Centru inovatie si imagistica urbana

Sistem feedback institutii publice (butoane de feedback la iesirea din institutii)
Chioscuri de servicii publice

Cadastru: sistemul incomplet de inregistrare a proprietatii are un impact negativ
asupra dezvoltarii urbane, incetinind dezvoltarea proiectelor de infrastructura si
scazand transparenta si atractivitatea pietei imobiliare, crescand costurile
tranzactiilor. Prin urmare, finalizarea cadastrului digital la nivelul orasului si al zonei
urbane metropolitane / functionale este o conditie prealabild pentru dezvoltarea
oraselor inteligente.

Baze de date urbane: sunt necesare in conformitate cu Legea 350/2001 privind
amenajarea teritoriului si urbanismul. Legea impune, de asemenea, elaborarea si
livrarea documentelor de planificare urbana si spatiala in format GIS.

Date deschise si tablou de bord pentru monitorizarea strategiei si proiectelor
Monitorizarea in timp real a starii orasului

Tnvitare programatd pentru proiectare/dezvoltare urbana

Solutii de back-office si actualizarea proceselor interne: actualizarea si ajustarea
sistemelor si procedurilor interne, digitalizarea si actualizarea documentelor,
procedurilor si instrumentelor de planificare strategica, digitalizarea arhivelor etc.
Actualizare PUG-uri cu baza de date GIS.

Gestionarea si reciclarea deseurilor

Investitiile vizeaza Tmbunatatirea ratelor de reciclare, dar si evitarea vandalismului si

cresterea nvielul de curatenie in oras. Datele oferite de aceste programe sunt utile Tn
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implementarea de noi politici publice pentru colectare selectiva si reciclare, si evaluarea
impactului programelor de constientizare si altor masuri in acest sens.

e Montare de senzoriin pubelele de blocuri siin cele de pe strada, precum si in interiorul
platformelor subterane de colectare deseuri. Astfel, compania de salubrizare poate sa
isi optimizeze traseul de colectare a deseurilor pentru eficientda a consumului de
carburant si pentru o calitate mai buna serviciului de salubrizare

e Aplicatie pentru reducerea deseurilor alimentare.

e Tonomate pentru reciclare selectiva in magazine

e Harta live privind colectarea deseurilor, pentru informarea cetatenilor

Monitorizarea calitatii aerului

e Preluare date de la senzorii deja montati si montarea de senzori in fiecare cartier

e Date publice pe internet

e Corelarea datelor cu cele despre trafic si dezvoltarea de zone de agrement in locurile
cu o calitate ridicata a aerului

Reducerea consumului de energie si apa

e [luminat public inteligent, cu sistem de tele-gestiune prin care operatorul are
posibilitatea de a verifica in timp real existenta unor probleme tehnice, reglarea
intensitatii luminii prin programare automatad, senzori ridicati de la sol pe stalpii ce
ilumineaza caile pietonale pentru a deschide lumina pe un stalp sau un grup de stalpi
pentru un interval predefinit de timp, daca se detecteaza miscare pietonala.

e Centru pentru energie regenerabila si educatie ecologica

e Solutii pentru producere energie regenerabila

e Solutii pentru reducerea consumului de energie al cladirilor

e Infrastructuri termice inteligente

e Contorizare inteligenta (furnizorii de energie electricd pot investi in solutii de
contorizare inteligenta pentru a reduce si monitoriza consumul de energie la nivelul
gospodariilor).

e Sisteme de irigare inteligente
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d) E-sanatate

Procesul de dotare a spitalelor cu echipamente de telemedicina ar trebui sa continue si

este esential ca acesta sa fie completat de pregatirea personalului medical pentru utilizarea

noilor solutii digitale.

Examinare medicala imediata de la distanta, in regim 24/7

Monitorizarea pacientilor la distantd, teleasistenta: dispozitive de asistenta la
domiciliu conectate la senzori si cu un centru de apeluri. in general, aceste dispozitive
sunt destinate persoanelor cu nevoi de ingrijire sociala. Ele pot comunica cu directiile
de asistenta sociala si chiar cu unitati din domeniul sanatatii sau situatii de urgenta.
Aceste produse sunt ideale pentru pacientii aflati in prezent in ingrijire la domiciliu.
Serviciu de asistenta medicala mobil pentru parintii cu copii mici, astfel incat medici
special pregatiti sa ofere ajutor in regim 24/7

Sistem ce preia informatiile anonime de la device-urile portabile de genul smart watch,
pentru statistici referitoare la sandtatea populatiei

Aplicatie pentru monitorizarea raspandirii bolilor infectioase

e) Siguranta publica

Sistem camere supraveghere pentru siguranta cetatenilor, precum si solutii software
pentru a digitaliza datele furnizate de acele camere

Capacitate integrare imagini captate de camerele portabile ale agentilor de siguranta
publica

Capacitate integrare imagini de la camere private

Integrarea imaginilor camerelor portabile ale agentilor de siguranta publica
Managementul multimilor de oameni

Servicii cu plata pentru acces la imagini live pentru cetateni (de exemplu, parintii care
doresc pot avea acces la camerele de supraveghere ale gradinitelor sau scolilor, contra
cost)

Optimizarea interventiei pentru situatii de urgenta. Ex: aplicatia Apel 112 - STS
Sistem alerte in caz de dezastre. Ex: ROAlert — STS

Aplicatii pentru situatii de urgenta

Drone pentru inspectare zone de risc
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f) Promovarea turismului

e Aplicatie mobila turistica

e Tururi virtuale ale muzeelor, utilizarea codurilor QR pe mobilierul stradal si panourile
de informatii.

e Reconstructie digitald obiecte de patrimoniu VR/AR

Alte interventii

e Wifi gratuit in spatii publice

e Strazi pietonale cu mobilier stradal inteligent si stalpi retractanti / bariere la intrare.
Accesul se face pe baza de cartela (pentru riverani), pentru salvare, pompieri,
compania de desalubrizare sau masini ce fac aprovizionarea. Astfel, se descurajeaza
parcarea in zona, in favoarea mersului pe jos.

e Sisteme de plata pentru bilete de transport public prin miscare fizica

e Aplicatie pentru rezervari facilitati sportive

PROIECTE SMART CITY CARE POT FI IMPLEMENTATE LA NIVELUL MUNICIPIUL GHEORGHENI:
Mobilitate Inteligenta

1. Amplasarea de parcari subterane sau supraterane automatizate in cartierele Municipiului
Gheorgheni, care sa permita parcarea unui numar mai mare de autovehicule precum si
modernizarea sistemelor de gestiune si gestionarea inteligenta a parcarilor la nivelul
Municipiului prin utilizarea de aplicatii de parcare inteligente (panouri outdoor privind locurile
libere, aplicatie pentru parcari care ajuta soferii sa fie directionati catre un loc de parcare liber,
plata cu card/SMS, tarif dinamic in functie de ora din zi).

2. Realizarea unui sistem integrat de management al traficului la nivelul intersectiilor
semaforizate existente si intersectiilor noi care presupune semaforizare si control al traficului,
supraveghere video in intersectii, amplasarea de panouri cu mesaje variabile, detectie a
depasirii vitezei regulamentare, senzori de greutate in intersectiile semaforizate, semafoare
sincronizate, comunicatii prin fibra optica si implementarea unor sisteme informatice
integrate privind transportul si gestionarea situatiilor de urgenta intr-un mod inteligent.

3. Implementarea unui sistem de bike-sharing (piste de biciclete fluorescente si aplicatie de

navigatie pentru biciclisti pe traseele pistelor de biciclete).
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4. Modernizarea statiilor de autobuz (banci smart, panouri informative, prize electrice
alimentate solar, WiFi, terminale self-service de incasare bilete).

5. Wifi gratuit si senzori pentru numararea calatorilor in autobuze.

6. Continuarea amplasarii unor statii de incarcare electrice pentru vehicule.

7. Sistem outdoor de informare inteligenta referitor la conditiile de trafic.

8. Platforma pentru monitorizare si mentenanta predictiva a infrastructurii de transport
(nregistrare lucrari de mentenanta, alerte de mentenantd, bugetare predictivda pentru
mentenanta, monitorizare rute, monitorizare consum carburant, monitorizare viteza,
optimizare moduri de operare).

9. Treceri de pietoni semaforizate cu buton pentru trecere ce permit masurarea intervalelor
de timp in care trec pietonii, echipate cu semnale acustice si tactile pentru persoanele cu
dizabilitati si butoane dedicate persoanelor varstnice (cu durata mai mare).

10. Dezvoltarea unei aplicatii prin care cetatenii sa 1si inchirieze locurile de parcare in timpul
zilei.

11. Sistem de monitorizare a traficului si Wifi gratuit in punctele intermodale (camere video si
numarare masini si pasageri).

Guvernanta Inteligenta

1. Dotarea Municipiului cu terminale self-service de incasare bani pentru plati datorate la
bugetul local.

2. Continuarea investitiilor in actualizarea si digitalizarea proceselor si procedurilor din
administratia publicd, inclusiv investitiile Tn infrastructura moderna de software si hardware
3. Continuarea investitiilor in platformele digitale de servicii publice.

4. Continuarea implementarii solutiilor front-office pentru a imbunatati interactiunile cu
cetatenii si intreprinderile (acces clar la documente strategice, sedinte si decizii ale consiliilor
locale, cheltuieli bugetare, servicii publice digitale, dezbateri, sondaje sau chiar buget
participativ).

5. Investirea in formarea angajatilor publici pentru adoptarea solutiilor digitale, dar si pentru
planificarea strategica si implementarea abordarilor pentru oras inteligent.

6. Digitalizarea arhivelor si implementarea de noi arhive digitale sau pentru implementarea
unui numar limitat de servicii publice digitale.

7. Dezvoltarea in continuare a cadastrului digital la nivelul Municipiul Gheorgheni si asigurarea

legaturilor cu bazele de date urbane/metropolitane
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8. Elaborarea si livrarea documentelor de urbanism si amenajarea teritoriului in format GIS.
9. Dezvoltarea instrumentelor digitale de monitorizare, prognozare si dezvoltare de scenarii
pentru dezvoltarea urband, pe baza bazelor de date metropolitane/urbane.

10. Completarea platformelor digitale de servicii publice cu infrastructura fizica (centre de
servicii publice, sali de servicii publice, chioscuri de servicii publice etc.) care sprijina invatarea
si accesul la serviciile digitale.

11. Dezvoltarea unei aplicatii urbane pentru a imbunatati relatia cu cetatenii (acestea ofera
stiriimportante, promoveaza evenimente locale, preiau reclamatiile cetatenilor sau faciliteaza
accesul la serviciile publice).

12. Instalarea de butoane de feedback la iesirea din institutiile publice.

Mediu Inteligent

1. Extinderea sistemului de iluminat public inteligent.

2. Extinderea iluminatului public inteligent la trecerile de pietoni.

3. Implementarea unei solutii integrate de smart metering si control consumuri de energie si
apa pentru institutii publice, incluzand si o platforma de management.

4. Implementarea solutiilor inteligente de energie si siguranta in cladirile publice (institutii
publice, scoli, spitale, etc.), inclusiv prin reabilitare energetica..

5. Implementarea solutiilor inteligente de energie si siguranta in cladirile (blocuri de
apartamente) rezidentiale inclusiv prin reabilitare energetica.

6. Implementarea unor solutii inteligente de masurare pentru gospodariile din Municipiul
Gheorgheni de catre furnizorii de energie electrica pentru reducerea consumului de energie.
7. Reabilitarea centralelor termice si a retelelor termice primare si secundare si integrarea
unei platforme IT, senzori si contoare pentru managementul retelelor termice inteligente.

8. Modernizarea sistemelor de irigare - Senzori de sol care ofera date in direct despre
umiditate, temperatura, viteza vantului, lumina soarelui si presiunea atmosferica.

9. Implementarea unei solutii de monitorizare, analiza predictiva si avertizare a atingerii
capacitatii de umplere - containere de deseuri inteligente si a unei aplicatii mobila asociata
pentru cetateni, cu localizarea pubelelor si nivelul aferent de umplere.

10. Implementarea unui sistem de energie regenerabila - Panouri solare distribuite prin oras
pentru producerea de apa calda menajera si panouri solare pentru sistemul de iluminare
inteligenta.

11. Dezvoltarea retelelor digitale pentru monitorizarea calitatii factorilor de mediu, inclusiv
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democratizarea monitorizarii si includerea cetatenilor in proces (de exemplu, masuratori ale
calitatii aerului).

12. Implementarea in continuare a masuratorilor inteligente si a solutiilor digitale pentru
monitorizarea si imbunatatirea eficientei energetice.

13. Tmbunétatirea curateniei prin montarea unor pubele inteligente (hidraulice) care vizeaza
imbunatatirea ratelor de reciclare, dar si pentru evitarea vandalismului si imbunatatirea
curateniei.

Mod de Viata Inteligent

1. Implementarea unei aplicatii privind statistica medicala si digitalizarea proceselor.

2. Amenajarea unor strazi cu mobilier stradal inteligent: statii electrice petru incarcarea
bicicletelor/ trotinetelor electrice, cadre de parcari pentru biciclete, banci smart, Wi-Fi gratuit,
scaune, mese, sisteme de afisaj, cismele, prize USB pentru incarcarea dispozitivelor mobile
precum si sistem de iluminat public inteligent, eficient din punct de vedere energetic, cu
sistem Tmbunatatit de colectare a apelor pluviale si cu sistem de irigare cu senzori.

3. Realizarea unor retele de trasee pietonale la nivelul municipiului Gheorgheni si integrare de
mobilier stradal inteligent.

4. Continuarea introducerii WIFI in locurile publice in care nu exista, inclusiv Th mijloacele de
transport in comun.

5. Implementarea unor solutii software pentru a digitaliza datele furnizate de camerele de
supraveghere (de exemplu, numara masinile, monitorizeaza disponibilitatea parcarii pe strada
etc.).

6. Continuarea dotarii spitalelor cu echipamente de telemedicina si pregatirea personalului
medical pentru a utiliza noile solutii digitale.

7. Continuarea digitalizarii patrimoniului, muzeelor si evenimentelor online (utilizarea
codurilor QR pe mobilierul stradal si panourile de informatii).

8. Completarea platformelor digitale de servicii publice cu infrastructura fizica (centre de
servicii publice, sali de servicii publice, chioscuri de servicii publice etc.) care sprijina invatarea
si accesul la serviciile digitale.

9. Asigurarea unui ghiseu unic digital pentru companii la nivel municipiului.

10. Furnizarea de date urbane/metropolitane actualizate cu privire la proprietatea disponibila

pentru investitii si date relevante pentru atragerea investitiilor.
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11. Cartografierea si implicarea ecosistemelor de inovare locale in co-crearea de solutii
urbane; dezvoltarea achizitiilor publice inovatoare si parteneriatelor public-private pentru a
implica ecosistemele antreprenoriale si de inovare locale.

12. Investirea in e-servicii incluzive (e-learning, e-sanatate, servicii sociale etc.), prin evaluarea
si luarea in considerare a nevoilor specifice ale grupurilor vulnerabile.

13. Implementarea unui City Pass pentru turisti — sistem integrat care ofera intrarea sau
reduceri privind un anumit numar de facilitati culturale, oferte in baruri si restaurante, acces
la mijloacele de transport in comun, inchirieri de biciclete etc. (orase turistice).

14. Dezvoltarea unei monede locale pentru incurajarea consumul de produse si servicii locale.
15. Utilizarea dronelor pentru a inspecta zonele sau situatiile de risc (zonele montane).
Cetateni Inteligenti

1. Amenajarea unui centru cultural ce vizeaza stimularea creativitatii, stiintei si tehnologiei in
randul tinerilor prin dezvoltarea unui hub activ de inovare de business si de cercetare, un
spatiu de coworking si evenimente, o platforma de comunicare, invatare, promovare,
networking pt business si educatie.

2. Sprijinirea dezvoltarii abilitatilor tehnice si promovarea domeniilor STEM fintr-un centru
regional sau judetean de tehnologii si activitati de aplicare.

3. Implementarea unei solutii complete si modulare de clasa digitala in scoli in municipiul
inclusiv cataloage electronice pentru elevi si suportul educational pentru diverse teme de
dezvoltare a cunostintelor.

4. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurilor TIC pentru a asigura acoperirea la nivel de ZUF
5. Dezvoltarea, modernizarea si digitalizarea infrastructurii de Tnvatamant profesional si
tehnic.

6. Crearea unui centru comunitar integrat care include programe digitale de dezvoltare a
abilitatilor.

7. Continuarea dezvoltarii platformei primariei Gheorgheni pentru comunicarea cu cetatenii
Economie Inteligenta

1. Proiectarea si derularea de evenimente de tip hackathon de inovatie urbana.

2. Dezvoltarea unui Centru de Inovare Digitala (DIH).

3. Crearea/sustinerea infrastructurii inovatoare de sprijin pentru afaceri — spatii de lucru in

comun, laboratoare Fab Lab, etc.
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4. Dezvoltarea de parteneriate pentru a sprijini programele de formare si finvatare
profesionala pentru viitoarele locuri de munca.

5. Furnizarea de date urbane actualizate cu privire la proprietatea disponibila pentru investitii
si date relevante pentru atragerea investitiilor.

6. Realizarea unui incubator de start-up-uri pentru companii care ofera solutii in domenii
precum mobilitatea urbana, economie circulara, durabilitate/mediu, solutii inteligente pentru
sanatate.

7. Asigurarea unui ghiseu unic digital pentru companii la nivel de Municipiul Gheorgheni.

2.10. Analiza SWOT

Analiza SWOT

Weaknesses

Opportunities

Analiza SWOT este o metodologie de analiza a unui proiect. Numele este descriptiv:
Strengths (puncte tari)

Weaknesses (puncte slabe)

Opportunities (oportunitati)

Threats (amenintari)
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Punctele tari se refera la mediul intern si reprezinta resursele si capacitatile de care
comunitatea dispune si care sunt superioare celor detinute de alte comunitati similare.

Punctele slabe se refera la mediul intern si reprezinta resursele si capacitatile
insuficiente sau de o calitate inferioara celor detinute de alte comunitati similare.

Oportunitatile se refera la mediul extern si reprezintd suma evolutiilor favorabile ale
mediului de ansamblu al tarii, care poate imbraca forme extrem de diferite plecand de la
schimbarile legislative, integrarea europeana si posibilitatea oferita comunitatii de a se
dezvolta intr-o forma superioara pe ansamblu sau pe domenii de interes.

Tntrebdri cheie care indrum4 analiza strategici:

CE PUTEM FACE?

(Punctele forte si punctele slabe)

IR

[ STRATEGIE

CE VREM SA FACEM?
(Valorile comunei si locuitorilor ei)

[ Rafinare ulterioara ]

CE OPORTUNITATI PUTEM FRUCTIFICA?}

_—

CE SE ASTEAPTA CEILALTI SA FACEM?

(Dorintele locuitorilor comunei)

CE AM PUTEA FACE
(Oportunitati si amenintari)

.

CE RESURSE SI POTENTIAL VREM SA
DEZVOLTAM?

+

STRATEGIE

CE TREBUIE SA NE PREOCUPE? l

Sursa: Analiza SWOT, 2022

—_—

CUM PUTEM IMPLINI ASTEPTARILE
LOCUITORILOR COMUNEI?

il

Amenintarile se refera la mediul extern si reprezinta evolutii defavorabile ale acestuia
privite in ansamblu, care pot imbraca forme extrem de diferite, plecand de la schimbarile de
mentalitate, lacunele legislative si evolutii economice negative sau instabile care afecteaza
capacitatea comunitatii de a atinge obiectivele strategice pe care si le-a propus. Amenintarile

pot fi concrete sau potentiale.


http://www.wikipedia.ro/

s
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Analiza SWOT are o deosebita utilitate in procesul de stabilire a directiilor de dezvoltare

a comunitatii, permitand o mai buna gestionare a resurselor si relatiilor de interconditionare.

Totodata, prezentand in mod sintetic atat problemele, cat si realizarile comunitatii, analiza

SWOT permite intelegerea rapida, simultana si integrata a legaturilor dintre elementele

pozitive si negative ale comunitatii.

DEMOGRAFIA

Puncte tari

Puncte slabe

Populatie relativ stabila
Municipiul Gheorgheni este al treilea
din judet ca numar de populatie

Populatia continua sa emigreze
Populatia este in scadere

Populatia este in curs de imbatranire
Populatie semnificativa care depinde
de ajutorul social

Exista un grad ridicat de segregare
Integrarea sociala este redusa in
mediile in care populatia are nevoie
de ajutor social

Numarul deceselor este mai mare
decat numarul nasterilor

Oportunitati

Amenintari

Tncetinirea emigrarii prin crearea de
locuri de munca cu diversitate
crescuta

Forta de munca specializata, capabila
de integrare in piata fortei de munca
Implementarea unor stimulente
pentru cresterea natalitatii

Cresterea populatiei si mai ales
revenirea ei prin reorganizarea
economica si prin imbunatatirea
calitatii vietii la nivel local

Atragerea unor locuitori noi in
municipiu prin transformarea lui intr-
un oras cu modalitati diverse de
petrecere a timpului liber prin
investitii sprijinite prin fonduri
nerambursabile

Populatia tinde sa emigreze in
cautarea unui loc de munca
Segregarea socialad se poate intensifica
Scaderea si imbatranirea populatiei
municipiului poate cauza un deficit
semnificativ de forta de munca
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DEZVOLTARE ECONOMICA

Puncte tari Puncte slabe

e Inexistenta unor structuri de consiliere
pentru firmele debutante

e Baza economica se reduce

e Lipseste diversitatea in oferta turistica

e Potentialul turistic neexploatat la
capacitate maxima

e Diversitatea specializarilor industriale

e Mediul de afaceri a cunoscut o
crestere, In ultimii ani

e Terenuri agricole arabile si utilizabile
pentru diverse tipuri de plantatii

e Economia este axata pe sectorul
industriei usoare si al serviciilor

: ) este limitata
[ . v v . v .
Industria !'emnulw > SeCtOI‘lj| e Nu exista o zona dedicata de tip parc
constructiilor are o prezenta industrial

semnificativa

e Exista intreprinderi mici si mijlocii

e Angajatorii ofera servicii de transport
pentru angajati de pe raza intregului
zona a bazinului Gheorgheni

e Rata somajului este mica

e Antreprenorii locali sunt organizati

Intr-o asociatle locurilor de munca prin salarii mici si

J Turismul este in dezvoltaAre, in . perspective de avansare scizute sau
perioada 2014-2020 s-a inmultit inexistente

semnificativ numarul pensiunilor

e Forta de muncad migreaza catre alte
orase sau catre alte tari

e Nu exista o evidenta reala a
persoanelor aflate in cautarea unui loc
de munca, dupa ce acestea nu mai
primesc somaj

e Atractivitatea redusa a ofertei

Oportunitati Amenintari

e Investitii in domeniul turismului

e Investitii in sectorul primar, industrial e Diminuarea sectorului primar
si al serviciilor e Lipsa investitiilor in sectorul industrial
e Axarea industriei usoare pe productie greu
si design, cu comercializare directa la e Nedezvoltarea industriei usoare,
scara internationala dincolo de statutul actual
e Crearea unei zone dedicate e Dinamica dezvoltarii industriale
investitiilor si promovarea zonei ca redusa
potential de business e Retentia capitalului uman si a
e Retehnologizarea ramurilor cu investitiilor straine este scazuta
potential industrial e Contextul pandemiei creste riscul
e Dezvoltarea ofertei locurilor de munca volatilitatii pietei de munca si al
e Posibilitatea imbunatatirii serviciilor numarului de someri
publice prin implementarea unor e Numarul crescut de firme care se
solutii digitale si a colaborarii dintre inchid sau isi restrang activitatea

mediul privat si cel public
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Oportunitati de finantare prin fonduri
nerambursabile

Construirea unui centru
antreprenorial in pentru
implementarea unor programe de
antreprenoriat in randul tinerilor, dar
si pentru adaptarea mentalitatii
persoanelor de varsta medie la noile
tendinte

Atragerea specialistilor din diverse
domenii, de care au nevoie potentialii
investitori

Implementarea de programe de
reconversie profesionala

Cresterea nivelului de specializare la
locul de munca, prin folosirea unor
specialisti

Exploatarea eficienta a spatiilor si
terenurilor cu destinatie economica/
industriala

Crearea unui sistem informatic care sa
contina toate informatiile necesare
pentru investitori

Autoritatile locale pot sprijini
companiile si firmele prezente in
municipiu, printr-o colaborare
transparenta intre mediul privat si
autoritatile locale

INFRASTRUCTURA RUTIERA S| MOBILITATE URBANA

Puncte tari

Puncte slabe

Exista retea de transport dinspre si
catre Gheorgheni, atat la nivel local (in
oras), cat si la nivel limitrof (in
legatura cu satele invecinate)

Strazile principale sunt asfaltate,
orasul fiind tranzitat relativ usor

Au fost asfaltate strazi noi

Rutele de transport nu sunt
modernizate

Conectivitatea cu localitatile
invecinate este redusa si deficitara
Municipiul nu are sosea de centura,
iar traficul de tranzit se realizeaza prin
centrul orasului

Lipsa spatiilor dedicate masinilor
electrice

Exista drumuri neasfaltate sau in stare
avansata de degradare

multe si trotuare strazi sunt
neasfaltate cu precadere cele din
zonele rezidentiale
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Lipsa pistelor pentru biciclete

Nu exista sistem local de transport in
comun

Nu exista sistem de parcari amenajate
si administrate de primarie

Oportunitati

Amenintari

Modernizarea si extinderea rutelor de
transport in comun catre localitatile
din imprejurul Gheorgheni

Crearea si extinderea pistelor de
biciclete atat in oras, cat si inspre
localitatile limitrofe

Amenajarea unor spatii de depozitare
a bicicletelor in zonele de blocuri
Realizarea unei parcari in zona
centrala

Strategie pentru asfaltare, care va
contribui la fluidizarea traficului
Investitii Tn centura orasului si Tn
reabilitarea strazilor

Reorganizarea infrastructurii rutiere
din Gheorgheni, pentru a organiza
pistele pentru biciclete

Actualizarea a Planului de Mobilitate
Urbana a Municipiului

Lipsa sistematizarii parcarilor
Tngreunarea mobilit&tii urbane din
lipsa unui sistem public de transport si
lipsa pistelor de biciclete
Conectivitate redusa cu localitatile
limitrofe

Degradarea strazilor poate periclita
conectivitatea urbana, cu precadere
dinspre centru catre zonele
rezidentiale si periferice
Infrastructura rutiera prezinta
probleme in amenajarea pistelor
pentru biciclete in anumite zone
Planificarea deficitara poate conduce
la scaderea calitatii vietii prin crearea
de aglomerari, poluare si lipsa
spatiului public atractiv

EFICIENTA ENERGETICA

Puncte tari

Puncte slabe

Proiecte pentru iluminatul public
eficient, energie renenerare si izolarea
blocurilor in curs de implementare

Cladirile publice si de locuinte nu sunt
eficiente din punct de vedere
energetic

Trebuie extinsa infrastructura de
energie in cartierele rezidentiale noi

Oportunitati

Amenintari

Prioritatea acestui domeniu la nivel
european si existenta in consecinta a
surselor de finantare pentru
imbunatatirea eficientei energetice,
atat a cladirilor publice, cat si a celor
private

Extinderea retelelor de gaz, catre
toate zonele rezidentiale

Nerespectarea principiilor de eficienta
energetica de catre cladirile publice si
private

Consumul de energie va creste in lipsa
masurilor de eficientizare energetica a
cladirilor

Limitarea extinderii retelelor de
energie in zonele noi dezvoltate
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e Extinderea retelei de curent in
municipiu si localitatile limitrofe

e Extinderea si imbunatatirea
iluminatului stradal

e Reorganizarea sistemului de
administrare a iluminatului stradal

EDUCATIE, CULTURA, SPORT, PATRIMONIU, AGREMENT

Puncte tari Puncte slabe

e Oferta educationala este relativ
variata in structurile existente

e Unitatile de invatamant deservesc si
zona bazinului Gheorgheni

e Sistemul de Tnvatamant cuprinde
toate ciclurile de Tnvatamant, de la
cresad pana la liceu, dar si unitati
postliceale si o filiala a Universitatii
"Babes Bolyai” din Cluj Napoca

e Oferta educationala include atat
pregatire tehnica, cat si teoretica

e Unitatile de Tnvatamant sunt variate si
organizate pe toate etapele de
scolarizare

e Unitatile scolare detin spatii dedicate
laboratoarelor si atelierelor, dar si
terenurilor de sport/ structurilor
dedicate pentru activitatea fizica

e Implementarea in curs a unor proiecte
amplu de modernizare a si de
dezvoltare a mai multor cladiri
educationale

e are o paleta larga de activitati
culturale: spectacole, concerte,
evenimente etc.

e Lanivel local exista institutii de cultura
active: Biblioteca, Muzeu si Teatru.

e Stadionul Municipal si diverse
infrastructuri sportive private asigura
accesul la activitati sportive si
recreative

e Exista bazin de inot didactic

e Exista numeroase asociatiile culturale
active in Gheorgheni, care organizeaza
activitati culturale

e Pericolul abandonului scolar

e Neinitierea efortului de amenajare a
unitatilor existente si construirea de
unitati noi

e Echipareainadecvata a laboratoarelor
si atelierelor

e Ingreunarea procesului educativ, in
contextul pandemiei Covid-19, pe
fondul lipsei implementarii
programelor si platformelor
educationale de tip e-Learning

e Stadionul Municipal este intr-o stare
avansata de degradare

e Lipsa fondurilor pentru derularea de
activitati culturale de catre asociatiile
locale de profil

e Lipsa spatiilor pentru repetitii si
pregatire a spectacolelor asociatiilor
locale

e Reducerea activitatilor culturale si
sportive pe fondul pandemiei de
Covid-19




ESIDU MUNICIPIUL GHEORGHENI

Oportunitati

Amenintari

Cresterea ponderii absolventilor de
fnvatamant tertiar

Cresterea numarului de cadre
didactice specializate

Extinderea potentialului sportiv, atat
la nivel de scoli, cat si la nivel de
municipiu

Investitii Tn laboratoare si ateliere
scolare si in dotari de specialitate
Investitii Tn infrastructura noua -
gradinite, crese

Crearea unei platforme de colaborare
intre firmele cu profil tehnologic si
scolile din municipiu

Reabilitarea cladirilor unitatilor de
invatdamant existente

Exploatarea tuturor spatiilor dedicate
procesului de invatamant

Colaborari publice-private pentru
atragerea tinerilor catre activitatile
sportive si culturale

Reorganizarea functionarii a
bibliotecii, a muzeului, a teatrului prin
colaborarea continua cu scolile din
municipiu si localitatile limitrofe
Digitalizarea si finantarea fondului de
carte

Organizarea de expozitii si cluburi de
lectura pentru elevi si adulti in
cladirea institutiilor publice
Implementarea de programe de
lectura pentru copiii proveniti din
medii defavorizate

Realizarea de programe culturale
pentru tineri

nfiintarea unui cinematograf, dotarea
lui cu aparatura

Realizarea unei investitii atractive
unicat de tip muzeu tehnic/
educational

Dezvoltarea zonei Bazinului didactic
de inot prin investitii noi si
transformarea ei intr-o zona unitara
de turism si agrement, cu rol central in
dezvoltarea economica locala

Stadionul Municipal este intr-o stare
avansata de degradare

Lipsa fondurilor pentru derularea de
activitati culturale de catre asociatiile
locale de profil

Lipsa spatiilor pentru repetitii si
pregatire a spectacolelor asociatiilor
locale

Reducerea activitatilor culturale si
sportive pe fondul pandemiei de
Covid-19

Scaderea interesului populatiei fata de
culturasi programele culturale, pe
fondul dificultatilor economice si a
pandemiei

Accesul limitat al copiilor proveniti din
medii defavorizate la serviciile
culturala

Scaderea continua a cititorilor activi,
atat pe fondul epidemiei, cat si pe
fondul scaderii interesului pentru
lectura

Interesul scazut al tinerilor pentru
pastrarea traditiilor locale
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SANATATE, ASISTENTA SOCIALA

Puncte tari Puncte slabe

e (Categorie variata de unitati sanitare:
spital, cabinete medicale de familie,
cabinete medicale de specialitate,
cabinete stomatologice, farmacii si
puncte farmaceutice

e Infrastructura unitatilor sanitare este
eficienta

e au fost demarate cele mai mari
investitii in domeniul sanatatii,

e Ambulatoriul este dotat cu aparatura
medicalad performanta

e Exista ONG-uri si asociatii locale cu
traditie Tn asistenta sociala care se
implica Tn ajutorarea persoanelor

e Infrastructura spitalului nu este
eficienta energetic

e Probleme de flux - lipsa pasarele, lift

e Lipsuri privind dotarea blocului
operator, ATI

e Infrastructura medicala nu este

vérstnice, a copiilor abandonati si a reabilitata si nici dotata corespunzator
7 7 7
persoanelor cu dizabilitati, e Numarul scazut si lipsa de amploare a
e ONG-urile si asociatiile se implic3 siin activitatilor de preventie
mediile cu populatie vulnerabil3, cum e Asociatiile nu pot extinde numarul de
ar fi populatia de etnie roma din persoane asistate
municipiu, e Primaria nu poate suplimenta sumele
e Primdria Gheorgheni se implicd in a alocate pentru asociatiile de asistenta
asista social diversele categorii sociale sociala
e Existd un compartiment responsabil e Nu exista imbunatatiri ale conditiilor
de asistent3 social3 in cadrul persoanelor din mediile defavorizate,
aparatului de specialitate al primarului cauza fiind de natura culturald, mai
e Asistenta sociald este oferita si la nivel putin din cauza tipului de ajutor primit
de consiliere pentru reducerea e Lipsa fondurilor pentru operarea
diverselor probleme sociale infrastructurilor sociale detinute de
e Asociatiile dezvoltd programe asociatiile din Gheorgheni
educative si de asistentd pentru copiii * Nu existd un spatiu adecvat pentru
defavorizati cazarea temporara a persoanelor fara

e Activitatea asociatiilor include o mare addpost

parte din nevoile sociale, de la orfani
la persoane varstnice

e Programe de integrare in campul
muncii pentru persoane provenite din
medii vulnerabile

Oportunitati Amenintari
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e Continuarea procesului de
imbunatatire a serviciilor medicale
pentru populatie

e Investitii suplimentare in aparatura
compatibila situatiilor create de Covid-
19

e Reabilitarea si dotarea Spitalului si a
cabinetelor medicale

e Atragerea de personal medical
specializat

e Implicarea financiara a primariei in
activitatea asociatiilor pentru a
extinde aria de acoperire si eficienta
acestora

e Construirea de noi locuinte sociale si
organizarea zonelor pe baza unor
modele de succes

e Intensificarea si extinderea
programelor de ajutor si educatie
pentru copiii proveniti din medii
defavorizate

e Realizarea unor investitii in centre
sociale de agrement, relaxare,
recuperare

e Reducerea competitivitatii si eficientei
sistemului public de sanatate din
cauza reducerii investitiilor in
infrastructura si echipamente
medicale

e Lipsa surselor de finantare pentru
anumite domenii medicale

e Presiune crescuta asupra sistemului
medical din cauza insuficientei
masurilor de preventie si a pandemiei
de Covid-19

e Lipsa unor schimbari in calitatea vietii
pe fond cultural al persoanelor
provenite din mediile defavorizate

e Lipsa investitiilor in integrarea sociala
si economica a persoanelor din medii
defavorizate

e Intensificarea segregarii sociale

e Lipsa serviciilor publice pentru
locuintele sociale, care duc la
intensificarea tensiunilor sociale

SMART CITY

Puncte tari Puncte slabe

e Nu exista serviciu de programari
online in cadrul primariei

e Chiar daca exista soft pentru arhivare,
este necesarad arhivarea electronica a
documentelor existente

e Nu exista Wi-Fi gratuit in spatiile
publice

e Serviciile publice nu utilizeaza solutii
SMART, de actualitate

e Servicii publice digitalizate pentru
trafic greu, taxe si impozite locale,
solicitare audiente online

e Soft pentru arhivarea documentelor

e Know-how pentru imbunatatirea
managementul datelor publice

e Comunicare activa pe mediile de
socializare intre Primarie si cetateni

Oportunitati Amenintari

e Completarea bazei de date
geospatiale in curs de implementare
(GIS)

e Demararea procesului de digitalizare a
serviciilor publice

e Au fost identificate proiecte viitoare
de digitalizare pentru imbunatatirea

e Amanarea sau neimplementarea
programelor de tip Smart City

e Gradul de imbatranire al populatiei
poate crea decalaje in implementarea
aplicatiilor si programelor de tip Smart
City
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relatiei cu cetatenii si a serviciilor
publice

e Reorganizarea sistemului de iluminat
inteligent
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SECTIUNEA 3: VIZIUNEA SI OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

3.1. Fundamentarea formularii viziunii si obiectivelor strategice

Viziunea si obiectivele de dezvoltare la nivel trebuie sa reflecte cat mai bine nevoile
reale ale comunitatii, precum si ceea ce se intelege prin ,binele comun”, asa cum este
reprezentat si imaginat de citre aceasta. In completarea analizei datelor statistice si evolutiilor
din ultimii ani, exercitiul consultarilor este esential in formularea unor obiective comune de
dezvoltare, validand ipoteze si configurand in mod pragmatic cea mai buna versiune posibila
a orasului pentru urmatorii zece ani. Binele comun este greu de estimat si este evident faptul
cd nu va exista o strategie gresita sau corecta pe deplin, asa cum nevoile subiective ale
fiecaruia sunt, in sine, valide. Pentru ca o strategie sa isi indeplineasca insa scopul, este
important ca aceasta sa fie elaborata pe baza unui proces cat mai incluziv, care sa acopere
nevoile diferitilor actori si cat mai transparent. Aceasta presupune un set clar de prioritati, cu
o perioada definita de implementare, bugete aferente si o comunicare continua a stadiului
implementarii. Prioritizarea presupune ca proiectele majore, odata stabilite, sa fie asumate ca
atare si sd nu fie schimbate cu altele, fird o fundamentare obiectivd. In mod ideal, aceste
proiecte au capacitatea de a atrage si canaliza resursele potrivite, avand la baza un consens
general privind utilitatea lor. Pe de alta parte, anul 2020 a demonstrat cat de importanta este
capacitatea de adaptare rapida la schimbari majore ce au afectat intreaga comunitate.
Menirea unei strategii nu este de a fi un document rigid, ci de a ghida dezvoltarea pe termen
mediu, astfel ncat resursele si oportunitatile sa poata fi utilizate in mod eficient si sa se poata
raspunde cu agilitate noilor provocari. Avand o strategie bazata pe prioritati si o viziune
comuna, dezvoltarea unui oras va fi mai usor de sustinut chiar si Tn perioade cu schimbari si
provocari majore.

Dezvoltarea viziunii, identificarea obiectivelor strategice si a mecanismelor de realizare
a acestora se bazeazad pe un set de principii ce sustin abordarea integrata si un proces de
planificare eficienta:

(a) Abordare participativa. In cadrul procesului de elaborare a strategiei, au fost
facilitate diverse procese de consultare si implicare a partilor interesate (cercetari, sondaje,
consultari tematice, platforma online pentru colectare de provocari si solutii), care au avut ca
scop reflectarea nevoilor si prioritatilor identificate de catre cetateni si diverse grupuri-tinta.

De asemenea, strategia propune masuri de sustinere si simplificare a procesului de participare
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prin accelerarea digitalizarii institutiilor publice si ofera o lista de proiecte prioritare, a caror
implementare poate fi monitorizata usor.

(b) Prioritizare si responsabilitate asumata. Unul dintre instrumentele esentiale
pentru o strategie de succes, care sa reprezinte mai mult decat o pre-conditie pentru accesare
de fonduri este exercitiul prioritizarii si asumarii unei liste scurte de proiecte, usor de
monitorizat de catre cetateni. Procesul vizeaza obtinerea unui portofoliu de proiecte prioritare
care sa se incadreze n bugetul de investitii estimat pentru perioada 2021-2030 si care sa fie
asumate ca atare, cu responsabilitati si termene clare. Prioritizarea ar trebui sa urmeze nevoile
reale ale comunitatii, pentru care se vor identifica ulterior diverse surse de finantare,
preferabil externe.

(c) Integrare orizontala si verticala. Planificarea eficienta necesitd coordonarea
institutiilor si departamentelor cu responsabilitati in acest sens de la nivel local, din diferite
domenii, precum si a celor de la nivel judetean, regional, national si european. Astfel, procesul
de elaborare a strategiei a avut la baza identificarea si analiza diferitelor documente strategice
relevante, cu scopul coordonarii cu politicile regionale (nivel la care se asigura managementul
FEDR) si cu obiectivele prioritare de la nivel national si european. Ca proiect-pilot in cadrul
elaborarii primei Politici Urbane a Romaniei, strategia integrata de dezvoltare urbana a
orasului Gheorgheni are la baza coordonarea cu noul cadru strategic.

(d) Abordare inter-jurisdictionala. Aglomerarile urbane cele mai dinamice au si cel mai
mare succes in a atrage oameni si investitii, iar la baza dezvoltarii acestora sta cooperarea si
planificarea inter-jurisdictionald. Elaborarea strategiei a integrat nevoile de dezvoltare de la
nivelul celor unitatilor administrativ-teritoriale ce compun zona urbana functionala a Orasului
Gheorgheni si a identificat masuri ce Intaresc accesul locuitorilor acestora la oportunitati si
legaturile dintre zona urbana si cea rurala.

(e) Complementaritatea masurilor hard si soft. Pentru a elabora o strategie integrata,
este important sa se mentina un echilibru intre investitiile ,,hard”, cum ar fi parcuri de afaceri,
parcuri industriale, dezvoltari rezidentiale, retele de transport si investitiile ,,soft”, precum
programe de sprijinire a afacerilor si inovarii, crearea de programe pentru calificarea fortei de
munca si facilitarea accesului grupurilor defavorizate pe piata muncii, programe si activitati
culturale.

(f) Continuitatea procesului de planificare. Planificarea dezvoltarii urbane este un

proces ciclic, ce necesita o intoarcere regulata catre viziunea, obiectivele si masurile propuse
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anterior, astfel incat sa se asigure o evaluare realistd a acestora si o actualizare, in functie de
situatia existenta la nivel local si directiile strategice relevante de la nivel regional, national si

european.

Obiective
strategice,
specifice,
transversale

Implementare
si
monitorizare

Impact pozitiv
asupra
indivizilor,
comunitatii,
mediului

Sursa: Ghid pentru elaborarea SIDU, 2021

3.2. Concept de dezvoltare spatiala

Dezvoltarea spatiala durabila este unul din cele cinci obiective prioritare ale Politicii
Urbane a Romaniei, avand in vedere rolul transversal al planificarii spatiale in atingerea celor
trei scopuri:

i) orase verzi sireziliente, prin influenta directa pe care forma si structura unui oras o au asupra
eficientei mobilitatii, a amprentei de carbon si a rezilientei urbane, atat in fata dezastrelor
naturale si a provocarilor climate, cat si a asigurarii unui mediu verde si curat;

ii) orase competitive si productive, prin crearea unor spatii publice de calitate, care sa
stimuleze atractivitatea orasului pentru locuire, munca si investitii si prin valorificarea
eficienta a cladirilor si terenurilor bine amplasate pentru investitii strategice;

iii) orase juste si incluzive, prin asigurarea accesului echitabil la utilitati si servicii publice, a
calitatii vietii si locuirii pentru toti si prin crearea unui spatiu public incluziv, care sa stimuleze
spiritul comunitar.

La nivel global exista o intelegere asupra faptului ca orasele compacte, regenerate si
conectate sunt atat un vehicul spre cat si un produs al dezvoltarii durabile, facand din acestea
principii coordonatoare in planificarea spatiala. Aceste principii sunt general valabile tuturor
oraselor ce vor sa se indrepte in directia sustenabilitatii spatiale, atat celor dinamice, aflate in

expansiune, cat si celor aflate Tn contractie, care se confrunta cu provocari demografice,
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economice sau spatiale, chiar daca prioritizarea si aplicabilitatea lor ar putea diferi in functie
de particularitatile contextului local. Pentru valorificarea resurselor locale intr-un mod
eficient, incluziv si sustenabil, procesul de amenajare al teritoriului ar trebui sa urmareasca
trei directii de actiune:

i) dezvoltarea urbana compacta, printr-o planificare pro-activa, echilibrata si in cazul oraselor
dinamice, prin limitarea expansiunii urbane necontrolate si prin definirea unor zone prioritare
de dezvoltare in care sa fie aplicate politici locale de densificare si diversificare;

ii) regenerarea urbana care sa vizeze cresterea atractivitatii nucleului urban prin revitalizarea
spatiului public, a calitatii vietii in cartierele rezidentiale si valorificarea activelor urbane bine
amplasate pentru investitii strategice, cum ar fi obiectivele de patrimoniu sau zonele
industriale dezafectate;

iii) imbunatatirea conectivitatii in interiorul zonelor de dezvoltare si intre zonele urbane si
peri-urbane, vizand reducerea dependentei fata de automobil, facilitarea mobilitatii
nemotorizate, cresterea accesibilitatii la servicii in interiorul cartierelor si accesul echitabil

la servicii publice.

Cel de-al patrulea obiectiv, cel al oraselor bine guvernate, este o conditie prealabila
pentru atingerea primelor trei, prin facilitatea cadrului institutional care sa eficientizeze
procesul de amenajare a teritoriului, astfel incat acesta sa se faca intr-o maniera pro-activa,
prin definirea zonelor de dezvoltare prioritara si sa capete un rol coordonator si integrator
pentru implementarea politicilor sectoriale la nivel metropolitan. Astfel, pentru consolidarea
procesului de amenajare a teritoriului astfel Tncat acesta sa promoveze principiile
sustenabilitatii spatiale, sunt necesare:

i) sincronizarea amenajarii teritoriului cu politicile sectoriale si investitiile in infrastructura de
transport, cea edilitara, sociald si in initiativele ce vizeaza mediul, astfel incat acestea sa fie
directionate spre zonele prioritare de dezvoltare, pentru a stimula investitiile private si a
maximiza impactul asupra calitatii vietii;

ii) cooperarea la scara metropolitana si dezvoltarea integrata a zonei peri-urbane, vizand atat
consolidarea rolului pe care orasul il joaca in teritoriul sau de influenta, cat si implementarea
echitabila a principiilor de dezvoltare sustenabila in teritoriu, dincolo de

limitele administrativ teritoriale.
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3.3. Viziunea 2030

Viziunea si obiectivele de dezvoltare la nivel local trebuie sa reflecte cat mai bine
nevoile reale ale comunitatii si sa defineasca directiile de actiune pe termen mediu si lung -
asa-zisa ,stare dorita”, In modul in care este reprezentat si imaginat de catre aceasta.
Tntrebdrile ce stau la baza formularii viziunii pleacd de la un nivel general - Cum va fi Municipiul
Gheorgheni peste cdtiva ani? la un nivel concret: Ce isi doresc locuitorii? Cum se poate
rdspunde nevoilor acestora si cum poate fi imbundtdtitd calitatea vietii?

Viziunea de dezvoltare formulatda in Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a
Municipiului Gheorgheni pentru orizontul de timp 2016-2020 a fost urmatoarea: ,Gheorgheni
— faurirea viitorului prin valorificarea trecutului”. Conform viziunea din strategia 2016-2020
Gheorgheni va fi un oras ce va oferi conditii de viata decente pe toate palierele (economic,
social, cultural, educatie, sanatate, diveertisment, etc.), atat locuitorilor sdi, cat si vizitatorilor,
va avea o economie sustenanbild, bazata pe resursele locale si in armonie cu mediul, va fi o
destinatie turistica apreciata si cunoscita, bazata pe exploatarea atractiilor narurale si traditiile
culturale a locuitorilor sai.

Actualizarea strategiei ofera oportunitatea reflectarii asupra viziunii proiectate in
2016, cu orizontul anului 2020 si modului in care noua strategie se raporteaza la aceasta.
Municipiul Gheorgheni a avansat in atingerea ambitiei de a deveni un oras modern, activ si
plin de oportunitati pentru fiecare cetatean al comunitatii, prin dezvoltarea mediului de
afaceri, a antreprenoriatului si investitiilor in infrastructura publica.

Tn urmé&tore perioada conectarea la principalele coridoare europene de transport va fi
un avantaj-cheie pentru atragerea de noi investitii, iar implicarea cetatenilor in dezvoltarea
comunitatii trebuie s3 fie un obiectiv de baza al noii strategii. In acelasi timp, traditiile locale
si atractiile turistice, naturale si culturale ale Municipiul Gheorgheni vor fi mai bine puse in
valoare in noul orizont de timp 2021-2030. Astfel, pentru orizontul de timp 2030, viziunea de
dezvoltare a orasului Gheorgheni continua liniile trasate anterior si isi propune incurajarea
dezvoltarii locale si crearii de noi oportunitati.
in 2030, Municipiul Gheorgheni va fi un oras in care este pldcut sd locuiesti, sd
faci afaceri, cu un turism, care este principalul motor al dezvoltdrii, un oras

inteligent, care incurajeaza dezvoltarea locala si crearea de oportunitati pentru

fiecare cetatean.
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3.4 Obiective strategice si specifice de dezvoltare

Tn contextul elabordrii Politicii Urbane a Romaniei a fost identificatd o paletd larga de
obiective si masuri asociate, ce au fost adaptate contextului local si prioritatilor de dezvoltare
ale Municipiul Gheorgheni. Tn completarea rezultatelor analizei situatiei actuale si
consultdrilor organizate cu societatea civila, in vederea stabilirii obiectivelor strategice si
specifice au fost aplicate chestionare de prioritizare a pilonilor si obiectivelor Politicii Urbane
a Romaniei, cu peste 687 de raspunsuri primite de la cetateni. Rezultatele au fost luate in
considerare de catre administratia locald in cadrul procesului de stabilire a prioritatilor de

dezvoltare ale Municipiului Gheorgheni, prezentate in continuare.
OBIECTIVE STRATEGICE (GENERALE):

A. Oras competitiv si productiv
B. Oras bine guvernat
C. Oras verde si rezilient

D. Oras just si incluziv
OBIECTIVE SPECIFICE:
OS 1. Dezvoltare Mobilitate Urband Durabild

Obiectivele politicii de coeziune a UE pentru perioada 2021-2027:

OP 3. Europa conectata, cu retele strategice de transport si digitale la nivel local si a dezvoltarii
urbane durabile in UE.

OP 2. Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si
investitii in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor

climatice

0S 2. Dezvoltare economica
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Obiectivele politicii de coeziune a UE pentru perioada 2021-2027:

OP 1. Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea
intreprinderilor mici si mijlocii

OP 2. Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si
investitii in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor
climatice

OP 4. Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale
si a accesului egal la sistemul de sanatate

OP 5. Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse

la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.
OS 3. Dezvoltare educationala

Obiectivele politicii de coeziune a UE pentru perioada 2021-2027:
OP 4. Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale

si a accesului egal la sistemul de sanatate

OS 4. Dezvoltarea mediului inconjurdtor, crestere eficientei energetice, stimularea utilizarii

surselor alternative de energie

Obiectivele politicii de coeziune a UE pentru perioada 2021-2027:
OP 2. Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si
investitii in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor

climatice

OS 5. Dezvoltarea resurselor umane, cresterea incluziunii sociale
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Obiectivele politicii de coeziune a UE pentru perioada 2021-2027:
OP 4. Europa mai socialda, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale

si a accesului egal la sistemul de sanatate
OS 6. Dezvoltarea turisticd, culturald si sportiva

Obiectivele politicii de coeziune a UE pentru perioada 2021-2027:

OP 4. Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale
si a accesului egal la sistemul de sanatate

OP 5. Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse

la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.
OS 7. Adaptarea la noile tehnologii

Obiectivele politicii de coeziune a UE pentru perioada 2021-2027:
OP 5. Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse
la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

OP 3. Europa conectatad, cu retele strategice de transport si digitale
OS 8. Servicii publice adaptate nevoilor cetdatenilor

Obiectivele politicii de coeziune a UE pentru perioada 2021-2027:

OP 4. Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale
si a accesului egal la sistemul de sanatate

OP 5. Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse

la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.
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Rezultatele analizelor-diagnostic si ale proceselor de consultare releva problemele
identificate pentru fiecare sector si stau la baza prioritatilor care vor ghida procesul de

dezvoltare pentru perioada 2021- 2030:

Pilonii si obiectivele Politicii Urbane a Romaniei
1. VERZI SI REZILIENTE
1.1 Reducerea riscurilor climatice
1.2 Rezilienta seismica
1.3 Managementul deseurilor in conformitate cu directivele europene
1.4 Reducerea poluarii aerului
1.5 Neutralitate energetica
1.6 Mobilitate urbana durabila
1.7. Imbunatatirea zonelor verzi din municipiu;
1.8. Valorificarea sustenabild a patrimoniului natural pentru agrement si sport;
1.9. Regenerarea urbana a cartierelor de locuinte colective.
2. COMPETITIVE SI PRODUCTIVE
2.1 Valorificarea terenurilor si cladirilor pentru investitii strategice
2.2 Infrastructuctura publica de calitate
2.3 Forta de munca calificata
2.4 Spatii publice urbane de calitate
2.5 Incurajarea inovatiei si a startup-urilor
2.6 Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate

2.7 Valorificarea patrimonului natural al municipiului, inclusiv promovarea,

conservarea si utilizarea durabila a biodiversitatii

2.8. Regenerarea spatiilor urbane
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3. ECHITABILE SI INCLUZIVE
3.1 Utilitati si servicii publice la costuri accesibile
3.2 Acces la locuinte convenabile ca pret
3.3 Atragerea de noi locuitori
3.4 Accesul facil al tuturor la servicii publice
3.5 Implicarea societatii civile si a cetatenilor in dezvoltarea urbana
3.6 Eliminarea decalajului digital
4. BINE GUVERNATE
4.1 Consolidarea capacitatii administrative
4.2 Reducerea birocratiei si servicii adaptate nevoilor cetatenilor
4.3 Guvernanta participativa
4.4 Stabilitate si eficienta financiara
4.5 Coordonarea pe verticala si orizontala intre administratii publice
4.6 Digitalizarea administratiei publice
3.5. Aspecte cheie in formularea politicilor si programelor

Nevoile grupurilor-tinta sunt cele care ghideaza prioritatile unui oras. Ca atare, primul
pas pentru o strategie de dezvoltare urband implicd maparea si definirea acestora. In acest
sens, modelul piramidei lui Abraham Maslow, care continua sa fie folosita in stiintele sociale
de peste 70 de ani, se afla la baza stabilirii nevoilor cetatenilor, sectorului privat si al turistilor.
Identificarea nevoile acestor trei grupuri este esentiald, deoarece, potrivit lui Philip Kotler,
autoritatile locale abordeaza politicile si investitiile locale in raport cu trei categorii principale

de constituenti: cetatenii, sectorul privat si turistii.
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vietii, mediu c tii publice atractive, design urban de
a, cladiri frumo: a culturala infloritoa oportunitati de

divertisment, sanatatea etc

e comunicare si 53 implice
de interes public

|BID0S B3UNIZNU|

-8 23 obilitate in teritoriu pe
Conectivitate ans erse si cdi de comunicatie

3211BWI|2 3|LIBQUIIYDS

®Locuinte si infrastructura de baza (utilitati

Locuinta si infrastructura de baza publice), sustinute de servicii de educatie si
sanatate de calitate, de servicii sociale

Locuri de munca ®0portunitati de locuri de munca

Sursa: Piramide nevoilor Cetatenilor, Ghid pentru elaborarea SIDU, 2021
Aspecte Transversale

- Incluziune sociald — aspecte legate de accesul grupurilor dezavantajate la locuri de munca, la
servicii si utilitati publice si de combatere a saraciei
- Schimbari climatice — controlul poluarii datorate consumatorilor casnici si emisiilor de gaze

cu efect de sera

\ eLaltatea | = Sanatatea, meaiu curat, spati public ractive, de:
Cali-tatea¥ c diri frumoase, o viata culturala infloritoare, oportunitat

2 5i 0 administra ace si eficientd, care s3 ofere
Buna guvernare C e calitate, regulamente clare si at

B[BI20S BAUNIZN|OU|

ectivitate — infra
Itatd pe:
Conectivitate de auto!

Teren echipat edilitar, servicii 3 etei imobiliare, terenuri
industriale dezafe /terenuri neexploatate

®Fortd de cd calificata -
Forta de munca calificata dispon resursel umane, nivelul
de educatie 5i de calificare a acestela

Sursa: Piramida Nevoilor sectorului privat, Ghid pentru elaborarea SIDU, 2021

Aspecte Transversale
- Incluziune sociala — aspecte legate de accesul grupurilor dezavantajate la locuri de muncasi

de stimulare a activitatilor economice in zone marginalizate, sau in localitati mai sarace
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- Schimbari climatice — controlul poluarii industriale si al emisiilor de gaze cu efect de sera

sServiciile de calitate - serviciile oferite de sectorul privat si
serviciile oferite de sectorul public (de exemplu: infrastructurd
de calitate'y publica de calitate, un sistem de transport public functional, un
mediu inconjurator sanatos).

eCazarea - Incurajarea dezvoltarii sectorului — de
Cazarea exemplu, concesiunea terenului / a cladirilor sau
dezvoltarea de asociatii de afaceri.

\ *Conectivitatea - accesul facil la aeroporturi, la
Conectivitate infrastructura rutiera majora, la punctele
: feroviare si navale.

g|B120S B3UNIZN|DU|

eInformatiile - obiective care meritad
Informatiile \ vizitate promovate pe o piata-tinta bine
\ definita.

eObiectivele turistice - ce atractii
pot oferi turistilor si care sunt
cele mai bune metode de a le

Obiectivele turistice

promova.
Sursa: Piramida Nevoilorfuri,stilor, Ghid pentru elaborarea SIDU, 2021

Aspecte transversale
- Incluziune sociald — aspecte legate de oportunitatile pe care acest sector le poate oferi
grupurilor dezavantajate care traiesc in zone marginalizate sau mai sarace.

- Schimbari climatice — controlul poluarii datorate turistilor.

SECTIUNEA 4: PORTOFOLIUL DE PROIECTE

4.1. Lista completa a proiectelor

Implementarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a municipiului Gheorgheni
se va realiza prin intermediul unor proiecte concrete care vor contribui la realizarea
obiectivelor specifice si in cele din urma la vizunea 2030. Proiectele individuale din cadrul
portofoliului au fost concepute pe baza analizei teritoriale si a tendintelor pentru orizontul de
timp 2030. Portofoliul de proiecte centralizeaza propunerile din partea directiilor de
specialitate, a celor din partea factorilor interesati, participanti la grupurile de lucru.
Portofoliul fost dezvoltat de asemenea in baza nevoilor identificate si tindnd cont de directiile
si propunerile documentelor strategice importante la nivel local, precum Planul de Mobilitate
Urbana Durabild. Tn vederea atingerii obiectivelor formulate anterior, administratia locald, in
consultare cu societatea civila, a elaborat o lista lunga de proiecte care sa raspunda nevoilor

si provocarilor identificate in faza de analiza a situatiei existente.
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Aceasta lista lunga cuprinde propuneri de proiecte, cu identificarea surselor posibile
de finantare, o parte dintre acestea fiind la stadiul de idee de proiect, iar altele regasindu-se
deja intr-un stadiu avansat, cu acorduri de finantare semnate sau in implementare. Acestea

pot fi consultate in documentul Anexa 3. Portofoliul de proiecte.

4.2. Mecanismul de prioritizare si proiecte prioritare

Prioritizarea proiectelor presupune, in prima faza, estimarea bugetului disponibil
pentru perioada de implementare 2021-2030, pe baza unei metodologii ce ia in calcul
bugetele de investitii de capital anuale din perioada 2008-2020 si prognozele bugetare.
Conform analizei, pentru municipiului Gheorgheni, bugetul estimat pentru investitii de capital
pentru perioada 2021 — 2030 este de peste 20 mill euro. Valoarea estimata a proiectelor
prioritare ar trebui sa fie aproximativ egala cu acest buget de investitii Metodologia de

prioritizare cuprinde doua etape:

e Etapa 1 — pregdtirea unei liste scurte ce ar trebui sa includa proiecte cu o valoare estimata

de cel putin dublul bugetului de investitii

e Etapa 2 — selectarea proiectelor prioritare cu o valoare aproximativ egala cu cea a bugetului

de investitii.

Pentru selectarea proiectelor, impactul generat in solutionarea principalelor provocari
identificate, precum si disponibilitatea finantarii externe (de exemplu, fonduri UE) si masura
n care proiectul genereaza venituri sau necesita costuri de operare si intretinere au fost luate

in considerare.
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Pilonii si obiectivele Politicii Urbane a Romaniei
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Sursa: Ghid pentru elaborarea SIDU, 2021

Lista de proiecte prioritare incadrate la:

4 2 Reducersa
o ik ki L 4 Seabili 45 Coordonomea LG
Mmpucaﬁ i i adaptaze 43 Guvemang 0 o peverticald i - Digitoligare
S porticipativd e crigorealdintrs cdministragie
- dministratii publice publice
cetopenilor =

o PRIORITATEA 4: O REGIUNE CU MOBILITATE URBANA DURABILA, Actiunea 4.1 —
Dezvoltarea mobilitatii urbane durabile in Municipiile Regiunii Centru (O.S. 2.8.)

PRIORITATEA 8: O REGIUNE ATRACTIVA, Actiunea 8.1 - Dezvoltare urbani integrat3

o
prin regenerarea spatiilor publice, punerea in valoare a patrimoniului, infrastructurii
culturale si a potentialului turistic din municipiile Regiunii Centru (O.S. 5.1.).

o PRIORITATEA 3: O REGIUNE CU COMUNITATI PRIETENOASE CU MEDIUL, Actiunea 3.3.

Investitii in infrastructura verde si albastra in mediul urban regional -municipii, (O.S.

2.7.)

este prezentat in Anexa Nr.4.

Lista proiectelor complementare cu valoarea de minim 10% din valoarea proiectelor propuse

pentru finantare din PRC — fonduri prealozate este prezentata in Anexa Nr.5.

SECTIUNEA 5: IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA

STRATEGIEI

5.1. Responsabilitatile si planul de actiune pentru implementarea strategiei
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n vederea asigurarii implementrii proiectelor prioritare incluse in Strategia Integrat

de Dezvoltare Urbana elaborata la nivelul Municipiului Gheorgheni va fi parcurs un set de

etape generale, urmand ca detaliile sa fie elaborate pentru fiecare proiect in parte. Directiile

si serviciile de la nivelul primariei vor urma etapele aferente contractarii si implementarii

proiectelor de investitii derulate.

Plan de actiune pentru implementarea SIDU

1.
2.

3.

Aprobarea SIDU in forurile decizionale — 2022, Primarie.

Diseminarea SIDU in forma aprobata catre publicul larg (publicarea pe site-ul
www.gheorgheni.ro) si catre autoritatile de la nivel central/european — 2022, Primarie.
infiintarea Entitdtii de Monitorizare si Evaluare a implementdrii SIDU (components,
secretariat tehnic etc.) — 2022, Primarie.

Elaborarea documentelor necesare pentru demararea procedurilor de achizitie publica
in vederea stabilirii operatorului economic responsabil cu intocmirea documentatiei
tehnico—economice necesare pentru obtinerea finantarii pentru implementarea
proiectului, tinand cont de specificul finantarii (fonduri nerambursabile, fonduri
guvernamentale, buget local). Tn cazul in care documentatiile sunt deja intocmite, se
va asigura de alinierea continutului in functie de cerintele stabilite de finantator. In
functie de specificul si tematica proiectului, in aceasta etapa se vor consulta si alti
specialisti din cadrul altor departamente ale Autoritatii Publice Locale - 2022-2030,
Birou Dezvoltare Locala si Management Proiecte, Compartiment Investitii, Birou Buget
Contabilitate-Financiar.

Organizarea de sesiuni de informare a potentialilor beneficiari privati cu privire la
oportunitatile de finantare din fonduri europene si guvernamentale (in parteneriat cu
autoritatile de program) - 2022-2024, Birou Dezvoltare Locala si Management Proiecte
Compartimentul Comunicare, Relatii Publice, Registratura, Informare Cetateni, Arhiva
Pe baza documentelor intocmitea anterior si aprobate de conducatorul institutiei,
conform regulamentului de functionare a Autoritatii Publice Locale, se vor intocmi
documentele necesare pentru derularea procedurilor de achizitie publica pentru

contractul de servicii - 2022-2030, Birou Buget- Contabilitate -Financiar
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7.

9.

10.

11.

n baza unei dispozitii de primar se numeste comisia de evaluare pentru procedura de
achizitie publicd. in cadrul acestei comisii sunt desemnati reprezentanti ai serviciilor
relevante si orice alt angajat al Unitatii Administrativ Teritoriale, care detine expertiza
necesard pentru evaluarea ofertelor depuse. Comisia responsabilda cu evaluarea
ofertelor va derula procedurile necesare pentru stabilirea ofertantului desemnat
castigator, etapa urmata de intocmirea si semnarea contractului - 2022-2030, Comisia
de evaluare achizitii publice

Pe durata derularii contractului de servicii, membrii echipei de implementare a
investitiei (proiectului) vor colabora cu prestatorul pentru elaborarea documentatiei,
verificarea si ulterior aprobarea acesteia. De asemenea, acestia vor intocmi
documentele necesare pentru receptia documentatiei si plata contravalorii serviciilor
contractate, care se realizeaza de reprezentanti ai serviciilor relevante din cadrul
Directiei Financiare. in vederea deruldrii achizitiilor publice pentru atribuirea
contractului de lucrari sau de furnizare se parcurg aceleasi etape detaliate anterior
pentru situatia contractului de servicii. De asemenea, procedura este similara pentru
contractele de asistenta tehnica, consultantd, audit, publicitate, dirigentie de santier
in functie de procedurile legale si de specificul solicitat de finantator - 2022-2030,
Membrii echipei de implementare a investitiei

n cazul in care acest lucru este necesar, pentru alegerea unei solutii agreate la nivel
local, se vor stabili termenii, detaliile si desfasoara procedurile necesare pentru
procesul de consultare publica referitor la: tematica, obiectivele, rezultatele, impactul
proiectului - 2022-2030, Birou Dezvoltare Locala si Management Proiecte
Compartimentul Comunicare, Relatii Publice, Registratura, Informare Cetateni, Arhiva
Dupa predarea documentatiei se vor intocmi documentele necesare pentru aprobare
prin Hotarari de Consiliu Local a indicatorilor tehnico—economici si a proiectului,
rezultatul fiind emiterea unei Hotarari de Consiliu Local in functie de specificul
finantatorului si regulamentele interne ale Autoritatii Publice Locale - 2022-2030, Birou
Dezvoltare Locala si Management Proiecte Compartiment Investitii

Identificarea corecta a sursei de finantare pentru proiect, intocmirea documentelor
necesare pentru depunerea cererii de finantare, comunicarea cu finantatorul pe

procesul etapei de evaluare si ulterior semnarea contractului de finantare de catre
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12.

reprezentantul legal al Unitatii Administrativ Teritoriale. - 2022-2030, Birou Dezvoltare
Locala si Management Proiecte

Obtinerea avizelor si autorizatiilor necesare pentru implementarea obiectivului de
investitii, prin depunerea documentelor necesare, urmand ca in final Serviciul de
Urbanism, Amenajare Teritoriu si protejare monumente sa emitd autorizatia de
construire - 2022-2030, Birou Dezvoltare Locala si Management Proiecte

Compartiment Investitii Serviciul Urbanism — Amenajare Teritoriu

13. Tn etapa de implementare a proiectului, prin dispozitie de primar se stabileste echipa

14.

15.

de implementare - 2022-2030, Echipa de implementare proiect

Pe durata de executie a lucrdrilor, echipa de implementare este responsabila cu:
monitorizarea executiei lucrarilor, verificarea asigurarii indeplinirii conditiilor de
calitate si compatibilitate, verificarea situatiilor de lucrari si de platd, intocmirea
rapoartelor catre finantator, comunicarea cu reprezentantii finantatorului,
respectarea etapelor necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor proiectului si
a indicatorilor stabiliti, evaluarea riscurilor, identificarea problemelor aparute si
solutionarea acestora. De asemenea, se va avea in vedere asigurarea vizibilitatii
proiectului, comunicarea cu reprezentantii comunitatii locale si cu organismele sau
institutiile abilitate pentru asigurarea transparentei si diseminarii procedurilor de
implementare a activitatilor incluse in cadrul proiectului - 2022-2030, Echipa de
implementare proiect Compartimentul Comunicare, Relatii cu Publicul, Informare
Cetateni, Arhiva

Dupa finalizarea executiei contractului de lucrari, echipa de implementare este
responsabila cu Tntocmirea documentelor necesare pentru receptia si punerea in

functiune a lucrarilor - 2022-2030, Echipa de implementare proiect

16. In perioada de monitorizare, echipa de implementare impreund cu reprezentanti ai

17.

departamentelor de specialitate din cadrul Unitatii Administrative Teritoriale sunt
responsabili pentru asigurarea functionarii sau pastrarii integritatii constructive si
functionale a obiectelor de investitie realizate in cadrul proiectului - 2022-2030, Echipa
de implementare proiect, Alte departamente de specialitate

Actualizarea SIDU de cate ori se impune, pentru corelare cu alte documente strategice
relevante, sau in cazul identificarii de investitii noi - 2022-2030, Entitate de

Monitorizare si Evaluare SIDU
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18. Monitorizarea anuala a SIDU, prin intermediul rapoartelor de monitorizare si a
Comitetului de Monitorizare, a stadiului de implementare a tintelor asumate prin SIDU
- 2022-2030, Entitate de Monitorizare si Evaluare SIDU

19. Evaluarea finala a implementarii SIDU si pregatirea actualizarii documentelor
strategice pentru perioada post 2030 - 2030-2031, Entitate de Monitorizare si Evaluare

SIDU Societatea civila Consultanti, Actori relevanti

Context
strategic Viziunea si
obiectivele Portofoliul
Analiz.a' de dezvoltare de proiecte
situatiel Directii Implementare
actuale de monitorizare

actiune evaluare

Sursa: Ghid pentru elaborarea SIDU, 2021

5.2. Sistemul de monitorizare si evaluare

fn urma analizei detaliate a situatiei actuale si pe baza obiectivelor si listei lungi de
proiecte descrise in SIDU, se defineste pentru urmatoarea perioada de 8 ani programul de
dezvoltare a orasului Gheorgheni, precum si structura necesara pentru realizarea obiectivelor
si monitorizarea stadiilor de implementare.

Tn prima etap3 se va defini structura entitatii responsabile pentru implementarea si
monitorizarea proiectelor SIDU. Este recomandat ca aceasta entitate sa implice specialisti din
diferite domenii, dar si sa confere un anumit grad de flexibilitate pentru o mai buna organizare
a sarcinilor si o rezolvare cat mai rapida a problemelor specifice. Entitatea va fi constituita

printr-o dispozitie a Primarului iar componenta acesteia cat si atributiile specifice pentru
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fiecare membru al entitatii vor fi facute publice pe site-ul Primariei. Structura va contine cel
putin o persoana din fiecare departament al Primariei.

Sarcini Entitate Monitorizare si Evaluare SIDU:

- coordonarea realizarii proiectelor si a procesului de implementare SIDU,;

- colaborarea cu partenerii implicati si actualizarea continua a strategiei conform necesitatilor;
- crearea si administrarea diagramelor Gantt necesare implementarii proiectelor, si
dezvoltarea sistemului de informare a populatiei legat de stadiile de implementare;

- efectuarea cercetarilor, analizelor si studiilor necesare proiectelor SIDU;

- definirea criteriilor de supraveghere si crearea, administrarea si actualizarea sistemului de
supraveghere permanenta;

- crearea grupurilor profesionale necesare pentru realizarea proiectelor/programelor SIDU si
coordonarea activitatii acestora;

- coordonarea grupurilor de specialisti ce elaboreaza studiile de fezabilitate;

- intocmirea documentatiilor necesare pentru obtinerea de finantari din programe regionale,
nationale si internationale (programe UE);

- pregatirea rapoartelor specifice necesare deciziilor administratiei locale referitoare la
realizarea proiectelor, programelor;

- coordonarea si monitorizarea realizarii proiectelor;

- identificarea si dezvoltarea de noi parteneriate si oportunitati de colaborare;

- organizarea si coordonarea procesului de comunicare si marketing legat de proiectele SIDU
si informarea corecta a cetatenilor;

- raportarea regulata catre conducerea orasului Gheorgheni si autoritatile locale implicate;

- preluarea liste de indicatori de performanta descrisi in SIDU si stabilirea de noi indicatori de
performanta specifici proiectelor si cadrului de implementare;

Entitatea descrisa mai sus are in permanenta responsabilitatea monitorizarii
implementarii anumitor capitole din SIDU, si intocmirea de evaluari periodice referitor la
activitatile realizate. O provocare cheie pentru entitatea de implementare si monitorizare
SIDU este cuprinderea tuturor fazelor de implementare si adaptarea planului anual de actiune
in vederea eficientizarii procesului de implementare. Astfel, pentru fiecare proiect prioritar
cuprins in lista scurta de proiecte SIDU, entitatea descrisa mai sus va crea diagramele Gantt

necesare descrierii fazelor de implementare. Aceste tabele cu fazele de implementare vor fi
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publicate pe o pagina dedicata de pe site-ul Primariei pentru a informa cetatenii despre stadiul
proiectelor. Diagramele vor fi actualizate trimestrial in vederea informarii publicului
larg asupra stadiului de implementare a proiectelor. Pentru monitorizarea si evaluarea

derularii proiectelor este necesara stabilirea si utilizarea unor indicatori.

POLITICA URBANA
A ROMANIEI

Sursa: Ghid pentru elaborarea SIDU, 2021

5.3. Comunicarea cu beneficiarii proiectelor si promovarea strategiei

Procesul de elaborare a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a Municipiului
Gheorgheni a fost gandit sa se desfasoare intr-o maniera transparenta si deschisa dialogului
cu toate grupurile tinta. Directiile principale ale acestui proces fiind:

- Pozitionarea beneficiarilor politicilor de dezvoltare, din interiorul si exteriorul orasului, in
centrul procesului (locuitorii si activitatile economice existente/noi);

- Stabilirea planului de actiune in functie de grupurile tinta - comunicarea cu cele doua grupuri
tinta si implicarea acestora fiind puncte esentiale — rezidentii orasului si sectorul privat;

- Trasaturile cheie fiind maparea provocarilor urbane, analiza pietei si stabilirea nevoilor.

Metodologia de elaborare este adaptata dupa Kotler (1999) si contine urmatoarele
etape: (1) analiza diagnostic, (2) viziune si obiective strategice, (3) directii - politici — programe,
(4) portofoliul de proiecte, (5) implementare, monitorizare si evaluare. Totodata, abordarea
ofera o importanta majora dialogului intre grupurile tinta si administratia locald si
componentei de promovare a strategiei. Promovarea strategiei presupune construirea unui
plan de comunicare care sa vizeze toate etapele procesului de elaborare, in functie de
grupurile tinta. Pe langa componenta de informare si diseminare, planul include si implicarea

partilor interesate. Astfel, mesajele si instrumentele de comunicare utilizate au fost stabilite
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si prin aceasta prisma. Ca atare, daca prima etapa a procesului a fost concentrata mai mult pe
informarea grupurilor tinta si chestionarea acestora cu privire la provocarile si solutiile urbane
identificate, urmatoarele actiuni sau axat pe cresterea implicarii acestora in cadrul
consultarilor. Participarea activa a grupurilor tinta fiind un factor cheie pana in momentul
aprobarii strategiei si nu numai. Unul dintre obiectivele promovarii strategiei si comunicarii cu
beneficiarii proiectelor este cresterea participarii partilor interesate in cadrul etapei finale —
monitorizarea implementarii proiectelor si evaluarea strategiei. Alte aspecte importante in
cadrul procesului de comunicare au fost limbajul si designul produselor de comunicare, care

au fost gandite si adaptate conform canalelor de promovare si audienta acestora.
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e Strategia Regiunii Centru privind cresterea absorbtiei fondurilor europene in
perioada 2021-2027

e Planului de Dezvoltare a Regiunii Centru pentru perioada 2021-2027

e Cadrul Strategic Comunitar pentru perioada 2021 — 2027

e Agricultura si dezvoltare rurala in Regiunea Centru 2021-2027


https://www.roreg.eu/assets/files/downloads/Ghid_de_
http://www.adrcentru.ro/
http://www.mdrt.ro/
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e Comunicare a Comisiei Europene ,,Europa 2020 - O strategie europeana pentru o
crestere inteligentd, ecologica si favorabila incluziunii

e Obiectivele Europa 2020, Europa 2020 in Romania

e Strategia Europa 2020

e Strategia dee Dezvoltare a Regiunii Centru pentru perioada 2014-2020

e www.ec.europa.eu/europe2020/making-it-happen/country-specific-
recommendations/index_ro.htm

e Strategia de dezvoltare economica a judetului Harghita pentru perioada 2021-2030

e Strategiei Judetene de dezvoltare a serviciilor sociale a judetului Harghita, pentru
perioada 2019-2023-2028

e Strategia judeteana privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a
serviciilor de salubrizare si de gestionare a deseurilor la nivelul judetului Harghita
2019-2030

e Strategia de Dezvoltare Economica Durabil3, Inovativa si Orientata spre Atragerea de
Fonduri Monetare Nationale si Europene al Judetului Harghita

e Strategia de protectia monumentelor istorice din judetul Harghita

e Studiul pentru realizarea Planului de mentinere a calitatii aerului la nivelul judetului
Harghita

e Strategia de Dezvoltare a Turismului din Judetul Harghita

e Strategia de Dezvoltare Generala a judetului Harghita pentru perioada 2015-2020

e Strategia judeteana de asistenta social a judetului Harghita 2014-2018

e Strategia de sport a judetului Harghita pe perioada 2010-2020

e Ghioltan, Calin . Balogh Marton . Hosu, loan . Dragos, Dacian-Cosmin Dezvoltare
regionala si locala. Cluj:Editura Gewalt, 2001.

e NATIONAL CIVIC LEAGUE, The Community Visioning and Strategic Planning
Handbook., 1997.


http://www.ec.europa.eu/europe2020/making-it-happen/country-specific-recommendations/index_ro.htm
http://www.ec.europa.eu/europe2020/making-it-happen/country-specific-recommendations/index_ro.htm
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