ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
MUNICIPIUL GHEORGHENI

535500 Gheorgheni, p-taLibertatii nr.27, jud. Harghita
tel.: 0266-364 650; fax: 0266-364753; e-mail: primaria@gheorgheni.ro

ANUNT PUBLIC

Subscrisa, U.A.T. MUNICIPIUL GHEORGHENI, cu sediul in p-ta
Libertatii nr.27, municipiul Gheorgheni, judetul Harghita, avand Codul Fiscal
nr.4245070 si Cont bancar RO13TREZ35324510220XXXXX, reprezentat de
catre dl. Nagy Zoltan — primar,

Avand in vedere prevederile art. 12 alin. (2) din HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice,

se aduce la cunostinta publicului prin comunicarea pe site-ul municipiului

Gheorgheni, www.municipiulgheorgheni.ro, la meniul Informatii de interes

public / Documente cu caracter public / Anunturi, precum si pe site-ul Societatii
VITALISSIMA S.R.L., vitalissima.ro la meniul - Transparenta/ Anunturi,
PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU SELECTIA A 3 MEMBRI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII VITALISSIMA S.R.L.

Termenul limitd pentru formularea propunerilor este de 5 zile de la data

publicarii.

Gheorgheni, 17.01.2025

PRIMAR Serviciul de Administrare a Pietei, Parcare al
) Fondului locativ §i al Fondului Forestier §i de
Nagy Zolt Monitorizare a Intreprinderilor Publice

Sef servi\;:ﬂ)
Gall Gyyla
i



PRIMARIA MUNICIPIULUI GHEORGHENI
Piata Libertdtii, Nr.27,
Municipiul Gheorgheni, Judetul Harghita, Cod Postal 535500
Tel: 0266-364.494.; Fax: 0266-364.753.
Web: www.gheorgheni.ro / https://www.municipiulgheorgheni.ro/

E-mail: primaria@gheorgheni.ro

PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie al Societatii

VITALISSIMA S.R.L.

(3 Uitalissinia




Profilul Consiliului de Administratie al Societitii VITALISSIMA S.R.L. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernanid corporativa,

elaboreazd Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care defin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publica Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii Componentei Initiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea
Publica Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.

PROFILULUI CONVSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII VITALISSIMA S.R.L.

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societdtii VITALISSIMA S.R.L., in general, si ale Consiliului in
particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul
Componentei integrale a Planului de selectie, de cétre comisia de selectie din care face parte si
expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentand, individual sau impreund, cel putin
5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare §i completare a
Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicirii, potrivit art.
10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeazi pe urmatoarele componente:

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, §i ale Consiliului, in particular;
Matricea Profilului Consiliului.

Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care
actioneazi intreprinderea publica.

Activitatea Societatii VITALISSIMA S.R.L. este reglementata de legislatia aplicabila

societatilor comerciale din Romaénia, coroborata cu legislatia respectiv:

1. Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificirile si completirile
ulterioare;

2. 0.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie;

3. Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

4. Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completirile ulterioare;

5. Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, cu modificarile si
completirile ulterioare;

6. O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare;

7. H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor

din 0.U.G. nr. 109/2011;



Principiile care guverneazi activitatea Societétii :
Activitatea Societaii este organizata cu respectarea urmétoarelor principii:
a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;
b) administrarea in conditii de eficienta i eficacitatea a bunurilor apartinAnd domeniului
public si privat al Municipiului Gheorgheni;
¢) asigurarea continuititii prestarii serviciului, atét cantitativ, cat si calitativ, in conditiile
legii/contractuale;

L. VIZIUNEA UAT GHEORGHENI CU PRIVIRE LA MIISIUNEA S$I
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea Publici Tutelard a Societatii VITALISSIMA
S.R.L. isi propune urmitoarele obiective:

A) Eficienta economica

- optimizarea permanentd a costurilor;

- recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate

- Rentabilitate, indeplinirea tuturor indicatorilor de performanta stabilitfi de catre
autoritatea tutelara;

- gestionarea serviciilor pe criterii de transparenta, competitivitate si eficientd;

- gestionarea societdfii astfel incat aceasta sa inregistreze profit prin investitiile propuse
in urmitorii ani, se va urmarii cresterea productivitatii si calitatii serviciilor oferite de cétre
societatea noastré;

B) Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate

- eficientizarea procedurilor §i proceselor interne;

- implementarea de noi tehnologii care sd asigure un schimb comunicational si

informational cat mai rapid si eficient;

- achizitionarea si/sau inchirierea de echipamente si mijloace tehnologice in conditii de

rentabilitate;

C) Competenti profesionala
- instruirea permanenti a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism;

Tinand cont de obiectul principal de activitate, asociatul unic stabileste urmiitoarele
obiective de realizat pe termen scurt, mediu si lung, in perioada 2023 - 2027:

Obiective:

% Eficienta economici: - Optimizarea permanenti a costurilor astfel incat atingerea performantelor

dorite si a nivelului serviciilor s se realizeze cu costuri minime precum si promovarea unei politici

de stabilire a preturilor astfel incit sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,

modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei costului §i a calitdfii maxime fin

functionare;

Rentabilitate, indeplinirea tuturor indicatorilor de performant stabiliti de catre autoritatea tutelara;

Gestionarea serviciilor pe criterii de transparent, competitivitate si eficien{d;

% Gestionarea societatii astfel incit aceasta sa inregistreze profit prin investitiile propuse in urmétorii
ani, se va urmirii cresterea productivitatii si calitatii serviciilor oferite de cétre societatea noastra;

% Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative;

& Modernizare si retehnologizare a societitii in vederea furniziirii unor servicii de calitate
superioara pentru beneficiari prin achizitionarea si/sau inchirierea de echipamente si mijloace



tehnologice in conditii de rentabilitate;

< Competenti profesionali: - Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corecta

dimensionare, informare si motivare a personalului societétii - Instruirea permanenta a personalului

pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea si mentinerea unor conditii de muncé adecvate pentru angajatii societatii ;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre clienti - imbunititirea

serviciului din punct de vedere al calititii;

& Orientarea citre client: - Preocupare permanenti pentru cresterea gradului de incredere al clientilor
si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile Intreprinse.

% Protectia si conservarea mediului inconjuritor si a sanatatii populatiei si respectarea cerintelor din
legislatia privind protectia mediului.Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

& Consultarea cu utilizatorii serviciului, in vederea stabilirii politicilor si strategiilor locale si
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regionale in domeniu ;

« Implementarea de noi tehnologii care s asigure un schimb comunicational si informational cat mai
rapid si eficient;
4 Promovarea calitatii si eficientei serviciilor prestate de citre societate ;

Obiective specifice:

- asigurarea maturatului stradal in aria administrativ-teritoriald al municipiul
Gheorgheni (mituratul manual si maturatul mecanizat inclusiv stropitul si intrefinerea
cailor publice) pe o perioada de 4 ani;

- evacuarea deseurilor clandestine prin golirea cosurilor de gunoi in aria administrativ-
teritoriald al municipiul Gheorgheni pe o perioadé de 4 ani;

- asigurarea deszipezirii stradale §i combaterea poleiului pe timp de iarnd in aria
administrativ-teritoriald al municipiul Gheorgheni pe o perioada de 4 ani;

1. INCADRAREA SOCIETATII IN CATEGORIA SERVICIILOR PUBLICE

Societatea se incadreaza in categoria serviciului public, intrucat principala activitate de
salubrizare, specifica serviciilor de administrare a domeniului public si privat desfasuratd de
aceasti societate este de mituratul, spalatul, stropitul si intrefinerea cdile publice, precum
deszipezirea strizilor, conform prevederilor legale in materie.

III. POLITICA DE DIVIDENTE

Politica de dividente este cel care va fi aprobat de catre Consiliul Local al Municipiultui
Gheorgheni, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

IV. POLITICA DE INVESTITII
Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat spre aprobarea cétre asociatul
unic, odati cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.
Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul
urmdtoarelor principii:
» promovarea rentabilitiii si eficientei economice;
» respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;
» pastrarea veniturilor realizate din activitétile desfasurate la nivelul comunitatii locale si
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului;



V. QOMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE
ALE SOCIETATII

Comunicarea dintre organele de administrare §i asociatul unic se va face conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile i completirile ulterioare, ale H.G. nr. 722/2016
si potrivit prevederilor Actului constitutiv.

in caz de deviere de la indicatorii de performanta stabiliti ca anexa la contractele de mandat
ale administratorului, acestia din urma au obligatia de a notifica, in scris, autoritatea publica
tutelara cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performanti. Notificarea administratorilor trebuie trimisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei

care a stat la baza devierii.
VI. CONDITII PRIVIND CALITATEA SERVICIILOR

Societatea ca prestatoare de servicii urmareste s contribuie la cresterea nivelului calitativ
si cantitativ al serviciilor de utilitdti publice si implicit al imbunitatirii conditiilor de viata si de
munci ale locuitorilor din Municipiul Gheorgheni, in conformitate cu cerinele fundamentale pe
care serviciile publice trebuie si le indeplineasca.

VIL ETICA, INTEGRITATE §I GUVERNANTA CORPORATIVA

Organele de administragie si conducere ale societatii trebuie si se asigure c¢d prin modul in
care isi desfisoari activitatea respectd interesul public i interesele Societatii, iar actiunile au un
impact pozitiv, atit asupra Societitii, cat si asupra asociatului unic, In calitate de Autoritate Publicd
Tutelara.

n domeniul eticii si integritatii, organele de administratie si conducere ale Societtii
trebuie si adere unei conduite avind ca fundament urmatoarele valori: responsabilitate,
profesionalism, integritate si transparentd.

Organele de administratie si conducere ale Societatii au datoria de a se asigura cd in timpul
exercitarii activitatii nu se afla in conflict de interese sau intr-o situatie de incompatibilitate, asa
cum sunt definite acestea in legislatia in vigoare.

fn conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea Societitii trebuie s fie transparenta,
bazati pe o buni comunicare cu cetitenii, Societatea civila si mediul de afaceri, acestea asigurand
increderea si capacitatea de a furniza serviciu de calitate.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de administratie este alcétuitd astfel incidt membrii si poatd
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata
forma o echip omogeni. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie mixta si
echilibratd in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale
la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este
necesar ca toti membrii Consiliului sa aibd experienta directd in domeniul in care activeazd
Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adiugati, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului si aibd experienta directd in
industria/ramura/sectorul de activitate al societdtii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului s aibd o educatie academicd, secondatd de
experient3, care si le permita Intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrérii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sd aiba experientd si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.



In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare:

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmitoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati;

(3) Membrii Consiliului de administratie trebuie sé aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(4) In cazul Consiliilor de administratie al céror numdr de membri se incadreaza in prevederile
alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau
institutii publice.

(5) In cazul Consiliilor de administrafie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se face
referire la alin. (2), precum si ale societétilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri
ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritétii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritdti publice, in cazul in care Consiliul de administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de administratie sau al Consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritdti publice.

(5*1) Membrii Consiliului de administratie, respectiv ai Consiliului de supraveghere prevazuti la
alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publicd Tutelara si numiti de citre Adunarea Generald a
Actionarilor, la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare,
dispozitiile alin. (3) aplicdndu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste
desemniri §i numiri se transmit citre AMEPIP, care verifica respectarea de cétre Autoritatea
Publici Tutelara a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite
un aviz conform prin care aprobd sau anuleazi desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este format3 din administratori neexecutivi
si independenti, in intelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(7) Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor s fie barbati; Consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare
a unui proces de evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramas3 din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:



o,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmétoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea i
completarea unor acte normative, cu modificérile i completérile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicati, cu modificirile i completérile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiari, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asiguririlor i care se regisesc in registrele acestor institutii.”

in conformitate cu prevederile art. 13842 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completirile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, Adunarea Generald a
Actionarilor va avea in vedere urmétoarele criterii:
a) si nu fie director al Societatii sau al unei Societati controlate de citre aceasta si sd nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) sd nu fi fost salariat al Societitii sau al unei Societati controlate de cétre aceasta ori si fi avut
un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;
¢) sa nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calitdfii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societétii;
€) si nu aibi sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlatd

de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei Societéfi
care are astfel de relatii cu Societatea, dac, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd
a-i afecta obiectivitatea;

f) s nu fie sau si fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societitii sau al unei Societdti controlate de aceasta;

g) s4 fie director intr-o altd societate in care un director al Societatii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) s3 nu aibi relatii de familie cu o persoana aflaté in una dintre situatiile previzute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitifi, trisdturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

La constituirea profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmétoarele cerinte:
v sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;



s cunoasca responsabilitatile postului si si 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
si aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul Consiliu si sd dea dovada
de integritate si independenta,

v’ s# aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiari, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la

activitatea Consiliului ca intreg.

AN

in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul Candidatului este

alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de agteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitai, trasdturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie s3 le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente
sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului conine si matricea Consiliului de administratie, care conferd o expresie
a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitii, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.

in matricea Profilului Consiliului, Autoritatea Publicd Tutelard stabileste definirea
Profilului de Candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in

Consiliu.
Criteriile obligatorii sunt competente si trisaturi care trebuie sa fie indeplinite de citre toti

candidatii sau de citre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competent3 aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul Candidatului este alcituit din doud componente:
= descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
= definirea unei combinatii specifice fiecirui Candidat, formata dintr-un set de criterii derivate

din matricea Profilului Consiliului.

La stabilirea rolului Candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea, urmitoarele:

» contextul organizational;
= obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea public, astfel cum deriva din

scrisoarea de agteptdri;
» strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei

activititi de succes a intreprinderii publice;
» atributiile Consiliului.

MUNICIPIUL GHEORGHENIL, in calitate de Autoritate Publicii Tutelara isi propune
selectarea a 3 membri pentru Consiliul de administratie al Societatii VITALISSIMA S.R.L.

pentru un mandat de 4 ani.



e Membrii Consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare §i experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de cel pufin 7 ani.

e Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previizute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificérile §i completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

e Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau sd aibd exeprienta
de cel putin 3 ani dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022.

e In cazul Consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreaza in prevederile
art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

e in mod obligatoriu, in selectia Candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

I EVEOIE]

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se
realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele maisurabile, trisaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual §i colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta gi alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor Candidafi.

fn conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nor. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptiri;

Profilul Candidatului trebuie si se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care tofi
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI

1. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuald
a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd daca pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indici o importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizai), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totali a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat
Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii

nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevdzuti la punctul C)]J.

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numirul Candidati sau membri
x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numirul Candidati sau membri x punctaj

maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - fndrumari pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din
grila de punctaj.
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Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

I. Trasdturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1
péana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

K.
(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori i Candidati nominalizati individuali pe

grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasituri, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obfinut pentru fiecare

criteriu cu ponderea asociata.
Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii

nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea

mandatului.

A. COMPETENTE

Competente specifice sectorului intreprinderii publice



1.1 Cunoasterea triisiturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri §i poate
articula pozitionarea competitiva a Societdtii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:
familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi

Societatea;

cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forfe (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;

impartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativi la tendintele
industriei.

Competente profesionale de importanti strategica / tehnice

2.1. Gandire strategici si previziuni
Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie

pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd priorititile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curentd

alituri de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinti.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar

si rapoarte financiare.

Indicatori:
notifici Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajuta membrii Consiliului si inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale

de contabilitate;
intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.



2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementirii activitailor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficienti a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

se asigura ci existd 0 comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca se respectd
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manier3 usor de inteles;
urmireste administrarea bugetului proiectului precum i organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealti strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
oferd Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:
are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manier transparentd si

eficace.

Indicatori:
familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernan{a corporativa;
intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legislatia,
reglementirile, codurile si politicile relevante;
demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparents, integritate, responsabilitate si probitate;
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intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazd - Autoritatea
Publicd Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:

intelege structura si compozitia Consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
recunoaste distinctia intre direcia strategicd si cea operationald.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilititile Consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:
contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre Consiliu in relatie cu rezultatele

cheie de afaceri;
intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei §i monitorizeaza conformitatea

cu acestea;

monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire

si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:
nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabé cantireste problemele si ia in calcul optiunile

si riscurile, fard aménare;

ia decizii bazate pe analizi, intelepciune, experientd si rafionament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite:

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este ciutat/a de citre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta si ofere claritate discutiilor;

este capabil/a s organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea

respecta termene limitd importante.
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4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relagioneazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:
relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;

este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/ la folosirea tactului si diplomatiei;

poate Imprastia cu usurintd situatii de inaltd tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreazi respect si integritate.

Indicatori:
poate negocia cu succes In situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;
poate fi direct/4 si puternic/a dar si diplomat/a;
céstigdl cu usurintd increderea;
are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este gi a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:
descompune pirtile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si si identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand pértile ei forte si punctele ei slabe.

Experienti pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite

in domeniul utilititilor publice.

Indicatori:
participa la conferinte §i simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;
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ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu

rezultate benefice pentru societate;
asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice tutelare

sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea

eficientd a unor compartimente.

Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;
orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1.

Reputatie personalii si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

da dovadi de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu
personal);
se comport3 cu profesionalim;
respectd legile si reglementirile in vigoare.

Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu

organizatia.

Indicatori:
intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitétile unui Consiliu si mentine cunostinte in
aceastd privintd prin formare profesionald;
plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;
trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanti cu prevederile
contractului de mandat;
dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de
la deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;
pastreazi angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;
se comporti in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.



2.

Independenta
Descriere: posedd o gandire independent si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
este dispus/a sa nu fie de acord si si adopte o pozitie independent3 in fata opiniilor divergente si

in detrimentul potential personal;
solicita clarificari si explicatii;
este dispus si adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

Expunere politici

Rating 1 ' 2 | 3 4 | 5
Equn?re Foarte expus Fard expunere
politicd

Abilitiiti de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului

verbal la interlocutor astfel incat infelegerea reciproci sa fie facilitata. Arata concizie i logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fatd

de interlocutor.

Indicatori:
Arati interes fagd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este

desfasurata sub nota de respect;
Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a

facilita intelegerea;

Se face cu usurinti inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnici si latura non-tehnica;
Are coerentd si logica, atat in discurs, cét si in scris;

fmbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie rispunde scrisorii de asteptari a actionarilor.

Indicatori:
Intentia exprimat trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in cadrul-scrisorii

de asteptdri;

Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si agteptarilor actionarilor pe termen
mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o

bazi concretd si solida;
Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
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Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societétii, evidentiazé rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanti este de viziune strategici, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiiri a actionarilor

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptéri
N Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insd nu sunt dovedite calitatile
Se aliniazi A . . . ..
2 = care s3 sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
put daci sunt dovedite acestea se afli la un nivel scizut de dezvoltare.
3 Se aliniaz3 Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijini realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeazi atat la nivelul intentiilor, cét i la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii si o parte din
masurd cele optionale sau cele optionale, insa nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniazd .. . R . . o = s
5 catma Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cét si la nivel de calitati.
complet
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
I3 Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator

sau de director

Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitérii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul

in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numiir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucit o persoani fizicd/juridica poate exercita

concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al céror sediu se afla

pe teritoriul Roméniei.
| Rating 1 2 3 4 5
| Numdr de
[ mandate >3 3 2 1 0
| concomitente !
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie )
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere intr- <3 4 5 6 >7
o organizalie
5. Studii superioare si experientii in domeniu
' Rating 1 2 3 4 5
' Cu studii .. Cu studii
superioare si Cu studii superioare $i
experientd in g, experienta in
perie experienta in perient
domeniul . " domeniul
Custudii | stiintelor domeniul stiintelor | oo
X S . ingineresti, [ )
superioare §i | Ingineresti, : ingineresti,
" Cu A k economice, .
Studii .. experientd in | economice, L economice,
. studii g A sociale, juridice e e s
superioare . domeniul de | sociale, juridice N . sociale, juridice
SUperioare | . ctivitate al sau in domeniul sau in domeniul de sau in domeniul
Societatii de activitate al aciivitatslol de activitate al
Societatii si Societatii si Societatii §i
ex erien';é’ i ex] erien;;
rgfesionalﬁ de DR rgfesionalé de
prot . peste 7 ani. P .
minimum 7 ani. peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la »expert”.

Scor Nivel de competenti Descriere
N/A Nu se aplica Nu este nef:esar sd aplicati sau sd demonstrati aceasta
competenia.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experienti castigat prin formare fundamentala
si/sau prin céteva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiz.
o intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competentd;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceastd
aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

| o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fard

asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizafiei curente ca un (0)

expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/d sa oferiti

ajutor si aveti experienta avansata in aceastd competenta.

4 Avansat o ati of.erit idei Practice/relevante, resurse §i perspec.ti.ve

practice referitoare la procesul sau imbunatétirile

practice, la nivel de guvernantd a consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a si interactionati §i sd purtati discutii
constructive cu conducerea executiv, dar si si instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

- A

Sunteti cunoscut/i ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastsi zond de expertiza.

5 Expert . A . .
P e ati demonstrat excelentd fin aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de administratie si/sau

organizatii;
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' e sunteti privit/a ca un/o expert/3, conducitor/oare $i
inovator/oare in aceastd competentd de citre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afard

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice - ) 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
AVIZAT, INTOCMIT,
Serviciul de Administrare a Pietei, Parcare al Compartiment guvep\r{n,ta corporativd
Fondului locativ si al Fondului F orestier §i de Inspecto/?{{%g‘ii.y Csaba
Monitorizare a Intreprinderilor Publice N
Sef servi
Gall Gyﬂla

(/7}{:} /J ,

A
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