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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie al Societitii

VITALISSIMA S.R.L.
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Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd gi completatd de Legea nr.187/2023,
precum si ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice desplicare a
Ordonantei de Urgent3 a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporttiva a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii VITALISSIMA SRL.

Prin HC.L. nr. 256 / 2023 privind aprobarea declansirii procedurii de selectic a
administratorilor la Societitii Vitalissima SRL din Gheorgheni, in conformitate cu legislafia
privind guvernanfa corpotativi, s-a aprobat ca selectia si se efectueze deciitre o comisie de
selectic si nominalizare constituiti conform prevederilor art.4"9 alin.(3), ale cdrei atribufii
principale sunt previzute la art.4"9 alin.(5) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modifickile si completirile
ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea
resurselor umane.

Procedura de selecfie se efectueazd cu scopul de a asigura fransparentizarea i
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvemant corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvemanti corporativé ale
Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economici.

Planul de selectie este astfel intocmit incét procedura de recrutare i sdecfie sé se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de gase, nediscriminare,
transparenty, tratament egal §i asumarea rispunderii.

1. Piirti responsabile in procedura de selectie — Roluri §i responsabilitsti
Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care pirgile implicate in procesul de
recrutare §i selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestiosiri a procesului de

recrutare §i selectie.

1.1 Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmitoarele atibutii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar firX a se limita la acestea gi in condiile legii :

- decide asupra declangdrii procedurii de selectie ;

- desemneazi membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie §i
nominalizare, care inainteazd autoritifii publice tutelare, in vederea formulirii de propuneri
pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurta pemru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie commicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv ;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publics, dupa caz ;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modific#rile si

completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.2. Autoritatea publicd tutelard — indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul
de recrutare §i sclectic a administratorilor, dar firi a se limita la acesea, cu respectarea

temeiurilor legale 1n acest sens astfel :
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- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie §i numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocérii acestora ;

- organizeazi procedura de selecie, selectarea §i nominalizarea candidagilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Agteptiri, prin Compartimentul de guvernanti corporativi, si o
publics pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunogtint3 candidatilor la postul
de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice i AMEPIP;

- este consultatdi cu privire la planul de selectie — componenta initiald;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in
adunarea generala a actionarilor, dintr-o listi scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunf, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv ;

- negociazi indicatorii-cheie de performanti ai administratorilor, transmit indicatorii-
cheie citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrérii In nivelul minim §i pentru
aprobarea lor de citre adunarea generala a actionarilor ;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
adunarea generali a actionarilor, dupa caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP ;

- publica anuniul de selectie pe pagina proprie de internet gi, prin grija presedintelui
Consiliului de Administratie, pe prima pagina de internet a societiifii fatr-un loc vizibil la
inciéircarea paginii, precum §i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel miin doud publicafii
economice si/sau financiare de largd réspéndire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel nafional, cu cel putin30 de zile inainte de
data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si

completirile ulterioare, precum §i de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.3 Comisia de selecfie si nominalizare, infiintatd §i constituitd confom prevederilor art.1
din HCL nr. 113 din 2024 membrii desemnati de catre conducitorul autorititi publice tutelare si
un expert independent, selectat prin procedura de achizitie public3, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizifiile publice, cu modificdrile si completarile ulterioare -
indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fir a
se limita la acestea gi in conditiile legii :

- elaboreazi componenta integrali a planului de selecfie in consultwe cu comitetul de
nominalizare §i remunerare / structura de guvernanti corporativi;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfagurari a procedurii de selectie, fard a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare §i consultare cu comitetul de nominalizare gi

remunerare / compartimentul guvernan{i corporativa;
- stabileste confinutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de ditre persoane fizice

sau juridice, in functie de etapele procedurii de selecfie;

-
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- verifici dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectic, in vederea alcituirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi
respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daci informatiile din dosare nu sunt concludente n ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selecjie de citre candidati, comisia procedeazd la solicitarea de
clarificiri suplimentare, in scris;

- analizeazi informafiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lunga $i aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat;

- efectueazi analiza comparativi prin raportare la profilul consiliului;

- solicitd candidatilor din lista lunga informatii suplimentare faf#i de cele din dosarul de
candidatura atunci cénd consideri necesar, pentru acuratefea punctajului, §i orgeanizeazi
interviurile directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreazi lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile

si completarile ulterioare;
- analizeazi declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricea profilului

de candidat;

- dupi finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia §i il transmite conducétorului autoritétii publice
tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modific#rile si
completiirile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativi - indeplineste urmiitoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autorititii publice tutelare §i cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice §i o publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunogtintd
candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice
si AMEPIP,

- elaboreazi componenta inifiald a planuluni de selecfie, in colaborare cu comitetul de
nominalizare §i remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societd{ii pentru care se
deruleaza prezenta procedurs;

- intocmegte raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in funciie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaliare anuald a céror
activitate a fost evaluati favorabil si a declaratiei de intentie prin care aderd la scrisoarea de
asteptiri si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul
consiliu. Raportul se prezinti conducatorului autoritifii publice tutelare. Dacd raportul este
aprobat, acesta se comunici AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;
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- acordi sprijin comisiei de selectie numita in cadrul autoritatii publice tutelare in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune autoritifii publice tutelare obiectivele §i indicatorii-cheie de performan{d din
categoriile de indicatori previzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei Intreprinderii
publice, din Anexa 2, la H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 mlie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performant# financiari ¢i nefinanciari §i a componentei variabile
a remuneratiei membrilor consiliilor de Administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercitii orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu modific#rile si

completiirile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie
este format3 din:

1. Gall Gyula, Funcfia: sef serviciu , presedinte comisie;
2. Vormair Erika Maria, Functia: sef serviciu, membru comisie;
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd

prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte §i este asistatd in toate activititile
necesare procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre MUNICIPIUL
GHEORGHENI, in calitatea sa de autoritate publicé tutelard a Societit{ii VITALISSIMA SRL.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfigurarii procedurii de achizifie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentaty de cétre: Doamna

Magdalena RADU — tel: 0722-246.356, email: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteli adresa comisiei de selectie §i nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afigate mai sus, respectiv tel; 0722-246.356, adresa
de email al MUNICIPIULUI GHEORGHENI: primaria@gheorgheni.ro sau in scis, prin
depunere la Registratura MUNICIPIULUI GHEORGHEN]I, la adresa Piata Libertafii nr.27,

535500 Gheorgheni, Judetul Harghita.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturii ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidenfialitate atfit

de citre prestator - expertul independent, cét si de citre beneficiar - autoritatea publici tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste

informafit.
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Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt

implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidenfiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;

A Informatii referitoare la viata privati, profesionald sau public3 a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiicute publice:

Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu; .

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Agteptiri;

Plan de selectie — Componenta integrals.

1 S S S S N

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie §i expertului independent: _

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare §i integrate in
matrice;

A Rezultatele interviurilor gi elementele, aminuntele, exemplele §i toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a

doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selecfie:
i cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, daci nu sunt atrase candidaturi

care si indeplineascd minimul de cerinfe, atunci procedura trebuie sé fie reluati fie de la punctul
publicirii anunfului de selectie, fie de la fnceput, prin redefinirea profilului Consiliului de
Administratie, cu scopul de a lirgi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selecfie, termene limits,

documente necesare si pértile implicate:

I ch: Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare ] Termen limiti

Declangarea procedurii de selectie, A e 1

’ prin emiterea Hot#rérii Consiliului Hotéirarea Consiliului
1 L ocal al MUNICIPIULUI Localém. 25612023

‘ [ GHEORGHENI pm— —




Nr.
ert. |
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Etapa procedurii de selectie |

AGA Societitii VITALISSIMA SRL
comunicé declangarea procedurii cétre
MUNICIPIUL GHEORGHENI

art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa ! H.G.

639

Autoritatea Publicsi Tutelara |
MUNICIPIUL GHEORGHENI
comunici declangarea procedurii cétre

AMEPIP
art. 3 alin. 3 din Anexa I H.G. nr. 639

MUNICIPIUL GHEORGHENI

535500 Gheorgheni, p-ta Libertitii nr.27, jud. Harghita
.+ 0266-364 650; fax: 0266-364753; e-mail: primaria@gheorgheni.ro

Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare

art. 29 alin. I corob. cu art. 2 pct. 27
sicuart. 4°9 alin. 3din O.U.G. nr.

109/2011

Selectia expertului independent de
ciitre Autoritatea Public Tutelard
MUNICIPIUL GHEORGHENI prin
Compartimentul Achizifii, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa l HG. nr. 639

Compartimentul Guvernanti
Corporativi, In consultare cu organele
de administrare i conducere ale
Societitii VITALISSIMA SRL,
elaboreazi Scrisoarea de Asteptiri,
parte din componenta initiald a
planului de selectie

art. 4 alin. 1din Anexa 1b H.G.
nr.639

Autoritatea Publica Tutelars
MUNICIPIUL GHEORGHENI
intocmegte gi publici proiectul

.’ componentei iniliale a planului de

| Actul juridic de realizare Termen limitd |
i - i termen de 2 zile |
| lucritoare de la data
I adoptirii actelor
administrative/hotiréril
or adundrii generale
Adresi de comunicare previzute laalin. (1),
| cu privire la
declangarea
procedurilor de
selectie.
Adresi de comunicare
Hot#rérea Consiliului
Local nr. 113/2024
Hotararea Consiliului 1
Local nr. 256/2023
Cu respectarea Legii
contract de prestairi nr. 98/2016
servicii cu Expert
independent -
(S;l;f::tgea de Agteptiri in 15 zile de la
declangarea procedurii
?rlo.lectul COIpoNETitel in 15 zilede la
initiale a planului de declansarea procedurii
selectie yareap m
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‘ fr‘t' } Etapa procedurii de selectie | Actul juridic de realizare | Termen limiti
| selectie '
art, 5 alin. 1 5i 3 din Anexa 1 H.G. |
|63 o - ]
\ Autoritatea Publica Tutelard -'
MUNICIPTUL GHEORGHENI
| ‘ consultd actionarii detinind, individual
| sau impreund, cel putin 5% din
8 capitalul social, pentru definitivarea Formulare propuneri maxim 5 zile de Ia
‘ componentei initiale §i a Scrisorii de publicare
agteptéri !
‘ art. 5 alin. 3 §i 4 din Anexa I H.G. i
639 |
|| art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639 -
Autoritatea Publicd Tutelard
MUNICIPIUL GHEORGHENI Publicarea propunerilor §i
publica propunerile primite cu privire | motivarea acceptirii sau
o | la proiectul componentei inifiale ce respingerii includerii maxim 5 zile de la
| cuprinde si Scrisoarea de Asteptiri §i | acestora publicare
motiveazi acceptarea sau respingerea | Informare si publicare prin
lor P.V. |
| lart. 5alin. 5din Anexa 1 H.G. nr. 639 . B
Consiliul Local al MUNICIPIULUI Hotérarea Consiliului
GHEORGHENI aprobé prin act Local al MUNICIPIULU!
administrativ componenta initiald a GHEORGHENI (aprobare
planului de selectie si Scrisoarea de componentd iniliald)
Agteptdri, parte din componenta
inifial3, precum i finalizarea (4) Scrisoarea de Asteptiri
10 | componentei comisiei de selectie §i este aprobati prin act
nominalizare, urmare a finalizirii administrativ al
procedurii de selectie a expertului conducitorului autorit&fii
independent publice tutelare, ca parte
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639 | din componenta initial a
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG | planului de selectie.
639/2023 o
Autoritatea Publici Tutelard Publicarea pe site-ul
1 MUNICIPIUL GHEORGHENI MUNICIPIULUI Dupa aprobarea
publica Scrisoarea de Asteptiri, odati | GHEORGHENI, al componentei initiale
cu componenta inifialé a planului de Societitii VITALISSIMA
| selectie, pe paginile de internet ale | SRL si al AMEPIP,
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:Ir: Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limita
| MUNICIPIULUI GHEORGHENIL, | Transmitere citre | o
Societitii VITALISSIMA SRL si AMEPIP pentru
AMEPIP publicarea pe pagina lor

Autoritatea Publicé Tutelard
MUNICIPIUL GHEORGHENI prin
Compartimentul de guvernanta
corporativi, elaboreazi proiectul
profilului consiliului, publicd proiectul

art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639 | deinternet,

5 zile de la data
aprobirii componentei

profilului consiliului pe paginile de . .

12 | internet ale MUNICIPIULUI f;g‘;fiﬁ‘lluli’mﬁh‘lu‘ inifiale a planului de
GHEORGHENI si ale Societatii selectie
VITALISSIMA SRL si il transmite
catre AMEPIP, stabilind termenul-
limit3 pentru formularea de propuneri
art. 12 alin, 2 din Anexa 1 H.G. 639
Anexa ia H.G. 639 - - -
Consultarea actionarilor detinénd,
individual sau impreund, cel putin 5% | Propunerile formulate de fn termenul stabilit de

13 | din capitalul social, cu privire la actionarii interesati MUNICIPIUL
proiectul profilului consiliului GHEORGHENI
art. 12 alin. 2din Anexal HG. 639 | B

‘ Expertul independent

‘ Comisia de selectie elaboreazi intocmegte Raportul initial |
componenta integrali a planului de ce este comunicat pentru | In termen de 7 zile de
selectie, incluzdnd profilul consiliului, | analizd odati cu la transmiterea notei
profilul candidatului, planul de prezentarea Planului de de comandi
interviu, termenele aferente etapelor selectie Componenta
cuprinse intre data declangérii integrald

14 | procedurii de selectie §i data . . Publicarea proiectului

prezentdrii raportului final, precum gi ?rmectul componentel in termen de 10 zile de
R . integrale, publicat pe .

componenta initiald a planului de . : : la finalizarea-- -
selectie ﬁﬁ%?gﬁ,%? a componentei comisiei
Art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 5i 2, art. 12 . de selectie si

. : ; ] GHEORGHENI si a o .
alin. 3 si art, 14 i urm. din Anexa I i gt nominalizare infiintat3

societdtii VITALISSIMA | . = .
HG. 639 SRL si constituité prin
] - - }iCL OT. ccovvererennee

15 Actionarii detinfnd, individual sau Formulare propuneri In termen de 5 zile de

impreund, cel putin 5% din_capitalul prop la publicarea
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\ Termen limiti |

i c rt: Etapa procedurii de selecfie Actul juridic de realizare
social pot formula propuneri cu privire | | proiectului
la proiectul componentei integrale componentei integrale |
art, 10 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639 ‘ B
| Autoritatea Publica Tutelar | i
‘ M}iﬁ;CIPIUL (;E]frﬁR(:IiIP i Hotérarea Consiliului ‘ Anterior publicarii
16 | 2P componenta megra g, Local al MUNICIPIULUI | anuntului de selectie,
impreuni cu/incluzénd profilul GHEORGHENI
consilivlui si profilul candidatului | T e
| art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639 | ]
| Anunful de selectie
| publicat:
- prin grija autorltatn
publice tutelare, pe
pagina de internet a
| _acesteia
- prin grija presedintelui
CA.:
* pe prima pagini de Cu cel putin 30 de zile
Comisia de selecfie elaboreazi anuntul intemet & societhfii intr- inainte de data-limita
de selectie un loc vizibil 1a .t pentru depunerea
7| are. 19 alin. 3 din dnexa 1 HG. 639 | _ i;g:;z: Pegin, | candidaturilor
art. 29 alin. 4 i alin.5 O.U.G. 109 AMEPTP,
« in cel putin 2 publicatii
economice gi/sau
financiare de largd
riaspéndire,
« pe cel putin o platform3
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
- -y _ national
Pani la data-limitd
sidatur] Zpecilﬁcaté in anuntul
Depunerea candidaturilor iy e selectie
18 | 12 20 alim, 1 din dnexa 1 H.G. 639 | Dosewele candidafilor | &5 30 de site
de la publicarea
| - - anun|ului
| 19 | Intocmirea listei lungi a candidatilor Lista lunga — caracter La finalizarea

10



'Nr. |
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20

21

22

23

HG. 639

KUMANIA

JUDETUL HARGHITA
B MUNICIPIUL GHEORGHENI F
535500 Gheorgheni, p-ta Libertatii nr.27, jud. Harghita ~

Etapa procedurii de selectie

(dosarelé_c;mﬁlete dep_use in te_rmen)_
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639

Comisia de selectie 1i informeaz3, in

| confidential
| Comisia de seleclie

/ x tel.: 0266-364 650; fax: 0266-364753; e-mail: primaria@gheorgheni.ro

Actul juridic de realizare

scris, pe candidatii nefnscrigi pe lista | Informarea scris3, lucritoare de la data
lungé comunicati adoptiirii deciziei de
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 | respingere
Contestatia candidatului zozlgsi?cc;f;oare dela
nemultumit @
rezultatului objinut |
Candidafii nemulfumifi au dreptul si Solutionarea contestatiei | 2 zile lucrétoare de la
conteste rezultatul p de citre Comisie de inregistrarea
ort. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 selectie, prin decizie contestaliei
) ' A Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de 15 ziledela

Termen limiti

| périoaciei de dep_unere_

a dosarelor (5 zile) _
In maximum 35 zile

solutionare la instanta de
contencios administrativ_

Comisia de selectie $i nominalizare
evalueazii / verific dosarele
candidatilor rimase in lista lungé,
stabileste punctajul si intocmegte lista
scurtd

art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1

Raport de activitate §i comunicarea

| acestuia comisiei de selectie

Lista scurtd

Expert independent

comunicarea deciziei

La finalizarea
evaludirii dosarelor

24

Comisia de selectie 5i nominalizare
informeazi candidatii respinsi din
lista lungi, prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa I H.G. 639

Informarea electronicéd

25

Candidatii nemulfumiti pot contesta
rezultatul obfinut
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109

Contestafia candidatului
nemulfumit

_Solu;iona}ea coﬁtesta;iei

La finalizarea
evaludrii dosarelor

2 zile lucritoare de la
comunicarea
rezultatului obtinut

2 zile lucritoare de la i

| solutionare la instania de |

11

de cétre Comisia de fnregistrarea
_selectie, prin hotiréire contestaliei i
Contestarea hotiirérii .
. e . . 15 zile de la
Comisiei de selectie de . N
comunicarea hotirarii
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T — - S — § S
g: Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limiti
L - | contencios administrativ
Candidatii din lista scurtd depun . .
26 declaratiile de intenfie Declaratiile de intentie (111; tl:rg;l; ic;ef;rsmzél:l'iei
art. 22 alin. 2 §i 3 din Anexa 1 H.G. depuse
639 Jd o
Comisi .. s Formular de analizi a La termenele stabilite
omisia de selectie si nominalizare P R . M .
. - .. . . . eclaratiei de intentie plus | de citre Comisia de
27 fmahzeaza declaratiile de 1ntept1e th Matricea profilului de selectie si
| integrarea rezultatelor in Matricea candidat nominalizare
| profilului de candidat
| Comisia He—s'>électie si nominalizare N,
organizeazi interviurile candidatilor E’:;;ggeggizis;izbél:e
28 | din lista scurtd Planul de interviu selectie i
' art. 22 alin. 4 §i 5 din Anexa 1 HG. N alfzam
| 639
Comisia de selectie §i nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor
din lista scurti i raportul final al Lat e stabili
29 | procedurii, reprezentand finalizarea Raportul final a fermenele stabilite
procedurii de selectie
art. 22 alin. 4 §i 6 din Anexa 1 H.G.
639 - I -
Comunicarea raportului
Comisia de selectie §i nominalizare final, pentru analiza §i
comunici raportul final conducitorului | aprobare, pentru
Autorititii Publice Tutelare propunerea de membri in Hotérarea Consiliului
30 | art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. consilin i mandatarea Local
639 AGA VITALISSIMA | Local v,
art. 22 alin. 11 din Anexa 1l H.G. 639 | SRL sa numeasci
corob, Legea 31/1990 administratorii [
Autoritatea publici tutelarii comunici
raportul final cétre AMEPIP in fn 3 zile lucritoare de
31 :oe;l:li'g:ia]:mltem avistiul copform it Comunicarea raportului la finalizarea
art, 4 alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din procedurii de selecie
| 0.UG. 109 B . | o -
32 | AMEPIP verifici raportul final si AMEPIP emite Avizul In 10 zile de la data
l emite avizul conform (sau anuleazi | conform | primirii raportului

12
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Nr.| Etapa procedurii de selectie

Lert. |

Actul juridic de realizare

tel.: 0266-364 650; fax: 0266-364753; e-mail: primaria@gheorgheni.ro

Termen limiti

' | procedura, formuland recomandsri si final
aplicand sanctiuni)
‘ art. 4™ alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din
! 0.UG. 109 N B 4
'  Postarea raportului final,
Publicarea raportului final | cu aplicarea'regulilor de qué em iterea _
‘ 33 art. 22 alin. 8 din Anexa 1 H.G. 639 GDPR, pe site-ul avizului conform emis
|- ’ ) o autoritatii publice tutelare, | de AMEPIP
L al Societitii si AMEPIP |
Convocarca AGA (de citre In termen de
34 presedintele CA) (Sloquggfevz%f AAL?SSIM A maximum 10 zile de
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639 nge i la comunicarea
corob. Legea 31/1990 | - ) | raportului final
Hotarare AGA a Societatii In termen de .
35 | VITALISSIMA SRL de numirea | Hotdrdrea AGA de numire | TieXimuim 10 zile de
administratorilor la comunicarca
S ) N raportului final |
fn termen de cel mult
16 Incheierea Contractelor de mandat cu Contracte de mandat | 150 de zile de la data
administratorii numiti declansarii procedurii
S _ | deselectie |

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa
apari datoritd cerinfelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinje contextuale sunt determinate de particularitifile
organizatiei §i de mediul in care acestea opereazi, de starea economicl, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategicdi in care se afld intreprinderea la momentul declangdrii procedurii de

selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potenfiale:

|

| Risc identificat Impact Frobebliinte | Observatii
. aparitie -
o ‘ Cadru legislativ a fost completat cu norme noi
‘ (HG 639/2023); aplicarea acestor norme
. A implicd un risc potential fiind Intre primele
Schimbare legislativé mare mare | unitifi care implementeazi noua legislatie.

13
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Risc identificat Impact | Probab}}ftate Observatii
| aparjie | . S - .
| Acte legislative In curs de elaborare §i care vor
| aparea pe parcursul deruldrii procedurii (ex:
. regulamentul de functionare al comisiei de
Norme In curs de mare mare selectie si nominalizare, aflat in fazi de
elaborare/legiferare -
proiect)
I I | .
Pot apirea decalaje din cauza intérzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
conduce le nerespectare/neincadrarea in
Crizi de timp moderat mare ' termenele stabilite de legiuitor pentru o parte
' din etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
. B - | | procedurii de la data declansarii acestuia
 Numdrmicde moderat medie |
candidati care aplicé REEE— | Bxplicatia pentru identificarea acestui risc este
Abando;l aii specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia
- zarz‘é?;: t;lli)r laliels) ia;'rtlea mare medie || si experienta solicitatd prin noile reglementiri.
final
Riscuri ce se
| circumscriu cazului mic mic
 de forta majora — —— —
Vizat, fntocmit,
Sef serviciu, Compartiment de guve}'nanta;c‘orporativ
Gall Gyula Inspector, Buzag Oyfiba
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ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
MUNICIPIUL GHEORGHENI
535500 Gheorgheni, p-ta Libertitii nr.27, jud. Harghita
tel.: 0266-364 650; fax: 0266-364753; e-mail:
primaria@gheorgheni.ro

SCRISOARE DE ASTEPTARI
AL SOCIETATI VITALISSIMA S.R.L.

I. Imtroducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificata si aprobaté prin Legea nr. 111/2016,
precum si H.G. nr. 639/2023, Anexa 1b, Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectic a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptéri este un document de lucru care precizeazi performantele agteptate
de la organele de administrare §i conducere ale societifii VITALISSIMA SRL, precum si politica
autorititii publice tutelare privind aceastd intreprindere publici ce are atribufii specifice in
asigurarea activitifilor de:
salubrizare (prin golirea cogurilor de gunoi in aria administrativ-teritoriala al municipiul
Gheorgheni), mituratul, spilatul, stropirea si intrefinerea ciilor publice din municipiul
Gheorgheni;

- deszipezire si combatere a poleiului pe strizile din municipiul Gheorgheni.

Scopul Scrisorii de agteptari este acela de a:
- stabili obiectivele pe termen scurt, mediu §i lung al societitii;
reflecta viziunea si performantele agteptate de autoritatea publicé tutelaré din partea societatii
si a consiliului de administratie al acesteia;
- defini principiile de lucru §i conduita agteptatd din partea societafii;
consolida Increderea cetétenilor in ceea ce priveste capacitatea societiiii de a furniza servicii

de calitate;
ghida - administratorii- intreprinderilor publice in redactarea planului de-administrare al

societatii.
Societatea VITALISSIMA SRL din Gheorgheni, a fost infiinata de Consiliul Local prin Hot#rarea

ar. 109/ 2011 sub forma unei societiti cu rispundere limitat3, al cirei obiect principal de activitate,
conform prevederilor actului constitutiv consta In alte activitati de curiifenie, activitate previizuta

in Actul constitutiv.

Prezenta scrisoare de agteptare acoperd o perioadi de patru ani, respectiv perioada 2025-2029.
Pagind 1 din 8
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IL. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU, DUPA CAZ,
LOCALE IN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA,
INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE $I FISCAL-BUGETARE PE TERMEN

MEDIU $§1 LUNG ALE STATULUI

Strategia integratii de dezvoltari urband a municipiului Gheorgheni a fost aprobati pentru perioada
2021- 2030 prin Hotar4re Consiliul Local a municipiului Gheorgheni

. Prin strategia de dezvoltare se urméreste obtinerea unor rezultate care si solutioneze o parte din
problemele socio-economice identificate, aducénd totodatd beneficii pentru intreaga comunitate.
Astfel de rezultate se referd la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea creativi a resurselor,
Imbunititirea ratelor de reciclare, dar si §i cresterea nivelul de curdtenie in oras.

IIL. VIZIUNEA AUTORITATH PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR,
MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN
POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN

CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

MISIUNEA iINTREPRINDERII PUBLICE
Oferirea serviciilor publice de calitate principalilor beneficiari, cetiifenii al Municipiului

Gheorgheni, In conditii de eficientd, eficacitate si legalitate.

VIZIUNEA INTREPRINDERII PUBLICE
Societatea VITALISSIMA SRL din Gheorgheni, are ca si principald viziune implicare, calitate si

responsabilitate pentru un municipiu curat!

OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE
Tinénd cont de obiectul principal de activitate, asociatul unic stabileste urmitoarele obiective de
realizat pe termen scurt, mediu si lung, in perioada 2025 - 2029:
Eficienta economici: - Optimizarea permanenti a costurilor astfel incit atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor si se realizeze cu costuri minime precum
si promovarea unei politici de stabilire a preturilor astfel incit s3 se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform principiului
eficientei costului §i a caliti{ii maxime in funcfionare;
Rentabilitate, indeplinirea tuturor indicatorilor de performanti stabiliti de citre
autoritatea tutelari;
- Gestionarea serviciilor pe criterii de transparenti, competitivitate si eficients;

Pagini 2 din 8
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Gestionarea societétii astfel incit aceasta si inregistreze profit prin investitiile propuse
in urmdtorii ani, se va urmérii cregterea productivititii §i calititii serviciilor oferite de
citre societatea noastri;

Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

Modernizare §i retechnologizare a societatii in vederea furniziirii unor servicii de calitate
superioara pentru beneficiari prin achizitionarea si/sau inchirierea de echipamente si
mijloace tehnologice in conditii de rentabilitate;

Competentd profesionald: - Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corect
dimensionare, informare $i motivare a personalului societitii - Instruirea permanents a
personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea gi mentinerea unor conditii de munci adecvate pentru angajatii societaii ;
Extinderea arici de operare si diversificarea ofertei de servicii citre clienfi -
imbunititirea serviciului din punct de vedere al calititii;

Orientarea citre client: - Preocupare permanenta pentru cresterea gradulvi de incredere
al clientilor i pentru asigurarea unei transparente legatii de actiunile intreprinse.
Protectia si conservarea mediului inconjurdtor §i a sénatifii populatiei si respectarea
cerinfelor din legislatia privind protectia mediului.Eliminarea aspectelor cu impact

negativ asupra mediului,
Consultarea cu utilizatorii serviciului, in vederea stabilirii politicilor si strategiilor

locale si regionale in domeniu ;
Implementarea de noi tehnologii care si asigure un schimb comunicational si

informational ¢t mai rapid si eficient;
Promovarea calitétii si eficientei serviciilor prestate de citre societate ;

Paginé 3 din 8
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IV. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN
UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC
Societatea se Incadreazi in categoria serviciului public intrucét principala activitate de salubrizare,
specifica serviciilor de administrare a domeniului public gi privat desfisurata de aceastd societate
este de méturatul, spilatul, stropitul si intretinerea ciile publice, precum deszipezirea strizilor,

conform prevederilor legale in materie.

V. ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE VIZAVI DE
MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU

DE PLATA A OBLIGATIEL

Autoritatea publicd tutelari se angajeazi si asigurd fondurile necesare pentru serviciile atribuite
directd prin contracte de delegare a gestiunii activitifilor de maturat spilat, stropirea si intretinerea
clilor publice, respectiv activitatii de curdtare si transportul zipezii §i mentinerea in functiune a
céilor de circulagie pe timp de polei sau de inghet din cadrul Serviciului comunitar de utilitate
publicd "SALUBRIZARE ciitre Societatea Vitalissima S.R.L.

VI. ASTEPTARI N CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERII

PUBLICE
Politica de dividente este cel care va fi aprobat de citre Consiliul Local al Municipiului

Gheorgheni, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
INTREPRINDERI PUBLICE
Programul anual gi multianual de investiii va fi inaintat spre aprobarea citre asociatul unic, odati
cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.
Finanfarea gi realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei
urmétoarelor principii:

- promovarea rentabiliti{ii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

-  pastrarea veniturilor realizate din activititile desfsurate la nivelul comunitatii locale

si utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului;

A

in vigoare, in temeiul

Agteptérile autoritdfii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabili intreprinderii

publice sunt de;
- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societiii
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cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului

Luarea mésurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor 1a bugetul de stat,
local, la bugetul asiguririlor sociale de stat, a misurilor pentru prevenirea inregistréirii
de plafi restante cétre furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare -
majoriari penalititi de intdrziere, dobénzi, etc.

fmbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care s se adreseze clientilor cu
vointa redusi de plati;

Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatétirea calitatii serviciilor furnizate;
Implementarea mésurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cregterea
productivititii muncii si cresterea performantelor societitii

Masuri de administrare optimi a infrastructurii.

VII ASTEPTARILE AUTORITATH PUBLICE TUTELARE §I ALE
ACTIONARILOR, DUPA CAZ, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE;

Autoritatea publica tutelard are in vedere si intlireascd rispunderea organelor de administrare si
conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficient’ a bunurilor date in administrare societtii,
precum si a oriciiror resurse alocate acesteia. In acest sens, se va urmiri imbunétitirea comunicarii
bidirectionale cu organele de administrare i conducere ale Societdtii VITALISSIMA SRL din
Gheorgheni, in vederea susfinerii i asigurdrii unei infelegeri a asteptarilor autoritafii publice

titulare.

Comunicarea dintre organele de administrare i asociatul unic se va face conform prevederilor
legale in vigoare ( OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, ale HG nr. 639/

2023 /2016 Actului constitutiv, etc.).
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Membrii consiliului de administratie au obligatia s intocmeasci si sa Tnainteze actionarilor (CL)
informatiile din raportirile previizute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. Astfel, comunicarea dintre autoritatea publici
tutelard si intreprinderea public se va face periodic, vizénd in principal gradul de indeplininire a
obiectivelor §i evolutia indicatorilor de performanti. In cazul imposibilititii/abaterii de la
fndeplinirea obiectivelor §i a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat,
membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea public3 tutelari
cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea $i impactul asupra obiectivelor si indicatorilor

de performanti.

IX. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE
ACTIONARILOR, DUPA CAZ, PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR
SI PRODUSELOR OFERITE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Societatea ca prestatoare de servicii urmareste si confribuie la cregterea nivelului calitativ
si cantitativ al serviciilor de utilititi publice si implicit al imbunatitirii conditiilor de viatd si de
munci ale locuitorilor din Municipinl Gheorgheni, in conformitate cu cerintele fundamentale pe
care serviciile publice trebuie s& le indeplineascs.

Consiliul de administratie Impreund cu conducerea executivdi va urmdiri transpunerea
procedurilor existente ale Societ#tii in proceduti documentate conform Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al
entitatilor publice.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivi trebuie si identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societdfii §i si monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societifii la efectele unor riscuri inerente,

(economic, operational, etc.).

X. ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Organele de administratie si conducere ale societitii trebuie si se asigure cé prin modul in
care isi desfigoar activitatea respectdi interesul public §i interesele societdtii, iar actiunile au un
impact pozitiv atit asupra societ#ii, ct si asupra asociatului unic, in calitate de autoritate publici
tutelara.

fn domeniul eticii si integritatii, organele de administratie si conducere ale societitii trebuie
si adere unei conduite avdnd ca fundament urmétoarele valori: responsabilitate, profesionalism,
integritate si transparenti.

Organele de administratie si conducere ale societétii au datoria de a se asigura ci in timpul
exercitirii activiti{ii nu se afld in conflict de interese sau intr-o situatie de incompatibilitate, asa
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cum sunt definite acestea in legislatia in vigoare.
in conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societatii trebuie si fie transparents,

bazatd pe o bund comunicare cu cetéfenii, societatea civil i mediul de afaceri, acestea asigirind
increderea i capacitatea de a furniza serviciu de calitate.

Agteptérile autorititii publice tutelare In domeniul eticii, integrititii si guvernmtei
corporative au drept fandament céteva valori si principii care trebuie s guverneze comportamentul
etic §i profesional al administratorilor:

1) Etica manageriala: administratorii societitii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si
aplica decizii care impacteazi angajatii, tindnd cont de recompensarea identici pentru
contributie identicd, un principiu universal de eticd manageriala, fn plus, administratorii vor
acfiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2) Etica in societate: administratorii vor implementa mecanisme interne de etic, antifrauds si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop s asigure declararea, identificarea si tratarea corecti a
conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor,
controale eficiente ale procedurilor §i proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor

necuvenite.

3) Profesionalismul: Toate atribufiile de serviciu care revin administratorilor societitii trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd i eficacitate, la nivelul de competen{ necesar §i in
cunostin{d de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale; administratorii vor depune
diligenfele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competent3 si pentru cresterea

nivelului de competenti al angajatilor societ{aii

4) Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cirnia administratorii sunt obligati s&
aibd o atitudine obiectivi, neutri fati de orice interes politic, economic, religios sau de alta
naturd in exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis si solicite sau si
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de

functia pe care o detin

5) Libertatea de géndire §i de exprimare: principiu conform c#ruia administratorul poate si-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravari

6) Corectitudinea: principiv conform cédruia administratorul in exercitarea mandatului trebuie s3
respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare.

7) Deschiderea si transparenfa: principiu conform cdruia activitfile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice
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8) Confidentialitatea: principiv conform caruia administratorul trébuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa

in privinta guvernantei corporative, autoritatea publica tutelara agteapts ca administratorii
sé furnizeze servicii publice de calitate, si extinda aria clientilor si s3 elaboreze rapoarte periodice
referitoare la rezultatele si performantele societitii. in egaldi masurd, totin sensul asigurarii
respectérii normelor de guvernanti corporativi in societate, actionarii asteapti ca, in cel mai scurt
timp, administratorii sé elaboreze un plan de administrare care sii conduci la realizarea obiectivelor

propuse.

Vizat, intocnit,
Sef servicin, ' Compartiment de guvernanta c(p‘porativ
G4ll Gyula . Inspector, BizAsA 4akh
/ s ’,/ y, ;/,’, . I/
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