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Introducere

Procesul de planificare a strategiei actuale a inceput in perioada 2013-2014, cu mai mult de o suti
de ore de muncd peparcursul a 15 ateliere tematice la care au fost invitati toti actorii locali
reprezentativi, respectiv reprezentantii legali ai institutiilor publice, ai ONG-urilor si ai mediului de
afaceri i cu mai multe sute de ore de munci din partea expertilor.

De asemenea, in elaborarea prezentei strategii, s-a avut in vedere si sondarea opiniei publice locale,
prin elaborarea unui chestionar ce a fost distribuit cetitenilor la sediul administratiei publice locale
si prin afisarea pe siteul oficial al Municipiului Gheorgheni. Chestionarul a fost completat de un
numar de 242 de cetdteni, iar de opinia lor s-a tinut cont in elaborarea obiectivelor si listei de
proiecte, precum si in prioritizarea acestora.

1. Contextul elaboririi Strategiei integrate de dezvoltare urbani

Strategia de dezvoltare urband cuprinde perioada de referinti aferentd programirii fondurilor
structurale si de coeziune pentru perioada 2014-2020. in procesul de elaborare a documentului se va
tine cont atét de prevederile documentelor propunere la de nivel european cét si de specificul local
al Municipiului Gheorghieni.

Consultantul s-a asigurat cd documentul propus este in conformitate cu un proces de planificare
locald care s# asigure corenta politicilor de dezvoltare.

Strategia de dezvoltare este elaboratd in conformitate cu propunerea Comisiei Europene pentru
perioada 2014-2020, care prezintd continutul esential al unei strategii de dezvoltare locald (scurt
rezumat prezentat mai jos):

Strategia de dezvoltare urband contine urmiatoarele elemente:
(a) definirea zonei si a populatiei care fac obiectul strategiei;

(b) o analizi a necesitatilor de dezvoltare si a potentialului zonei, inclusiv o analizi a punctelor tari,
slabe, oportunitati gi amenintari;

(c) o descriere a strategiei si a obiectivelor acesteia, o descriere a caracterului integrat si inovator de
strategiei si o ierarhie a obiectivelor, inclusiv tinte clare §i m3surabile pentru realiziri si rezultate.
Strategia va fi coerentd cu programele relevante;

(d) o descriere a procesului de implicare a comunititii in elaborarea strategiei;

(¢) un plan de actiune care sa demonstreze modul in care obiectivele sunt transpuse in actiuni;

() o descriere a procedurilor de gestionare si monitorizare a strategiei, si o descriere a procedurilor



specifice de evaluare;

Principiul de punere in aplicare specificd, pe ladngd utilizarea principiului parteneriatului in
elaborarea Strategiei integrate de dezvoltare urbani, sunt explicate dupd cum urmeaza:

a. Strategia de dezvoltare urband este fundamentul de bazd pentru dezvoltare. Ea oferd cadrul
pentru dezvoltarea economicd si sociald a zonei si de functionare a parteneriatului public-privat.
Strategia de dezvoltare urbani are ca scop o mai bund utilizare a resurselor, integrarea
activitdtilor locale, bazandu-se pe identitéiti comune si o viziune comund pentru zond. Aceasta
poate include, de asemenea, proiecte de cooperare bazate pe nevoile actorilor locali. Strategia de
dezvoltare urbani este elaborati cu participarea partenerilor locali, reprezentdnd institutii
publice, mediul de afaceri local si sectorul civil.

b. Strategia de dezvoltare urband este pregdtitd intr-un parteneriat public-privat la nivel local.
Membrii parteneriatului public-privat se pun de acord si conlucreazd pentru pentru a defini
obiectivele de dezvoltare locald §i mijloacele péentru a le atinge;

c. Pregdtirea Strategiei integrate de dezvoltare urband presupune o abordare de jos in sus.
Elaborarea si implementarea Strategiei integrate de dezvoltare urband este ancoratd in nevoile
de dezvoltare locali si resursele locale, asa cum sunt percepute de citre actorii locali si membrii
parteneriatului.

d. Abordarea multi-sectoriald se aplicd la proiectarea §i punerea in aplicare a Strategiei integrate
de dezvoltare urband. Procesul de planificare si implementare a dezvoltérii locale se bazeazd pe
interactiunea dintre actori §i proiecte din diferite sectoare ale economiei locale.

Un amplu proces de consultare cu actorii locali si pértile implicate in procesul de
planificare/implementare este o conditie prealabild pentru planificarea Strategiei integrate de
dezvoltare urbani, astfel se asigura ca interventiile de dezvoltare reflectd nevoile reale de dezvoltare
ale comunitatilor locale. Participarea actorilor locali interesati este astfel o parte esentiald a
planificarii si in acest sens, este important ca actorii locali si grupurile locale interesate si fie
implicati in proces.

Pentru a realiza acest lucru, procesul de planificare a asigurat accesul continuu la informatii pentru
actorii locali. Facilitatorii i factorii responsabili pentru administrarea procesului de planificare
(Beneficiarul) au intreprins urmétoatrele actiuni:

i) consultarea comunitatii locale, la toate etapele-cheie in elaborarea strategiei;

ii) Incurajarea cooperarii intre partenerii locali;

iii)au depus eforturi pentru a comunica diferitele etape in procesul de planificare;

iv)au asigurat transparenta tuturor proceselor legate de planificare prin diferite masuri de
publicitate locale.

Procesul de planificare al Strategiei integrate de dezvoltare urband a condus la o strategie care este:



Legitimd in comunitdtile locale — reflecta nevoile locale colectate in urma procesului de planificare
in parteneriat, care urmeaza o constructie a obiectivelor de dezvoltare de jos in sus;

Reflectd interesele diferitelor grupuri interesate din domeniu si, prin urmare, asigurd integrarea si
corelarea acestora in termeni de coerentd si complementaritate;

Reprezintd o bazd bund pentru implementarea cu succes, ca urmare a procesului de consultiri
ample si solutionare a potentialelor conflicte dintre grupurile locale interesate.

1.1. Principii de dezvoltare locala

in plus fata de principiile enuntate, existé o serie de principii care trebuie sa fie respectate pe deplin
in procesul de planificare a Strategiei integrate de dezvoltare urbani precum si in elaborarea de
masuri.

a. Sustenabilitatea

Cu respectarea principiului durabilitétii, planificarea Strategiei integrate de dezvoltare urbani poate
asigura cd proiectele implementate In baza masurilor si obiectivelor Strategiei integrate de
dezvoltare urband vor contribui la conservarea si dezvoltarea resurselor naturale si sociale locale,
care oferd baza pentru economia locald pe termen lung. O viziune echilibratd de dezvoltare tinand
cont de comunitdfile locale, a resurselor naturale si a resurselor economice la dispozitia acestora,
este o conditie de durabilitate. '

b. Egalitatea de sanse

Integrarea sociald si egalitatea de sanse constituie pilonul social al durabilitatii. In plus fata de
interzicerea discrimindrii negative, oferind sanse egale, se pot genera oportunititi de dezvoltare
sporite pentru grupurile dezavantajate sau minoritare.

¢. Integrarea

Integrarea este o consecintd logicd a unui proces transparent si deschis de planificare a dezvoltarii
locale.

Conceptul implicad faptul cd Strategia de dezvoltare urband nu este un document strategic care si
reflecte nevoile unei game limitate de grupuri de parti interesate, ci dimpotriva, este o strategie de
dezvoltare care acoperd un set complet de obiective de dezvoltare astfel cum sunt definite de un
gamd largd de actori locali interesati. Prin urmare, Strategia de dezvoltare urband nu este un
document strategic sectorial, ci integreaza nevoile diferitelor sectoare reprezentative.

Integrarea inseamnd de asemenea ca diferite - aparent divergente - prioritdti si obiective de
dezvoltare sunt toate legate dezvoltarea locald a comunitatii.

d. Inovarea

Inovarea este un element esential si logic al planificarii de jos in sus, in care un plan de dezvoltare




locald evolueazd printr-o serie de consultari, discutii, dezbateri intre actorii locali. Inovatia este

astfel o condifie prealabild pentru masurile de dezvoltare, care sunt "adaptate" la nevoile actorilor
locali.

e. Publicitatea

Misurile de publicitate si transparenta in luarea deciziilor, precum si consultdrile, asigurd
participarea actorilor locali in procesul de elaborare, si ne asigurdrd ca Strategia de dezvoltare
urband va fi un document care reprezinti si reflectd priorititile de dezvoltare ale actorilor locali,
precum si un document care si reflecte tendintele si priorititile de dezvoltare, astfel incat sa creasca
implicarea la nivel local si s3 atragi potentiali investitori.

f. Legitimitatea

Legitimitatea este strins legate de conceptul de transparentd si publicitate. Doar un proces
transparent si deschis de poate duce la o strategie de dezvoltare, care este "impartdsitd" de catre
comunititile locale si oferd o bazi complet legitima pentru punerea sa in aplicare.

g. Control, monitorizare si evaluare

In cele din urma, este esential ca Beneficiarul si posede mecanisme adecvate pentru monitorizarea
si urmdrirea punerii in aplicare a Strategiei integrate de dezvoltare urbani. Aceasta poate lua forma
unor intalniri periodice cu implicarea partilor interesate locale pentru a evalua punerea in aplicare a
strategiei, §i poate face, de asemenea, analiza datelor colectate cu privire la proiectele implementate
si compararea lor cu obiectivele si tintele cuantificate.

1.2. Principii de lucru

In ceea ce priveste elaborarea unei amenajiri durabile au fost luate in considerare principiile
urmatoare, care vizeaza o dezvoltare durabili si echilibrati din punct de vedere regional.

Deciziile si investifiile cu efecte teritoriale se orienteazi prin raportare la un model de dezvoltare
policentricd, atat la nivel european cét si la nivel national, regional si local.

Sistemele urbane si functiunile urbane, inclusiv centrele urbane de mirime mica si mijlocie, trebuie
sa fie dezvoltate in asa fel incit accesul regiunilor rurale la functiunile urbane sa fie inlesnite.
Parteneriatele orag-sat au de jucat un rol din ce in ce mai important, mai ales in domeniul unei




structuri echilibrate a armaturii urbane, al dezvoltarii retelelor de transporturi publice, al revitalizarii
si diversificdrii economiei zonelor rurale, al cresterii productivitatii infrastructurilor, al dezvoltérii
spatiilor de agrement pentru populatiile urbane, al protectiei si valorificirii patrimoniului natural si
cultural. Conditiille pentru un parteneriat orag-sat eficient rezida intr-o buna colaborare intre
colectivitatile teritoriale.

O politicd de amenajare mai echilibratd din punct de vedere regional trebuie sa asigure o mai buna
interconexiune a oraselor mici si mijlocii, ca si a spatiilor rurale, la principalele axe si centre de
transport (céi ferate, autostrizi, porturi, aeroporturi, centre intermodale) si eliminarea carentelor in
materie de legaturi intra-regionale. Accesibilitatea regionala trebuie sa fie ridicata prin eliminarea
verigilor lipsd intra-regionale.

Aparitia societitii informationale este astizi fenomenul cel mai semnificativ al remodelarii
societdtii globale si a structurilor sale teritoriale. O atentie deosebita trebuie acordatd tuturor
regiunilor pentru ca accesul la informatie sa nu fie limitat de constrngeri fizice sau de alta natura.
Ar trebui realizate Tmbunitatiri ale retelelor de telecomunicatii iar tarifele nu ar trebui sa fie
prohibitive.

Problemele de mediu care decurg dintr-o coordonare insuficienta a politicilor sectoriale sau din
deciziile locale trebuie sa fie anticipate si contracarate. In aceasta perspectiva, politica de amenajare
trebuie sa acorde o atentie deosebita practicilor agricole si silvicole mai putin distrugatoare,
promovirii sistemelor de transport si de energie care sa favorizeze mai mult mediul ambiental,
regenerarea zonelor urbane degradate si reabilitarea acestora, regenerarea mediului din zonele
afectate de activititi industriale poluante si de vechile zone militare, ca si controlului sub-
urbanizarii.

Resursele naturale contribuie nu numai la echilibrul ecosistemelor, dar si la atractivitatea regiunilor,
la valoarea lor recreativa si la calitatea generala a viefii. Acestea trebuie, in consecintd, sa fie
protejate si valorificate. '

Strategiile integrate pentru gestiunea resurselor de apa trebuie sa includd protectia apelor de
suprafatd si a apelor subterane, controlul activititilor agricole in materie de fertilizare si irigare,
tratamentul apelor uzate etc. Alimentarea cu apa a unei regiuni indepértate va trebui sa fie avuti in
vedere doar atunci cand resursele locale sunt insuficiente sau inexploatabile si cand posibilitagile
locale de péstrare a apei au fost epuizate.




pentru turism si populatie, este un factor important de dezvoltare economici si contribuie astfel in
mod semnificativ la intérirea identitéii regionale. Amenajarea teritoriului va trebui sa contribuie la
o gestiune integrata a patrimoniului cultural finfeleasd ca un proces evolutiv care protejeazi si
conserva patrimoniul ludnd in considerare nevoile societitii moderne.

Amenajarea teritoriului sustine promovarea resurselor de energie regenerabile ca sisteme coerente
in teritoriu si respectuoase cu mediul, cit si completarea retelelor de transport al energiei.

Amenajarea teritoriului trebuie sa aibi in vedere utilizarea ocaziilor de dezvoltare care decurg din
turism, mai ales in cazul regiunilor defavorizate. Vor trebui promovate, cu prioritate, forme de
turism de calitate si durabil. In acest context, un rol deosebit revine politicilor de dezvoltare
teritoriald si urband. O cunoagtere aprofundata a ecosistemelor si locurilor cu potential turistic este
in general necesard, la fel ca si utilizarea unor noi instrumente si proceduri de ghidaj si de control
public (verificarea compatibilititii teritoriale).

Catastrofele naturale, cum ar fi cutremurele de pamaént, inundatiile, avalangele, alunecérile de teren
etc. sunt cauza, in fiecare an in Europa, a unor pagube considerabile cu consecinte grave pentru
viata si sandtatea persoanelor, pentru economie, pentru structurile urbane si pentru peisaje. Vor
trebui luate masuri preventive in cadrul amenajarii teritoriului cu scopul de a limita amploarea
pagubelor si a face zona urbanid mai pujin vulnerabild. Asemenea masuri privesc, de exemplu,
destinatia terenurilor si a constructiilor.

Dezvoltarea durabild’ se fundamenteazi pe trei principii majore ce o caracterizeazi:
* preocuparea pentru echitate i corectitudine intre tari, regiuni si generatii;

* viziunea de lungd durata asupra procesului dezvoltarii;

» géndirea sistemicd, interconexiunea intre economie, societate si mediu.

Interpretarea abordarilor dezvoltarii durabile intr-o viziune globald reliefeazi interdependentele
complexe si dinamice dintre economie, ecologie si social-uman. Specificul lor constd din
diferentierea punctelor de vedere prin care este abordati durabilitatea, si anume:

Economic : Bazat pe principiul generdrii unui venit maxim in conditiile
mentinerii capitalului (fizic, hatural, uman), dezvoltarea durabili se
referd la valoarea capitalului (natural si uman). Pe plan contabil,
dezvoltarea durabild constd in acumuldrile care trebuie sa
depéseascd consumurile, adicd abordatd sub aspectul eficientei
economice



Ecologic ‘Bazat pe sustinerea sistemelor biologice naturale §1 antroplzate '
kdezvoltarea durabila este’ ‘abordatd sub forma unel popula;u in
continud cre§tere i a unui consum de resurse ce dlmmueaza
‘stocurile si potentialul de refacere, cu consecm‘;e nedorlte asupra
»echlhbrulul ecologic general In tendm;a de a oferi cat mai multe
,oportumta’g genera’;nlor iitodre, se 1inscrie sl conservarea
~’b10dlver51ta§11 globale 1nd1 erent de avantajele cunoscute ,in
Iprezent pentru unele specu e

Socio-cultural iBazat pe mentmerea stablhtatu s1ste ],elor soc1ale educa’;lonale si

Moral si spiritual ‘Du;rablhtatea este pusa lh ‘ rela‘;le cu Valorlle ‘eﬁée ale
comportamentulul uman ca factor de sporlre a eﬁ01en1;el muncii
Esocnale e

Temporal ‘Este abordata in sensul perfec‘;lonarn misurdrii durablhta‘;n prin

intermediul unui s1stem de indicatori prin 1ntermed1u1 ‘cdrora sa se
ev1denjueze mérimea proceselor de 1nlocu1re si relnnoire in raport cu
cele de depreciere, prlmele sa depageasca sau cel mult sa fie egale,
pe terrnen scurt comparatw cu cealalta parte a ecua’;lm

In esentd, diferitele definitii privitoare la durabilitate sunt abordate ,in viziunea reconcilierii
dintre economie si mediul inconjuritor pe o noui cale care si susfini progresul uman, nu
numai in citeva locuri si pentru cétiva ani, ci pentru intreaga planeti si pentru un viitor
indelungat”, ceca ce inseamni si realizarea unui set de obiective economice si sociale, care se
referd la asigurarea:

cresterii economice cu luarea in considerare a conservirii si protejarii resurselor naturale;
cerinfelor esentiale de muncd, hrand, energie, apa, locuinte si asistentd medicala pentru oameni;

= unei noi calitéti a proceselor de crestere economica;
» conservarii §i sporirii rezervei de resurse;
» restructurdrii tehnologice si mentinerii sub control a posibilelor riscuri;

* abordari integrate a protecfiei mediului inconjuritor, cresterii economice si necesarului de
energie.



Analiza socio-economica:

Coordonarea cu alte strategii si planuri relevante

Obiectivele care vizeazd dezvoltarea Municipiului Gheorgheni pentru orizontul de timp 2014-2020
se integreaza si se raporteazi la o serie de documente programatice atat de la nivel european cét si
national, regional si local. Aceste documente, care stabilesc directiile de dezvoltare pentru perioada
urmatoare sunt:

P Strategia Europa 2020

Strategia Europa 2020, elaboratd de cétre Comisia Europeand in 2010, are la baz trei
componente principale:

- 0 dezvoltare inteligentd care prioritizeaza eficitentizarea investitiilor in educatie, cercetare si
inovare; :

- 0 dezvoltare durabila care sustine orientarea decisivi cétre o economie cu emisii scizute de dioxid
de carbon;

- 0 dezvoltare favorabild incluziunii care pune accentul pe crearea de locuri de munci si pe
reducerea sdraciei.

Documentul serveste ca punct de pornire in definirea politicilor nationale si regionale,
menite sa preia i sd rdspundd provocdrilor cu care oragele europene se confrunti din cauza crizei
economice si financiare.

Pentru a sustine aceste demersuri, s-a definit un set de sapte initiative de referints, care
sustin cele trei teme enuntate mai sus:

Dezvoltare inteligentd (Smart Growth)

. porneste de la influenta puternicd a tehnologiilor de ultimd generafie asupral
tuturor sectoarelor economice;

. stimularea investitiilor in acesti directie este un element esential in cregterea)

Agenda digitali pentru e
productivitataii;

Europa
. sustine crearea unui piete digitale comune, bazatd pe Internet ultra-rapid si o
serie de aplicatii interoperabile, precum si facilitarea accesului tuturor gospodadriilor la o
conexiune de Internet de peste 100 Mbps pind in 2020.

. sustine colaborarea intre sectorul public si cel privat in ceea ce priveste

2

O Uniune a investifiile in cercetare, precum si facilitarea colaborarii dintre université{i si actorii
inovirii privaft; . .
. isi propune ca pénd in 2020 3% din PIB-ul Uniunii Europene si fie investit in
domeniul cercetarii.
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Tineretul in migcare

. urmdreste cresterea performantei sistemelor de educatie, incurajarea mobilititii
studentilor si a tinerilor profesionisti, precum si facilitarea intrarii tinerilor pe piata)
muncii;
* 1in acest sens, Comisia Europeani se angajeazi si promoveze antreprenoriatul prin
programe de mobilitate §i s lanseze Youth Employment Framework (EURES).

Dezvoltare durabild (Sustainable Growth)

O politici industriali

pentru era globalizirii

* pomeste de la necesitatea imbunatéirii mediului economic, precum si a ofertei de pe
piata muncii;

+  are doud obiective cheie:
- reglementarea competitiei prin eficientizarea legislatiei anti-trust;
- promovarea spiritului antreprenorial prin reducerea birocratiei legate de
demararea unei afaceri si  sustinerea mediului start-up.

O Europi eficienti din
punctul de vedere al
eficientei utilizirii

resurselor

Dezvoltare incluzivii (Inclu

Agenda pentru noi
competente si locuri de
munci

sive Growth)

* resursele naturale, precum apa potabil, aerul nepoluat sau terenul arabil, reprezinti
un factor fundamental in mentinearea unei calititi ridicate a vietii, motiv pentru care este
necesar imperativ sa limitim exploatarea nejusitficats;
» ultilizarea eficientd a resurselor se traduce intr-o serie de beneficii economice:
posibilitatea de a crea noi locuri de muncd §i de a creste competitivitatea la nivel
european. A face mai mult cu mai pufin inseamnd a crea oportunitati majore pentru
companii si angajati, a imbunititi productivitatea sau a reduce costurile;
+ inifiativa vine in ajutorilor acestor demersuri, oferind un cadru pentru elaborarea unui
set de politici §i mésuri ce luptd Impotriva schimbarilor climatice si sustin utilizarea|
eficientd a resurselor.

susfine modernizarea pietei muncii prin sprijinirea lucritorilor care doresc si isi
schimbe locul de munca sau sd se reintegreze pe piata muncii; mobilizarea tuturon]
actorilor implicati in implementarea reformelor necesare; realizarea de investitii in
dobéndirea de competente, pe baza unei mai bune anticipari si monitoriziri a nevoilor]
pietei; promovarea liberei circulatii a lucritorilor; formarea profesionald continu a
lucriétorilor;

sprijinirea credrii de noi locuri de munc# (prin reducerea impozitarii forfei de munci;
utilizarea eficientd a subventiilor pentru angajare; exploatarea potentialelor sectoare -
cheie, cum ar fi economia ecologici, tehnologiile informatiei §i comunicatiilor,
asistenta medicali).
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+ a fost elaboratd pentru a ajuta statele membre in fndeplinirea obiectivului care vizeazi
Platforma europeani scoaterea a 20 de milioane de persoane de sub ameninfarea siriciei §i a excluziunii sociale;
pentru combaterea » are la bazi cinci domenii de actiune care promoveazi o mai bund utilizarea fondurilor
siriciei Uniunii Europene pentru a sprijini incluziunea socialé, precum si cooperarea cu societatea
civild sau coordonarea politicilor statelor membreinzona sistemului de asiguréri sociale.

Pentru a méasura progresele realizate in indeplinirea obiectivelor Strategiei 2020, au fost stabilite
cinci obiective majore la nivelul Uniunii Europene, care au in vedere temele detaliate mai jos:
Ocuparea fortei de munci

. o ratd de ocupare a fortei de munca de 75 % in randul populatiei cu vérste cuprinse intre 20
si 64 de ani;

Cercetare si dezvoltare
. alocarea a 3% din P1B-ul Uniunii Europene pentru cercetare si dezvoltare;

Schimbirile climatice si utilizarea durabili a energiei
. reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd (sau chiar cu 30%, in condifii
favorabile) fata de nivelurile inregistrate in 1990;

. cresterea ponderii surselor de energie regenerabile pana la 20%;

. cresterea cu 20% a eficientei energetice;

Educatie

. reducerea sub 10% a ratei de parasire timpurie a scolii;

. cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in rdndul populatiei in

varsta de 30-34 de ani;

Lupta impotriva siiriiciei si a excluziunii sociale
. reducerea cu cel putin 20 de milioane a numérului persoanelor care suferd sau riscd sd
sufere de pe urma séréciei si a excluziunii sociala.

Acestea sunt transpuse si in obiective nationale, demaréndu-se o serie politici in vederea
implementdrii lor. Cu toate acestea, in special in domeniul incluziunii sociale sau al investitiilor in
cercetare si dezvoltare, provocarile raman deschise.

Noua Strategie de Dezvoltare a Municipiului Gheorgieni se raporteaza constant, atat in ceea
ce priveste indicatorii luati in calcul in partea de analizd, cit si in demersul de elaborare a
obiectivelor de dezvoltare, la prevederile Strategiei Europa 2020.

1 Conform grilei de evaluare a International Institute for Management Development (IMD), citatd de cétre
OECDTerritorial Reviews - Competitive Cities in the Global Economy, OECD 2006.
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Tinte nationale Europa 2020

Tinta privind Rata populatiei| Promovarea
Rata de reducerea Ponderea o cu vérsta ntre | incluziunii
N . .. . g Pérésirea . A
ocupare a |Investitii In | emisiilor gaze| energieidin | Cregterea | . . 30-34 de ani, sociale, in
. . : .. | timpurie a . .
populatiei cuf cercetare si| cu efect de surse eficientei colii (in absolventd a special prin
vérsta Intre | dezvoltare | serd (lund in | regenerabile in | energetice ¥ %) unei forme de reducerea
20 -64 de ani calcul nivelul | consumul final ° educatie tertiard| sérdciei (ar.
anului 2005) (in %) persoane)
\UE 75% 3% -20% 20% 20% <10% 40% 20,000,000
RO 70% 2% 19% 24% 42,99% | 11,33% 26,7% 580,000

Tendinte internationale in domeniile analizate - Dezvoltare urbani

Principalele tendinte de evolutie la nivel european in acest domeniu sunt strans legate de

- limitarea procesului de sub-urbanizare gi sustinerea dezvoltirii unui oras compact si

multifunctional'. Prin reducerea segregirii spatiale si sociale la nivelul orasului §i stimularea

eficientizarii consumului de energie, acest tip de abordare se inscrie in obiectivele de evolutie
trasate de cétre Strategia Europe 2020: sustinerea unei evolutii incluzive si sustenabile.

Dincolo de aceste aspecte, atractivitatea unui oras este strdns legatd de o serie de factori
obiectivi (racordarea oragului la noile tehnologii, constientizarea si limitarea impactului asupra
mediului, promovarea unui mediu economic activ) si subiectivi (raportul dinamic generat de citre
relatia dintre oferta de locuri de munci, calitatea locuirii si posibilititile de relaxare).

Date fiind discrepantele dintre statele membre, Agenda Teritoriala 2020% subliniaz
importanta dimensiunii teritoriale in atingerea obiectivelor stabilite de cétre Strategia Europa 2020
si implicit a indeplinirii obiectivului de coeziune teritoriald, introdus prin Tratatul de la Lisabona.
Preluédnd acesta directie, atit documentele strategice ale Comisiei Europene cit si documentele de
planificare ale statelor membre introduc o serie de principii care trebuie sa stea la baza procesului
de dezvoltare urbani’. Pe termen lung, este important ca aceste principii si se regiseasci in
documente strategice elaborate la nivel local:

. Sustinerea unei dezvoltari de tip policentric;
. Sustinerea dezvoltérii regiunilor metropolitane;
. Implementarea unui sistem de guvernare pe mai multe niveluri, bazati pe politici locale care

se adreseazd unor probleme ce depésesc limitele administrative ale oragului;

Cresterea eficientei energetice si sustinerea evolutiei spre o economie neutrd din punctul de vedere
al emisiilor de carbon.

Economie si educatie

In vederea cresterii gradului de competitivitate a oragelor, tendintele de evolutie la nivel
european stimuleaza tranzitia mediului economic spre o economie bazatd pe cunostere, care
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sustine cresterea productivitatii, corelatd cu o continui investitie in cercetare si inovare. Pentru a

sustine acestd directie, mediul economic trebuie sa raspundd mai multor provocari. Pe de o

parte, nivelul de pregétire si flexibilitatea forfei de munca joaca un rol extrem de important. La

nivel european se observd o orientare tot mai mare a pietei forfei de munca spre persoane cu

studii superioare, capabile de a se adapta usor unor noi profile ocupationale®. Pe de alt parte,

mediul economic trebuie si aiba capacitatea dea integra schimbarile demografice (imbétrénirea

structurali a populatiei) si de a disocia cresterea productivitatii de cresterea demografica’.
Politica de coeziune a Uniunii Europene pentru noua perioadd de finantare 2014 - 2020,

recunoagte aceste provocdri, incearcand sd ofere un ridspuns prin orientarea investifiilor ctre

patru domenii cheie® pentru cresterea economica si crearea de locuri de muncé:

Cercetare §i inovare;

Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC);

Cresterea competitivititii intreprinderilor mici i mijlocii;

Sprijinirea trecerii la o economie cu emisii reduse de carbon.

1 Cities of Tomorrow - Challenges, visions, ways forward, Raport publicat de citre Comisia Europeand, DG
Regio, 2011. Disponibil online aici:
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/studies/pdf/citiesoftomorrow/citiesoftomorrow_final
pdf.

2 Territorial Agenda of the European Union 2020. Disponibil online aici:
http://www.eu201 1.hu/document/territorial-agenda-european-union-2020-towards-inclusive-smart-and-
sustainable-europe-diver

3 5 years after the leipzig Charter- Integrated Urban Development as a Prerequisite for a Sustainable City,
Raport publicat de cétre Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BVBS), Germania,
2012

4 Smarter cities for Smarter Growth - How cities can optimise their systems for the talent - based economy,

Raport publicat de c#itre IBM Institute for Business Value, 2013. Disponibil online aici:
http://www.zuarich.ibm.com/pdf/isV/infoportal/IBV_SC3 report GBE03348USEN.pdf

5 Smarter cities for Smarter Growth - How cities can optimise their systems for the talent - based economy,
Raport publicat de c#tre IBM Institute for Business Value, 2013. Disponibil online aici:
bttp://www.zuarich.ibm.com/pdf/isl/infoportal/IBV_SC3 report GBE03348USEN.pdf

6 Politica ~de coeziune a  Uniunii  Europene. Informatii  disponibile  Online la:
bttp://ec.europa.cu/regional policy/what/future/ ndex_en.cfm

Culturi si patrimoniu

Acest domeniu va trebui sa se alinieze principiilor generale privind dezvoltarea inteligenta,
durabild si incluzivd. Patrimoniul cultural este o parte integranti a sectorului cultural si creativ si
poate avea o contributie majora la atingerea obiectivelor Strategiei, insd potentialul sédu nu este
incé pe deplin exploatat.
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Comisia Europeand recunoaste importanta si contributia acestui sector la dezvoltarea regionala
sustenabild, iar mai multi ministri, reprezentanti ai Consiliului Uniunii Europene, au cerut in mai
2014" includerea culturii in reviziuirile Strategiei Europa 2020 pe termen mediu. Actualul Plan de
Lucru pentru Cultura al Consiliului Uniunii Europene este valabil pana in decembrie 2014. Acesta
reprezintd cadrul pentru stabilirea politicilor culturale pe termen mediu i are sase sectoare
prioritare:

- diversitate culturala, dialog intercultural si culturd accesibild §i incluziva;

- industrii culturale si creative;

- mobilitate i abilitati;

- patrimoniu cultural;

- cultura in relatii externe;

- statistici culturale.

Desi Agenda Europeand pentru Culturd, adoptatd in 2007, este consideratd incd valabild
pentru stabilirea urmétorului Plan de lucru, s-a constatat necesitatea integrarii culturii in toate
politicile majore ale UE. Incepind cu 2016 va fi operational un fond de garantare pentru
industriile culturale i creative, stabilite prin programul Europa Creativa.

Turism

Ca anvergurd, industria turistici este a ftreia activitate socio-economicd in Uniunea
Europeani. In ciuda crizei economice, industria turistici a inregistrat o crestere constantd a
numarului de vizitatori. Pe termen lung insi se constatid tendinta de diminuare a turismului in
Europa in beneficiul unor noi destinatii din tarile cu economii emergente’. Mentinerea
competitivitdtii sectorului turistic european este cruciala pentru cresterea economicd si a
locurilor de munca. Pentru ca acest sector si facd fati provocirilor cu care se confrunti,
Comisia Europeani a dezvoltat o noui politica de lucru®, adoptata in ianuarie 2014 si care se
bazeazd pe aceleasi principii strategice din 2010: oferirea de servicii turistice sustenabile,
responsabile §i de calitate superioard, bazindu- se pe avantajele Europei, cu precidere
diversitatea din zonele sale rurale si bogitia cultural.

Domeniile prioritare sunt:

- stimularea competitivitatii in sectorul turistic european;

- promovarea dezvoltdrii turismului sustenabil, responsabil si de calitate;

- consolidarea imaginii Europei ca o colectiec de destinatii sustenabile si de

1 Council of the EU, Press Release, 336th Council meeting on Education,Youth, Culture and Sport, Brussels,
20-21 May 2011;, pg.18-23
2 Ariane Debyser, Members' Research Service, European Parliamentary Research Service
3 Europe, theWorld's no. 1 tourist destination, a new political framework for tourism in Europe 2010
- inalti calitate;

- maximizarea potentialului politicilor financiare $i instrumentelor UE pentru
dezvoltarea turismului.

Sianatate

Una din principalele conditii ale dezvoltirii urbane durabile este asigurarea s@n&tatii
locuitorilor. Obiectivele evidente stabilite la nivel international in acest sens tin de promovarea

15




sénatatii si prevenirea bolilor prin incurajarea dezvoltirii unor sisteme sanitare dinamice bazate
pe noile tehnologii. Masurile concrete propuse de Comisia Europeand sunt: dezvoltarea
sistemelor de sanitate sustenabile, reducerea inegalititilor si investirea in séndtate prin
accesarea de fonduri de europene. Un sistem de sdnidtate eficient presupune informatizarea
bazelor de date, stimularea profesionald a specialistilor, adaptarea constantd a competentelor
acestora la contextul creat de modificiri demografice, precum §i repartizarea echilibratd in

teritoriu a personalului medical®°.

Sport

Consiliul §i reprezentantii statelor membre UE au adoptat o rezolutie’ pentru Planul de
Lucru pentru Sport (2014-2017), care completeaza si imbunititeste impactul activitatilor lansate
in cadrul programului Erasmus+. Sunt sustinute egalitatea de gen in educafia si practica
sportivd, prevenirea violentei §i protectia vicitimelor i potentialelor victime ale abuzurilor
sexuale si hartuirilor in sport. Sectoarele prioritare ale Planului de Lucru sunt: integritatea
sportivé (respingerea dopajului i a "aranjérii” meciurilor, protectia minorilor, buna guvernare,
egalitate de gen), dimensiunea economicd a sportului (finantarea sustenabild, mostenirea
evenimentelor sportive majore, beneficiile economice ale sportului §i inovatiei in sport) si
sportul si societatea (activititi fizice care imbunatitesc sinitatea, voluntariat §i angajare,
educatie §i training in sport).

Mediu

Totalitatea activitatilor urbane (deplasarile zilnice, modul de organizare, de munca, locuire
sau de petrecere a timpului liber) si gestionarea tuturor resurselor necesare acestor activitéti se
bazeazd pe resurse de mediu. Pentru a atinge obiectivele Strategiei Europa 2020 privind mediul,
va trebui sd Tmbunatitim modul de construire pentru reducerea consumului de energie in
utilizarea cladirilor. Totodatd avem nevoie de o gestionare mai eficientd a degeurilor sau de
investitii intr-o infrastructurd inteligentd. In acest context, abordarea integratd este esentiali,
motiv pentru care domeniile interdependente cu impact asupra mediului sunt prezentate in acest
capitol: transport si mobilitate, infrastructurd si energie, deseuri.

4 Investing in Health. Comission StaffWorking Document. Social Invesment Package, February 2013.

Document disponibil online aici: http://ec.europa.ew/health/strategy/docs/swd_investing_in_health.pdf

5 Council of the EU, Press Release, 6th Council meeting on Education, Youth, Culture and Sport, Brussels, 20-
21 May 2014, pg.24-27

P Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild 2013-2020-2030. Strategia stabileste obiective
concrete pentru trecerea, intr-un interval de timp rezonabil si realist, la un nou model de dezvoltare
propriu Uniunii Europene si larg impartasit pe plan mondial — cel al dezvoltérii durabile. Strategia
propune o viziune a dezvoltarii Romaéniei in perspectiva urmatoarelor doud decenii:

Orizont 2013: Incorporarea organici a principiilor §i practicilor dezvoltirii durabile in ansamblul
programelor si politicilor publice ale Roméniei;

Orizont 2020: Atingerea nivelului mediu actual al tarilor Uniunii Europene la principalii indicatori
ai dezvoltirii durabile;

Orizont 2030: Apropierea semnificativi a Romaéniei de nivelul mediu din acel an al térilor UE
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» Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014 — 2020 (PDR Centru). Acest document reprezintd
principalul document de planificare §i programare elaborat la nivel regional si asumat de cétre
factorii de decizie din Regiunea Centru. PDR isi propune si rispundi nevoii de a avea la dispozitie
un document - cadru la nivel regional prin care se stabileste viziunea de dezvoltare, obiectivul
global si obiectivele specifice de atins la finalul perioadei de programare, propunénd directiile de
actiune §i masurile necesare pentru atingerea obiectivelor.

» Strategia de Dezvoltare Economici Durabild, Inovativd si Orientata spre Atragerea de Fonduri
Monetare Nationale si Europene al Judetului Harghita si Programul de Dezvoltare Economici a
judetului Harghita pe perioada 2012-2020. Acestea traseazi orientdrile generale ale dezvoltdrii
viitoare a judetului din punct de vedere economic, social, cultural, al Invatamantului, al turismului
s.a., asigurdnd valorificarea resurselor materiale, financiare, informationale si umane de care
dispune judetul Harghita. Procesul de elaborare a Strategiei a vizat implicarea tuturor actorilor
interesafi In acest demers: autoriti{i locale, cetafeni, prestatori de servicii, servicii deconcentrate,
mass-media §.a. Viziunea ce s-a conturat ca rezultat al acestui proces participativ este aplicabild

pentru intreg teritoriul judetului, cuprinzind principiile si valorile care stau la baza dezvoltdrii
strategice a judetului.

Obiective sectoriale Documente programatice
» Imbunatatirea infrastructurii rutiere | Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild

P Imbunititirea infrastructurii tehnico- edilitare | 2013-2020-2030.

Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea nivelului
mediu actual al UE in privinta eficientei economice,
sociale si de mediu a transporturilor si realizarea unor
progrese substantiale in dezvoltarea infrastructurii de
transport.

Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014 — 2020
(PDR  Centru). Prioritatea 1.2.  Dezvoltarea
infrastructurii de transport si comunicatii si tehnico-
edilitard la nivelul Regiunii Centru

Obiective sectoriale Documente programatice

» imbunitisirea serviciilor publice furnizate Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014 — 2020
(PDR Centru). Domeniul Strategic 1.Prioritatea 1.3.
Dezvoltarea infrastructurii  de educatie, sénitate,
sociale si situatii de urgenta la nivelul Regiunii Centru

Obiective sectoriale Documente programatice

P Dezvoltarea sistemului privat local Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild 2013-
» imbunititirea cooperarii APL sector privat 2020-2030.

P Cresterea atractivititii pentru investitori Orizont 2020. Obiectiv national: Decuplarea cresterii

economice de degradarea mediului prin inversarea
raportului dintre consumul de resurse §i crearea de
valoare adidugati si apropierea de indicii medii de
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Obiective sectoriale
P Dezvoltarea  infrastructurii
servicii sociale

P Sprijinirea categoriior vulnerabile in vederea
integrarii sociale

»Promovarea colaboririi cu
neguvernamental ce oferd servicii sociale

care furnizeazi

sectorul

Obiective sectoriale
» Dezvoltarea infrastructurii specificd turismului

» Promovarea orasului pentru atragerea turistilor
» Reabilitarea Centrului istoric al orasului

performanti ai UE privind sustenabilitatea consumului
si productiei.

Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014 — 2020
(PDR Centru).

Domeniul strategic 2. Cresterea competitivitatii
economice, stimularea cercetirii §i inovérii, Prioritatea
2.1 Sprijinirea activitatilor de inovare si modernizare
ale IMM-urilor, cresterea gradului de internationalizare
al IMM-urilor, Prioritatea 2.2 Extinderea si

diversificarea infrastructurii regionale si locale de
afaceri, a clusterelor §i a retelelor de cooperare
economica

Documente programatice
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild 2013-
2020-2030.

Orizont 2020. Obiectiv national: Promovarea
consecventd, in noul cadru legislativ si institutional, a
normelor si standardelor UE cu privire la incluziunea
sociald, egalitatea de sanse si sprijinirea activd a
grupurilor defavorizate; punerea in aplicare, pe etape, a
Strategiei Nationale pe termen lung privind populatia i
fenomenele migratorii.

Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014 — 2020
(PDR Centru). Domeniul Strategic 1.Prioritatea 1.3.
Dezvoltarea infrastructurii de educatie, s#nitate,
sociale si situatii de urgent# la nivelul Regiunii Centru
Domeniul Strategic 6. Dezvoltarea resurselor umane,
cresterea incluziunii sociale

Prioritatea 6.3 Dezvoltarea serviciilor sociale in
vederea cregsterii incluziunii sociale a grupurilor
vulnerabile si a comunitétilor defavorizate

Prioritatea 6.4 Contracararea efectelor declinului
demografic

Documente programatice
Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a
Roméniei 2013-2020-2030. - Axa prioritard tematici
(V) - Dezvoltarea durabila si promovarea turismului.
Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National
2007-2026. Obiectiv: Asigurarea unei dezvoltiri
durabile a turismului intr-o manierd in care bogitiile
sale de mediu, culturale si de patrimoniu si fie in egald
masurd apreciate in prezent si  péastrate pentru
generatiile viitoare.

Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014 — 2020
(PDR Centru)

Domeniul strategic 5. Prioritatea 5.1. Punerea in
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Obiective sectoriale
» Dezvoltarea infrastructurii sanitare

Obiective sectoriale

» imbunititirea  infrastructurii  scolare i
prescolare
» Reabilitarea, modernizarea §i  dotarea

institutiilor culturale

valoare a patrimoniului natural si antropic

Prioritatea 5.2. Dezvoltarea si  modernizarea
infrastructurii de primire sl agrement in scopul
Imbunatatirii si diversificarii serviciilor turistice oferite
Prioritatea 5.3. Promovarea destinatiilor turistice din
Regiunea Centru

Strategia de Dezvoltare a Turismului din Judetul
Harghita

Documente programatice
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild 2013-
2020-2030.

Obiectiv general SDD/UE: Promovarea unor servicii
medicale de calitate in condifii de egalitate si
imbunétitirea protectiei impotriva amenintérilor la
adresa sanatatii. ”

Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea unor
parametri apropiati de nivelul mediu actual al stirii de
séindtate a populatiei si al calitafii serviciilor medicale
din celelalte state membre ale UE; integrarea aspectelor
de sandtate si demografice in toate politicile publice ale
Roméniei.

Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014 — 2020
(PDR  Centru). Prioritatea  1.3.  Dezvoltarea
infrastructurii de educatie, sdndtate, sociale si situatii
de ur la nivelul Regiunii Centru

Documente programatice
Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila 2013-
2020-2030.

Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea nivelului
mediu de performantd al UE in domeniul educatiei si
formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul
rural si pentru grupurile dezavantajate, unde tintele sunt
cele ale UE pentru 2010

Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014 — 2020
(PDR Centru).

Domeniul Strategic 6. Dezvoltarea resurselor umane,
cresterea  incluziunii  sociale, Prioritatea 6.1.
Imbunititirea accesului la formare profesionald si
educatie pe tot parcursul vietii in domeniile: educatie,
cercetare, social, sdndtate, administratic publica,
economie §i antreprenoriat;

Prioritatea 6.2 Sprijinirea dezvoltérii capitalului uman
in vederea cresterii ocupdrii fortei de muncé la nivel
regional

Domeniul Strategic 5. Prioritatea 5.4. Dezvoltarea
infrastructurii  culturale, recreative si sprijinirea
activitatilor culturale
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Obiective sectoriale Documenteprogramatice

P Conservarea si protectia mediului Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild 2013-

» Informarea si constientizarea cetétenilor cu 2020-2030.

privire la importanta unui management al Obiectiv general SDD/UE: imbunitatirea gestionirii

deseurilor eficient resurselor naturale i evitarea exploatirii lor excesive,
recunoasterea  valorii  serviciilor  furnizate de
ecosisteme.

Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea nivelului
mediu actual al tarilor UE la parametrii principali
privind gestionarea responsabild a resurselor naturale
Orizont 2020. Obiectiv national:  Asigurarea
functiondrii eficiente si in conditii de siguranti a
sistemului energetic national, atingerea nivelului mediu
actual al UE in privinta intensitdtii si eficientei
energetice, promovarea si aplicarea unor mésuri de
adaptare la efectele schimbarilor climatice si
respectarea principiilor dezvoltdrii durabile.

Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014 — 2020
(PDR Centru).

Domeniul Strategic 3. Protectia mediului Inconjurétor,
cresterea eficientei energetice, stimularea utilizérii
surselor alternative de energie, Prioritatea 3.1 Protectia
mediului Inconjurdtor si amenajarea, extinderea sau
modernizarea infrastructurii tehnice

Prioritatea 3.2 Conservarea biodiversitatii

Prioritatea 3.3 Diminuvarea efectelor schimbdrilor
climatice i prevenirea riscurilor naturale

Prioritatea 3.4 Cresterea utilizarii resurselor alternative
de energie

Obiectivele strategiei de dezvoltare durabild a Municipiului Gheorghenitin cont in mod
obligatoriu si de temele orizontale, acestea fiind un set de priorititi la nivelul Statelor Membre ale
Uniunii Europene, incorporate in toate politicile europene. Aceste teme vizeazd dezvoltarea
durabild, egalitatea de sanse, tehnologia informatiei si respectarea legislatiei in domeniul achizitiilor
publice.

Misurile care vor fi implementate la nivelul Municipiului Gheorgheni, in perioada cuprinsi
in prezenta strategie de dezvoltare vor avea la bazid si vor tine cont de cele trei dimensiuni ale
dezvoltdrii durabile- ecologici, economici si sociali. Prin masurile care se vor lua la nivel local, se
va sustine crearea unor conditii care sa fie benefice pentru generatiile urmétoare atat din punct de
vedere al protejarii mediului inconjurdtor si a resurselor naturale cdt si din punct de vedere a
situatiei economice si sociale.

In ceea ce priveste respectarea principiului egalititii de sanse, misurile ce vor fi
implementate la nivelul Municipiului Gheorghenivor viza imbunététirea situatiei tuturor categoriilor
sociale, fard discriminare. Vor fi promovate initiative care si sprijine integrarea sociald a grupurilor
dezavantajate, sd ofere sanse de insertie pe piata muncii a persoanelor somere, si vind real in
sprijinul persoanelor care au nevoie de serviciile sociale oferite de autoritatea locala.
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Nu in ultimul rind, trebuie precizat faptul ¢ in implementarea initiativelor de dezvoltare
locald se va folosi cu prisosintd tehnologia informatiei si mijloacele pe care aceasta le oferd pentru a
obstine eficientd maximi. De asemenea, respectarea legislatiei care reglementeazi domeniul

achizitiilor publice este o conditie sine qua non pentru atingerea obiectivelor strategice la
nivelulMunicipiului Gheorgheni.

Contextul regional si urban

Municipiul Gheorgheni poate fi incadrat, conform legislatiei in vigoare, in randul oragelor
de rangul I, fiind un municipiu de importantd interjudeteand, judeteana si cu rol de echilibru in
reteaua de localitéti din zona. Raza de influentd a resedintei de judef, Miercurea-Ciuc, acopera doar
marginal raza Municipiului Gheorgheni. Prin urmare, Municipiul Gheorgheni indeplineste functiile
urbane pentru intreaga populatie a microregiunii.

Pe harta de mai jos se poate observa, cd orasul nu intr in aria de deservire a oraselor mari -
zond marcatd prin cite un cerc de razd de 100 km. Nici razele de atractie ale oragelor Bacdu, Piatra
Neamt, Targu Mures, Bragov sau Sibiu nu ating aria de atractie a oragului Gheorgheni, asadar el
trebuie si indeplineascd un rol deosebit de important: trebuie si ofere mult mai mult pentru regiune,
decét ar oferi un oras mic de dimensiune similar3 aflat in zona de influentd a unui oras mare, fiind
practic centrul urban pentru intreaga populatie a microregiunii aflate n raza sa de influenta.

In afara zonel de atractie al oraselor mari i

24 Tana do stractie tooretics

Definirea teritoriului acoperit in SIDU

Date generale

Municipiul Gheorgheni este asezat in partea estici a Transilvaniei, in partea nordicd a
Tinutului Secuiesc si in zona centrald a judetului Harghita, la intersectia coordonatelor 46°43° 12”
latitudine nordici si 25° 35° 24”36 longitudine esticd. Cota agezirii fatd de nivelul Mirii Negre este
de 810 m.

Municipiul se intinde in partea esticd a Depresiunii Giurgeului, pe cele doud maluri ale
pardului Belchia, afluent de dreapta a rAului Mures, si are localitdti componente situate la est de
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oras. Localitatea este invecinati la nord cu comuna Tulghes, la nord-vest cu comuna Ditréu, la vest
cu comunele Lizarea si Joseni, la sud cu comunele Ciumani (intr-o porfiune foarte micd), Suseni,
respectiv SAndominic. La est se afla limita administrativd a judetului Harghita cu judeful Neamt, cu
localitdti care in de-alungul timpului s-au desprins de Gheorgheni (Bicaz, Damuc, Corbu etc.).
Teritoriul administrativ al municipiului Gheorgheni se intinde pe o suprafata de 22050,77 ha
din care intravilan 1373,40 ha.
Numdr total de agezéri componente: 5, dupd cum urmeaza:

- Gheorgheni
- Lacu-Rosu
- Visafolio / "Visszafoly6”
- Vargatag / "Véarpatak”
Covacipeter / "Kovéacspéter”
Popula‘ua totald stabild (in 2012 /2002): 18377 loc. / 20018 loc.
Suprafata totald municipiu: 22050,77 ha

o

} @Gheorghenl

Imagini - http://ro.wikipedia.org

Analiza infrastructurii:

In ceea ce priveste infrastructura, destinatia Gheorgheni-Lacu Rosu dispune de structuri
complexe. Centrul arealului, orasul Gheorgheni, poate fi accesat usor pe artera europeand E578,
dinspre orasul Brasov (Sud) sau din directia oragului TArgu Mures (Nord). Acesta poate fi accesat si
din directia localititilor Targu Mures si Sovata (Vest) prin intermediul drumului national 13B, iar
din directia orasului Odorheiu Secuiesc (Sud-vest) accesul se face prin intermediul drumului
judetean 138. Artera 12C stribate Cheile Bicazului, trecind pe langd Lacu Rosu si ajungédnd in
Gheorgheni. Un alt punct de acces este drumul judetean 123 din directia localitatii Balan.

Distanta dintre zona Gheorgheni-Lacu Rosu §i aeroporturile internationale din Targu Mures
si Bacau este de 120 - 140 de kilometri, iar distanta de aeroportul din Cluj-Napoca este de
aproximativ 200 de kilometri. Durata medie a unui transfer de la aeroport pana la Gheorgheni este
de aproximativ 2 — 4 ore.

Destinatia se poate accesa si pe calea feratd prin intermediul gérii Municipiului Gheorgheni.
Existd doud trenuri internationale care circuld zilnic din directia capitalei maghiare Budapesta si un
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numdr ridicat de conexiuni cu principalele orage ale Roméniei: Cluj-Napoca, Bucuresti, Timigoara
si Brasov.

Din punctul de vedere al calitatii drumurilor §i a accesibilitatii, inexistenta soselelor expres
sau a autostrizilor constituie un dezavantaj de la sine inteles. Calitatea drumurilor care duc spre
zona Gheorgheni-Lacu Rosu a fost imbunatititd semnificativ, i in principiu se poate circula pe
drumuri nafionale modernizate cétre destinatie. Situatia drumurilor in orasul Gheorgheni, din
pacate, nu este una favorabila, dar conducerea orasului incearcd si mentind calitatea bund a ciilor
de acces, adica a drumurilor principale care trec prin oras.

Serviciile de internet in localitatea Gheorgheni sunt de o calitate exceptionald, companiile
furnizoare sunt Romtelecom si RDS&RCS; la Lacu Rosu, din pacate, existd doar posibilitatea de
conectare la internet mobil.

In Gheorgheni reteaua de apa potabili si de canalizare a fost Innoitd cu un an in urma si in
cel mai scurt timp va fi pus in functiune noul sistem. La constructii noi unde nu exista apa curentd
sau canalizare, departamentul urbanistic prevede respectarea normelor pentru protectia mediului si
punerea In folosinta a sistemelor de purificare a apei reziduale previzute prin lege.

Reteaua de apd potabild si canalizare la Lacu Rosu este slab dezvoltatd iar remedierea
situatiei este o prioritate pentru administratia locala.

Reteauva electricd functioneazd fard probleme pe teritoriul orasului, dar in statiunea Lacu
Rosu aceasta necesitd modernizare. Totodatd, conducerea orasului intentioneaza prin planificarea
urbanisticd a centrul orasului, introducerea retelei electrice in subteran, astfel centrul va deveni mai
atractiv si mai frumos din punct de vedere estetic, atat pentru turisti cat si pentru localnici.

Din punctul de vedere al drumurilor turistice, zona se afld pe o pozitie bund, deoarece pe
aria muntilor Giurgeu si Hasmas au fost modernizate mai mult de 200 km de poteci. Pentru vopsirea
acestora s-a folosit substantd reflectorizantd omologati national. Coordonatele rutelor si drumurilor

au fost trecute pe harti 3D. Tot in trecutul apropiat au fost marcate cu semne de orientare doud
trasee montane pentru ciclism.

Date privind evolutia in timp a unitiitii teritorial — administrative, mentiuni documentare ale
localitatilor municipiului:

Prima atestare scrisd a localitdtii este din 1332 in dijmele papale.

in 1463 apare in izvoarele scrise scaunul Gheorgheni, o diplomi a regelui Matei Corvin din
1466 aminteste scaunul Gheorgheni ca scaun independent; Gheorgheni devine vicescaun al
Ciucului din mijlocul secolului XVI. Sapiturile arheologice recente au confirmat construirea
bisericii gotice din 1492.

Localitatea Gheorgheni obtine in anul 1607 dreptul la doud tirguri mari, anuale, care vor fi
tinute pe langd tirgul zonal de sdmbatd. Comerful devine atdt de intens incat in 1619, Biserica
Catolicd interzice activitatile economice in timpul slujbelor. In aceasti perioadi, conform datelor
lustrei din 1616, 10% din localnici sunt ,,strdini”, venetici stabiliti in localitate, care se ocupau de
comert i manufactura.

Primele familii de negustori armeni se stabilesc in 1637. Congregatia Generald a Scaunelor
Ciuc-Gheorgheni-Casin ordond in 1643 ca in zilele de duminicd si de sarbdtoare ,.ceilalti
comercianti, calmari, armeni, adici oricine care aduce marfa in targ si nu indrézneascéd vanzarea in
timpul slujbei”. Armenii sunt organizati si administrati de Forumul Mercantil.

Odata cu organizarea graniceratului secuiesc sub impérateasa Maria Thereza (1762- 1764)
administratia in localitate devine i mai interesanté: treburile armenilor sunt coordonate de Forumul
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Mercantil, in cazul barbatilor apti pentru armata (barbati intre 18 — 50 de ani, cu un serviciu militar
anual de 149 de zile) méasurile administrative sunt luate de citre comandamentul austriac General
Comando, iar pentru restul populatiei Scaunul Gheorgheni este cel indreptatit. Din cauza serviciului
militar de graniceceri, multi localnici emigreaza in Bucovina i in  Moldova.

Dezvoltarea localitatii este incetinitd de epidemia de ciumi din 1633, de patrunderile turco-
tatare, de distrugerile din 1707 cénd austriecii parjolesc si jefuiesc depresiunea Giurgeului, de
epidemia de ciumi din 1709, epidemiile dintre 1716-1719 cénd aproape 40% din populaie dispare
(moare sau emigreazd), de epidemia de holera devastatoare din 1873.

Din 1871 Gheorgheni renunta la rangul de oras si alege conditiile fiscale mai favorabile a
comunelor, iar in 1907 redobandeste rangul de oras. In 1907, odati cu realizarea ciii ferate, vin
foarte multi muncitori strdini in oras, se incheie era transportului pe apa, a plutelor si a materialelor
lemnoase, iar majoritatea transportatorilor cérutagi ramén fard lucru. Totusi, Inceputul sec. XX este
perioada marcantd in imaginea centrului. Localitatea are din 1903 iluminat electric public, fiind
printre primele orage din Romaénia care produce energie electrici.

Ridicarea topograficd iozefind (prima ridicare topografica, in jur de 1787) indica existenta
zonelor Vargatag, Visszafolyé.

in 1864 apare prima mentiune a localititii Lacu Rosu sub denumirea Lacul Pietrii Rosii. Din
1936 este denumit oficial Lacul Rosu. Vechea denumire ungureascd pentru lac a fost Veres-to
(Lacul Rosu). Sub forma Gyilkos-t6 (Lacul Ghilcos / Ucigas) apare prima datd in descrierea lui
Orbén Balazs. Denumirea muntelui Ghilcos apare pentru prima datd in 1773 ca teren al contelui
Lazar.

Pe prima ridicare topograficd orasul este o agezare alungitd, care se sprijind pe paraul
Belchia, urménd directia drumului comercial spre Moldova, respectiv drumul sarii spre Praid. Sunt

figurate morile i joagarele de apd. Pe a treia ridicare topograficd gésim un orag dezvoltat si pe
latime.

Gheorgheni pe prima ridicare topograficd ( in jur de 1787). Se constatd numaérul ridicat al
morilor si al joagarelor de apa.
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Profilul spatial si functional
Functiunile dominante ale Municipiului sunt:

Tabelul de mai jos enumerd detaliat functiile localitatii, cu urmétoarele completari: daca
dispune orasul de functia datd (X), si daci existd posibilitatea de a indeplini sarcina respectiva (O).
In mod evident, la dezvoltarea orasului contribuie §i imbunatitirea si diversificarea rationald a
functiilor sale.

Functii de servicii de bazi locale §i regionale si posibilele directii de
dezvoltare

Economie Educatie

Serviciu Local | Regional | Observatii
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Cresd, gradinita

Dezvoltare in apropierea centrului nou

Clasele 1-4

Clasele 5-8

Liceu teoretic

Liceu profesional

Scoala profesionala

Formarea adultilor

O | K|

Educatie superioara

>

Este posibila largirea profilului, ludnd in considerare
cursurile online si offline

Scoald speciala

Scoald profesionald
speciala

Colegiu (elementar)

Colegiu (mediu)

Colegiu (superior)

Inclusiv cursuri pentru formarea adultilor cu
posibilitate de cazare

Asociatie de
intreprinzétori

Se concentreazi doar asupra unei ramuri industriale

Registrul comertului

Pot functiona functii partiale

Finante publice

Sucursale binci

Consultanta
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Fond local pentru
intreprinzatori

Centru de inovatii

Qe

Tourinform

Parc industrial

Incubator de afaceri

Structurd C+D

Justitie, Ordine publicd, Sindtate

Judecitorie

Procuraturid

Politie

Jandarmerie

ST I

Jandarmeria locala ()

Politia locala

Polifie pasuni

Politia silvica

Spital de urgenta

Spital

“ O Q| ©

Sectie ambulator

>

Cabinet medical privat de
specialitate

Servicii medicale de familie | X

Medici de familie de garda

27




Cabinet pediatrie

0
Pediatru de gardi o
Farmacie X
Farmacie de garda
Servicii de ambulanti Lipsa de automobile speciale noi
Ambulanta stomatologie X
Cabinet stomatologie privat X
Stomatolog de garda
Planificare familiala 0
Ingrijire gravide s
Policlinica
Servicii medicale scoald X Conditii precare de personal si de mijloace

Servicii medicale sport

Ingrijire psihiatrica

Servicii publice comunitare , Culturd, Sport

Consultare stil de viati
sinatos

0

Pista de alergare

Pista atletism
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Sald de sport

Teren de fotbal

Patinoar

Necesitd modernizare din punct de vedere
arhitectural, si din punct de vedere energetic

Bazin de inot

Strand

Necesitd modernizare sau reconstructia ubuia nou

Sporturi in aer liber

g

Posibilitati multiple de dezvoltare

Drumuri turistice

Colaborare regionald civila cu parcuri nationale, in
sistem unitar

Teatru

Renovarea sistemului de conditii

Casa de culturi

Activitate de nivel regional

Muzeu

Necesitd renovare semnificativa

Casi muzeu (moard)

Skanzen Loc nou corespunzitor

Galerie de arta

Alte colectii Asigurarea de continuitate si largire
Biblioteca

Bibliotecd de specialitate

Poate fi integratd in incubator, potrivit directiilor de
dezvoltare

Stoc digital
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Acces internet

Internetul ca serviciu public

o
Cinema 0 Nu poate fi realizat prin economisire
Serviciu Pagapoarte in prezent la Toplita, in mod necorespunzitor
Evidenta populatiei
E-administrare (0 Sistem integrat de e-guvernare
Constructii X
Inmatriculéri autoturisme si
permise de conducere

In mai mute institutii descentralizate si
One stop shop
deconcentrate

Servicii sociale, Management urban
Ingrijire de baza X
Protectia copilului 0]
Ingrijire persoane cu .
handicap fizic X Partial rezolvat
Activitdti de zi cu persoane
cu handicap psihic
Camin pentru varstnici
Activititi de zi  pentru o

varstnici

Ingrijire la domiciliu

Institutie de integrare

Consultare tineri

Imputernicirea modulului social si de consultare
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Consultare sociala

Poate avea loc in institut integrat, dar se poate si in
mod independent

Ingrijire psihologica

Sistem de ingrijire publica

Caséa Ajutor Reciporc

Alimentatia publica

Locuinte sociale

In sistem de antisegregare

Bii publice

Trebuie analizatd capacitatea, este nevoie de
formare corespunzitoare

Transport In comun

Se poate integra cu cel local, se recomandd
transport doar pe baza nevoilor

Centrali termica

Apa potabila

Apd uzata

Transport deseuri

Lipsa colectarii selective si a reciclarii deseurilor

Ingrijirea spatiilor publice

Indeplinirea incompletd a sarcinilor de curitare
publici

Parciri

[luminat public

Modernizare de eficien{d energeticd, in sistem
ESCO

Servicii montane

Se potdezvolta mai bine odatd cu dezvoltarea
turismului

Energetica urbanid

Inovatie a autoritatii locale

Spatii de cazare
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Demografie si migratie

Caracterizare generald (evolutie numerica si demografica — scurt istoric):

Colonizarea secuilor in secolul XIII se inscrie ca o forma de migratie fortatd a acestui grup
etnic maghiarizat, In scopuri politico-militare. Informatii documentare din prima jum. a sec. XIV,
(perioada de cénd s-au péstrat o serie de registre papale) atestd primele semne de stratificare sociald:
calareti, pedestrasi si fruntasi, dintre care céldretii aveau o stare materiald superioard fruntasilor si
pedestrasilor. La sfarsitul sec. XV sunt amintiti jelerii, {irani dependenti si iobagii.

Scaunul Gheorgheni a fost amintit pentru prima dati in anul 1406, deci in aceea vreme aici
existau mai multe agezari. Primul registru papal din zond dateazi din anii 1332-34 si aminteste de
Gheorgheni ca o parohie cu trei preoti. Cele trei ageziri asociate au fost probabil Gheorgheni
(Szentmiklos), Lazarea (Szarhegy) si Joseni (Alfalu). Acest registru specifica numarul populatiei,
probabil inci destul de redus.

Dezvoltarea localitafii este conditionatd de epidemia de ciuma din 1633, de pétrunderile
turco-titare, de distrugerile din 1707, cand austriecii parjolesc si jefuiesc depresiunea Ghiurghiului,
de epidemia de ciumi din 1709, epidemiile dintre 1716-1719 cénd aproape 40% din populatie
dispare (moare sau emigreazd), de epidemia de holera devastatoare din 1873.

Localitatea are in anul 1850 un numir de 5362 locuitori, numér care practic se dubleazi
péand in 1930. Populatia totald stabild (in 2012 / 2011/2002): 18377 loc. / 17.725 loc. / 20018 loc.

in ultimii dousizeci de ani, populatia regiunii i a judetului a scazut. La fel si a Municipiului
Gheorgheni. Unul dintre motivele declinului demografic este ci multe persoane, au cautat in alte
locuri mijloace mai bune de trai. Mentinerea populatiei este una dintre cele mai mari provocéri din
prezent si pentru viitor. Sciderea numarului populatiei nu este o problema pur emotionald, ci este
un factor determinant si din punct de vedere economic.

Conform datelor ultimului Recensimant, populatia judetului Harghita este de 305.000 de
persoane, cu 20.000 de persoane mai putin fata de situatia de acum zece ani. Motivele declinului
demografic sunt natalitatea negativd §i emigratia. Pornind de la tendintele din ultimii 19 ani, in
judet rata natalitétii (11%o) si asumarea sarcinii de a avea copii (44 nasteri raportat la 1000 de femei
de varsta fertild) este peste media nationala.

Diferenta dintre ratele de emigrare si imigrare globale reprezintd 35,54% din declinul
demografic din perioada 1991 si 2009.

In paralel cu acest fenomen, ne putem astepta la schimbari si in ceea ce priveste compozifia
etnicd a populatiei, specialistii in demografie prezentind situatii privind cresterea ponderii etniei
rome.

Este important sd mentionim ca paralel cu declinul demografic §i cresterea sperantei de
viatd, s-a modificat i compozitia populatiei din punctul de vedere al varstei. Schimbdrile din acest
domeniu prezinta tendinte de imbétranire la nivel local. judetean si la nivel national. Dependenta
demograficd crescutd — desi este mai favorabila decét la nivel national — va rezulta pe termen lung
provocéri noi pentru economia si forta de munca a societitii din aceastd regiune. Chiar mai mult,
deoarece acest fenomen apare si in rata dependentei economice, de exemplu in 2010 in judet doi
angajati au avut in intretinere trei persoane.

Putem constata o scédere atit in rAndul populatiei active din punct de vedere economic, cét
si in privinta numarului populatiei ocupate (-19%). In 1990 rata de ocupare a fost in judet aproape
82%, iar peste doudzeci de ani a ajuns la 62%. De mentionat faptul ¢ regresul este mai mic fatd de
media nationald. Analizand datele legate de somaj, putem constata socul cauzat de criza economicd,
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incepand cu anul 2009. Rata somajului inregistrat este in scidere (in 2012 este de aproximativ 6%
pe luné, conform datelor AJOFM).

In privinta calitatii resurselor umane — care se grupeazi la diferitele nivele ale sperantei de
viatd, stérii de sanatate §i nivelului educatiei — judetul Harghita are rezultate mai bune fata de media
nationald si valorile din judetele cu capacitati similare. Indicele de dezvoltare a resurselor umane
depdseste media nationald (0.778) ajungind la valoarea de 0.816 (2008).

In contextul om-comunitate-resurss, intensitatea relagiilor sociale, diferitele mecanisme
comunitare si capitalul social acumulat au o importantd deosebitd. Un izvor important de resurse il
constituie faptul ca in zond comunititile nu s-au atomizat, inci mai existd retele dense de relafii
sociale, putem observa si astdzi acordarea reciproci a atentiei si controlul comunitar al segregarii
sociale. Multumitd in parte §i acestora, capacitatea de solufionare a problemelor la nivelul
comunitatilor locale este eficientd chiar si in condlplle lipsei fondurilor financiare.

In ansamblu se poate spune cd In anii trecufi Municipiul Gheorgheni a pus bazele unor
transformari de succes, cit timp criza economici nu a insemnat un soc mare in privinfa ocuparii
fortei de munci si a veniturolor firmelor, iar sectoarele determinante (industria lemnului, jndustria
de constructii, comerful, industria ugoard, turismul) au avut performante potrivite. In judet,
ponderea populatiei Gheorgheniului este de 6%, ponderea economici este de 7,7%, ocupand astfel
locul trei dupd Odorheiu Secuiesc si Miercurea-Ciuc. Va fi necesard amplificarea caracterului de
centru regional, si existd premise pentru crestere durabild, intreaga populatia a microregiunii putand
constitui un bazin important de recrutare de fortd de munca pentru potentiali investitori.

Distributia populatiei pe grupe de varsti

in anul 2012, orasul avea 19.549 de locuitori, insd aceasti valoare nu este stabils. Tendinta
de scédere s-a diminuat din 2005-2006.

Totodats, conform tabelului care prezintd distributia populafiei pe grupe de varstd, putem
afirma urmétoarele:
- Numdrul tinerilor a scizut in mod semnificativ, iar raportul generatiei de peste 45 de ani a crescut
considerabil. Totodatd, in ceca ce priveste ingrijirea persoanelor varstnice, trebuie luat in
considerare faptul cd apare un numér mai mare cu 50-80%, decat numirul de persoane pentru care a
fost proiectat initial sistemul institufional, insi numirul mare de ONG-uri active in oras
compenseaza aceastd carentd.
- S-a oprit sciderea populatiei oragului, numarul celor mici (0-9 ani) este mai mare in 2012 decét
era in 2006, insd pe termen lung acest numir poate fi stabilizat doar prin cresterea numarului de
copii nou-néscuti.
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Tabelul de mai jos arati structura etnicd a populatiei pe baza recensiméantului din 2011.
Conform datelor oficiale numérul persoanelor care se declari armeni este foarte scizut, totusi
putem afirma c@ populatia de origine armeana are traditii vii in regiune si au ldsat oragului o
mostenire importanta.

POPULATIA STABILA DUPA ETNIE - conform INSSE

. Informati
Uer | Ger Rusi- Slo Pol Ar Cea i
aini | ma Tur | Lipov Sar vac Itai | Bvr | one | me nga | Alta nedisponi
Localitate Total Romani Maghiari Romi [ eni ni ci eni Tatari bi i eni ei zi ni i etnie bile
HARGHITA 310867 39196 257707 5326 14 70 11 5 3 5 3 3 5 3 6 30 45 8432
MUNICIPIUL
MIERCUREA
CIUC 38966 6538 30607 337 * 22 * * * 3 * ¥ * * 17 10 1418

TOPLITA 13929 9540 3080 507 |3 u_| - * - - - - - * * - * 783

MUNICIPIUL

ODORHEIU

SECUIESC 34257 861 31665 509 {s 9 * * - * - - * * - * 6 1194
CIUMANI 4328 10 4280 - - - 8 - . - - N . . . - N 38
DITRAU 5483 38 5379 * . * - - . - . . . . . . . 63
LAZAREA 3424 39 3300 31 - * - s - - - " - . . . . 53
REMETEA 6165 46 6055 - - B - . . . . . B} _ _ * * 61
SUSENI 5114 60 4838 122 | - - - - - - - - s . - s * 9
VOSLABENI 1929 1118 770 20 - - - . - - - . . - . - . 21
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Densitatea generala a populatiei pe ansamblul intregii regiuni a scdzut de la 63loc/km? in
anul 1992 la 57loc/km? in anul 2002, valoare mult redusa faa de media nationala de 98 loc/km’. fn
depresiunea Giurgeu, in 2002, pe o suprafafi de 1613 km® erau concentrati 78079 locuitori,
rezultdnd o densitate generald la nivelul unittilor administrative de 48 loc/km2. In Gheorgheni,
structura populatiei pe sexe in anul 2012 se prezinta astfel: din numarul total de 18377 locuitori
8918 sunt bérbati, iar 9459 femei.

Componenta etnicad a municipiului:

Total Informatii
\Romdni |Maghiari |Rromi |Germani |Armeni  |nedisponibile
18377 |1664 15388 436 5 3 875

Componenta confesionald a municipiului:

° romano-catolici 14085

° ortodocsi 1606

o reformati 1068

° baptisti 200

o unitariani 109

o alta religie 343

o fard re ligie, atei 37

o necunoscutd (informatii nedisponibile) 927

Incluziune sociala
Pe teritoriul Municipiului Gheorgheni, activeazi un numar de 41 de ONG-uri, care asigurd
servicii sociale de calitate, acoperind toate domeniile sociale:

Lista serviciilor sociale din Gheorgheni, 2014
Denumire operator servicii sociale Denumirea programului

ASOCTATIA SOCIALA UMANITARA Programul ,,Familie ajuta familie”

CRESTINA ORA INTERNATIONAL

2 | SOCIETATEA NAATIONALA DE CRUCE Crucea Rosgie Harghita- Filiala Gheorgheni
ROSIE DIN ROMANIA- FILIALA HARGHITA

3 | PAROHIA ROMANO- CATOLICA ,,Szent Grupul ,,Caritas” in cadrul Parohici
Mikl6s” Romano- Catolice

4 | PAROHIA ROMANO- CATOLICA ,,Szent Grupul ,,Caritas” in cadrul Parohiei
Istvan” Romano- Catolice

5 | ASOCIATIA ,,Szent Marton” Cantina saracilor
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ASOCIATIA ,Kolping Csaldd”

Familia ,,Kolping .,

7 | ASOCIATIA ,,Sfantul Nicolae” Programe pentru ajutarea familiilor
nevoiage, a persoane varstnice si a copiilor

8 | ASOCIATIA FEMEILOR ,,Lorantffy Zsuzsanna” | Programe realizate de Asociatia Femeilor
.Loranttfy Zsuzsanna”

9 | MUNICIPIUL GHEORGHENI Serviciul Public de Asistentd Sociald

10 | DIRECTIA GENERALA DE ASISTENTA | Centre de plasament de tip familial
SOCIALA SI PROTECTIA COPILULUI-
CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

11 | ASOCIATIA SOCIALA UMANITARA | Centrul de plasament de tip familial
CRESTINA ORA INTERNATIONAL

12 | FUNDATIA ,,Sfantul Francisc”- DEVA Caminul ,,Sfanta Ana”

13 | FUNDATIA ,,Sfantul Francisc”- DEVA Centrul de zi ,,Kds Kéroly”

14 | FUNDATIA ,,Sfantul Francisc”- DEVA Centrul de zi- str. Scoala Superioara

15 | CARITAS ALBA IULIA Asistentd familiald

16 | ASOCIATIA ,,Fészek” Asociatia mamelor din Gheorgheni

17 | ASOCIATIA ,,Tenerum” Programul ,,Ringat¢”

18 | Grupul ,,Buzakalasz” Activitafi  pedagogice pentru  copii

TCA

familiilor sdrace

a ‘ . Elisébétvas" '

aminul de

20 | PAROHIA ROMANO- CATOLICA ,Szent | Clubul persoanelor vérstnice ,,Oszirbzsa”
Istvan”

21 | CARITAS ALBA IULIA Ingrijire la domiciliu

22 | CARITAS ALBA IULIA Dezvoltarea competentei de miscare

23 |CASA DE AJUTOR RECIPROC ALE | Ajutoare din partea Casei de ajutor
PENSIONARILOR DIN GHEORGHENI reciproc pentru pensionari

. ~ Programepentru persoanele cu dizabilitati

34 [CARITASATBATOLA Programl Sansa”
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25 | ASOCIATIA ,Napsugér az Esdben” Servicii sociale in Centrul de zi a
persoanelor cu handicap
26 | ASOCIATIA ,,Ullasi SV” Asociatia ,,Ulla és SV”
27 | DIRECTIA GENERALA DE ASISTENTA | Centrul de Ingrijire si  Asistents-
SOCIALA SI  PROTECTIA  COPILULUI- | Gheorgheni
CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA
28 | ASOCIATIA HANDICAPATILOR FIZICI DIN | Activiti{i penntru persoanele cu handicap

JUDETUL HARGHITA

29 | CARITAS ALBA IULIA Centrul de Zi de Dezvoltare si Educatie
Timpurie
30 | MUNICIPIUL GHEORGHENI- CONSILIUL | BIROUL  DE INFORMARE SI
LOCAL CONSILIRE PENTRU TINERI Ifitéka
31 | ASOCIATIA ,, Tenerum” Programul ,,Nagyit6”

32 | ASOCIATIA ,Fénix” Programe pentru bolnavii cu caner
33 | ASOCIATIA DIABETICILOR DIN | Programe pentru bolnavii de diabetici
GHEORGHENI
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34 | CARITAS ALBA IULIA Programul Voluntariat
35 | ASOCIATIA PENTRU CENTRUL  DE | Programul International de Voluntariat din
TINERET DIN GHEORGHENI

CARITAS ALBA IULIA- Dezvoltare rurala

Gheorgheni

Serviciul de consiliere specializata

37

CARITAS ALBA IULIA

I I

Scoala ,,Caritas”

ASOCIATIA  SOCIALA ~ UMANITARA
CRESTINA ORA INTERNATIONAL

Adépostul | pentru pérsoanéle fara lo‘cuinge“’i .
si mame cu copii

tru persoane cu adictii
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DIN GHEORGHENI

CARITAS ALBA IULIA

COMUNITATEA BAPTISTA MAGHIARA

CARITAS ALBA IULIA- Dezvoltare rurala

Maghiara

Misiune rromi-

Program de consiliere pentru persoane cu
adictii

Asistentd comunitara

Comunitatea Baptista

Acestea, precum s§i preocuparea permanentdi a Administratiei publice locale pentru
incluziunea sociald §i dezvoltarea unei comunititi armonioase, ne dau garantia c@ viitorul se
cladeste pe premise trainice ale calitatii vietii si pentru cetdtenii Gheorgheniului ce apartin unor
grupuri minoritare, oricare ar fi acestea.
La nivelul municipiului Gheorgheni, pentru implementarea Strategiei Guvernului Roméniei
de incluziune a cetatenilor roméni apartindnd minorititii rome, pentru perioada 2015-2020, a fost
intocmit urmaétorul PLAN LOCAL DE ACTIUNE:

N
Zr Obiectiv Activitatea Institutii responsabile Termen
t
A.EDUCATIE
1.1.Pe raza municipiului se vor desfagura actiuni de | -Cosiliul Consultativ
mediere gcolard prin deplasiri la domiciliile | Comunitar
elevilor din familiile de etnie romd s§i ne-romi | -DGASPC
pentru identificarea problemelor care genereazid | -1SJ
absenteismul §i abandon gcolar si stimularea | -Unitatile gcolare
participarii gcolare prin diverse campanii de | -Politia locald a Permanent
consiliere parentala. municipiului Gheorgheni
-Expert local
-Autoritatea publici
locala-SPAS
Extinderea, derulrea,
monitorizarea §i mediatizarea | 1.2.Dezvoltarea unui sistem de culegere i
setului de program de sprijin care | monitorizare a datelor privind inscrierea copiilor de
vizeazd stimularea participarii | vArstd prescolard si scoald fintr-o forma de | -Expertul local
scolare, reducerea absenteismului | fnvitimant. -Mediator sanitar Permanent
1. | si obtinerea succesului scolar in -Unititile scolare
sistemul de invé{amant.
1.3.0rganizarea §i desfasurarea unor campanii de
informare si congtientizare, la nivel local a | -DGASPC
minoritd{ii romilor cu privire la importanta | -Unitatile scolare Trimestrial
educatiei prescolare, gimnaziale, liceale si | -Expert local
universitare.
1.4.Informarea categoriilor diferite de beneficiari
cu privire la serviciile disponibile in scoli, gradinite | -Expert local Trimestrial

etc.

-Unitétile scolare
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1.5.Autoritatea publicd locald-SPAS,expert local
vor lua in eviden{d acele persoane care vor si

participe la programul educational de tip “A doud | -SPAS
sans®” in vederea lansarii invafimantului gimnazial | -Expert local Permanent
pentru persoane care depisesc cu peste 4 ani vérstd | -ISJ Harghita
coresponzitoare clasei si care din diferite motive,
nu au absolvit invatdméntul secundar, gimnazial,
B.SANATATE
2.1.Campanie de evaluare a stirii de sindtate a
::ic':tét?nilor rqme‘mi de etniec romd si depistarea _DSP Harghita Semestrial
iferitelor boli -Mediator sanitar
( TBC,HIV/SIDA pojar,etc)
2.2.Campanie de promovare a princiipiilor generale
de eductie sanitard a cetifenilor roméni de etnie | -DSP Harghita Permanent
romi. -Mediator sanitar
2.3.Informarea si consilierea femeilor §i fetelor de
Stimularea masurilor de etnie. roma pfi\_rind sé‘nﬁtzﬁea reproducerii, riscufile -DSP.Harghitgl
promovare & SAndtafii carc si asoc_:late.marlajelor tipurii, sinitatea mamei §i a | -Mediator sanitar
contribuie la cresterea accesului copilului. = : : -Expert Local
cetifenilor apartindnd minorotitii 2.4.(;a_mpaml 'uzuale de vaccinare a cet_ﬁtemlor )
rome la serviciile de sangtate | Fo™ani de etnie roma conform Planului National de —DSP.Harghlta.l Permanent
publici si la cresterea sperantei de Imumza.re. — - s -Mediator sanitar
viata. 2.5 .?r%scwrea populatiei rome pe listele medicilor de | -Expert loca!
familie. -DSP Harghita Permanent
-Mediator sanitar
2.6. Imbunitatirea conditiilor de ordine si igiend in | -Expert local
zonele locuite de populatia romd, adunarea | -Responsabilii desemnati
deseurilor in perioada de toamna i prim#vara. din comunitatea de romi
-Vitalissima
-Politia locala al
municipiului Gheorgheni
2.7.Ex_tmderea gradqlul de acoperire terlt.orlfxlﬁ U | DGASPC Harghita
masuri de contrceptie gratuite, sciderea incidentei Permanent
. . -Expert local
sarcinilor nedorite.
2.8.Accesul la serviciile de utilate publica: api | - Mun.Gheorgheni Decembrie
potabild,canalizare,salubrizare,energie electrici. -Directia Technica 2020
2.9.Imbundtitirea accesului cetitenilor roméani
{a)pa{tinﬁnd min.oritétii' rome lq servicii_ de sé.n?tlete de | _ Autoritatea publica
azi preventive §i curative, prin facilitatrea locali-SPAS Permanent
includerii in sistemul de asigurari medicald o dati cu
acordarea venitului minim garantat.
C.PROTECTIA COPILULUI
3.1.Prevenirea abandonului copilului, a abuzului §i | Autoritatea publicd
a neglijarii sub orice forma, precum si a tuturor | locald-SPAS Permanent
fenomenelor care determind starea copilului in | DGASPC Harghita
. dificultate.
Asigurarea protectiei speciald a
copilului aflat in dificulitate prin
propunere stabilirea unei masuri | 3,2.Sciderea numdrului de copii abandonati,
protectie specialg, potrivit | sustinerea familiilor monoparentale si a celor cu | DGASPC Harghita p
prevederilor Legii nr.272/2004 | venituri reduse. Autoritatea publica | * emanent
privind protectia copilului si locald-SPAS
promovarea drepturilor copilului. | 3.3.Descresterea numirului de copii aflati in
sistemul alternativ de servicii i institutii de tip | DGASPC Harghita Permanent
familial. Autoritatea publica
Cresterea numirului de copii reintegrati in familie. | locald-SPAS
-Autoritatea publica
Permanent

3.4.0Organizarea de interventii sociale pentru

locala-SPAS

39




prevenirea §i combaterea fenomenului “copiii | -Polifia municipiului
stréizii”. Gheorgheni
(identificarea copiilor care parctica cersetoria) -Politiei locale a
municipiului Gheorgheni
-DGASPC Harghita
D.LOCUIRE SI MICA INFRASTRUTURA
Asigurarea conditiilor decente de | 4.1.Atribuirea de locuinte sociale la nivelul
locuit persoanelor grupurilor | municipiului ~ Gheorgheni  persoanelor  care
vulnerabile, inclusiv cetifenilor | indeplinesc criteriile  stabilite prin H.C.L . .
A . e R . -Autoritatea publica
apartinind  minorotitii  rome, | nr.95/2015, in baza prevederilor:
. . . . - L o locala-SPAS
precum si accesului la servicii | Legii nr.114/1996, legea locuintei cu modificérile s . ol
. . . " . -Comisia socialad unitari | Permanent
publice si la infrastructurd de | complatérii ulterioare; NI .
epess . . de analiza §i repatizarea a
utilitéti publice locale. H.G nr. 1275/2000 privind aprobarea Normelor . . .
. - . .. | locuintelor sociale §i ANL
metodologice pentru punerea in aplicare a legii
locuintei.
E.ADMINISTRATIE PUBLICA SI DEZVOLTARE COMUNITARA
5.1.Informare pe teme de: -Autoritatea publicd
-sigurantd rutierd in gcoli generale locala
-respectarea conditiilor minime de igiend -Politia municipiului
- prevenirea parcirii ilegale a carutelor pe | Gheorgheni
domeniul public sau privat; Politia locala a
Iniierea §i desfisurarca unor Asxvgurz.i.rea unui c!lmqt de 'bur}a convietuire intre mumclpl}llul Gheorghe_m Semestrial
e cetdtenii romi i ceilal{i locuitori. Compartimentul urbanism
programe de educatie juridici, . A
. . . N amenajare teritoriului
civich §i de prevenire, 1in
colaborare' o n}embru minoritagi 5.2.I1dentificarea persoanelor fard acte de identitate | -S.P.C.L.E.P Gheorgheni
rome cuprizand: - o
in vederea emiterii acestora. -Expert local
-Politia municipiului
Gheorgheni
-Politia locala a
municipiului Gheorgheni Permanent
Sprijinirea in inifierea unui plan | 6.1.Revitalizarea traditiei pentru populatia de etnie | -Unititile scolare Zilele
de desfasurare a evenimentelor | romd prin organizarea unui spectacol numit | -Mediator scolar oragului
culturale cu specific inspirat din | traditiile vazute prin ochi de copil”. -Expert local Gheorgheni,
folclorul, traditia i cultura Ziua
romilor. international
4 a romilor

w

Educatie si sinitate

]

Din discutiile purtate in cadrul atelierelor tematice, au fost totalizate problemele legate de
elevi, profesori si sistemul educational, care, conform participantilor, au efecte aspura actului
didactic i a activitatii elevilor gi profesorilor.

A. Elevii

In randul elevilor din Gheorgheni limba roméni nu face parte dintre materiile preferate,
poate si datoritd faptului ¢ nu este folositd acasy, in familie si in comunitate. In ultimii ani, in
opinia participantilor, a crescut si lipsa de respect a elevilor fad de personalul didactic si fata de
scoald, in general. Aceasta este insd o problemi globald, datoratd in mare parte concurentei pe care
o are scoala, ca furnizor de informatie, cu televiziunea si cu internetul, unde lucrurile se petrec mult

40



mai repede decét in timpul orelor de scoala, ceea ce a contribuit la reducerea timpului de atentie pe
care noile generatii sunt dispuse si-1 acorde lucrurilor ce nu le capteaza foarte repede interesul.

O problemi semnificativa este si lipsa de motivatie, care este corelatd cu lipsa viziunii de
viitor in cazul elevilor din liceu. Mulii dintre acesti elevi nu sunt constien{i nici de orientarea
profersionald viitoare, poate s§i datoritd faptului cd sistemul de Invétimant nu-I face si
constientizeze faptul cd nu deprinderea unei meserii este importantd in anii de scoald, dat fiind
faptul c& dezvoltarea tehnologiilor actuale, In ritmul in care se desfagoara acum, face ca nivelul de
incertitudine referitor la ce meserii se vor ciuta pe piata muncii peste cativa ani si fie foarte mare,
ci abilitatea de a Invita sd inveti si sd te informezi, abilitate care permite adaptarea la orice poate
oferi viitorul.

Participantii considers ca este mare numairul elevilor din scolile generale si profesionale care
pardsesc prematur scoala, dar statisticile ne arati cd aceasta nu este doar o problemd a
Gheorghieniului, fiind prezentd la nivel european, reducerea absenteismului gcolar §i a parasirii
timpurii a scolii fiind una dintre tintele strategiei Europa 2020. Rata scadzutd de promovare a
bacalaureatului reduce sansele de invétare continui si de dezvoltare profesionala.

B. Personalul didactic

Participantii cred ca lipsa de motivatie se resimte i in cadrul personalului didactic, pentru
cei mai mul{i dintre ei aceastd profesie inseamnaénd doar o sursd de venit, i nu unul indestulitor.
Se considerd ca sunt putini profesori creativi si dedicati, §i pérerea unora este cd profesorii sunt
judecati in mod negativ de societate. Ca si evite conflictele cu parintii, cu elevii si cu conducitorii,
profesorii sunt mai indulgenti cu elevii si nu clasificd in mod obiectiv.

Participantii considers, ci este o greseald, ci périntii nu sunt inclugi in rezolvarea
problemelor educationale, dar pe de alta parte parintii sunt cei ce pun presiune pe cadrele didactice
sa dea note mari elevilor, deoarece medial generale conteazi la admiterea in licee §i facultati.

Comunitatea este fara doar si poate importantd in desfigurarea procesului de invafamant. Nu
degeaba se vorbeste de “cei sapte ani de acasd”. Din comunitate si din familie copiii isi iau valorile
si modelele dupd care se ghideaza in viatli, iar acestea formeaza fundatia pe care sistemul de
invatdmant poate cladi.

C. Sistemul educational

Conform participantilor, cea mai mare problemd constid in sistemul inconsecvent de
calificare profesionald, in sensul ci reforma invatiméntului este departe de a fi completd, in acest
domeniu avénd loc schimbarile cele mai dese i mai vizibile, si nu toate In bine. Materia de
invitdmant din liceu nu este corelatd cu cerintele din nvagiméantul superior, iar cursurile de
calificare se considera cd nu satisfac asteptirile de pe piata muncii. $colile se considerd cd nu
colaboreazi sufiecient cu sfera intreprinzitorilor. In programa rigida, supraincircatd si orientatd
céitre teorie se aplicd putine ore de practicd, iar aceasta se datoreazd uneori si lipsei dotérilor
necesare.

Scoala profesionald nu se bucurd de recunoasterea pe care ar merita-o, existdnd conceptia
generald cd oferd o carierd mai putin valoroasi si exclude posibilitatea continudrii invafarii. Acest
fapt are In principal doud cauze. Una este cd nu se face in sistemul de invétimant actual o evaluare
obiectiva a aptitudinilor elevilor, aceasta fiind la latitudinea parintilor, care, in mod absolut normal,
sunt subiectivi; iar a doua este ¢ datoritd nivelului scizut de pregitire practica, cand intrd pe piata
muncii tinerii au nevoie de o perioadd de acomodare in care sa deprindd meseria, perioada in care,
in cazul in care angajatorii au rabdare cu ei, sunt plititi mai prost si nu au resursele necesare si-gi
continue studiile. O solutie ar fi o legislatie mai buni, care si incurajeze angajatorii si angajeze
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tinerii incd din perioada scolii si s3 conlucreze cu scoala la formarea lor, in sistem de ucenicie, dupa
modelul folosit cu success in Germania.
Infrastructura educationald in Municipiu se prezintd dupd cum urmeaza:

Numdrul de copii in institutii de invdtdmadnt

Tipul institutiei | Numérul de institutii Numérul de elevi
Cresd 1 50

Gradinitd 1 187

Cémin de zi 4 369

Scoald general 4 1620

Liceu 2 718

Liceu profesional | 2 1016

Sursd: Primaria Municipiului Gheorgheni

Tabelele de mai jos prezintd educatia profesionald accesibila in oras, respectiv numérul de locuri din

institutiile aferente.

Liceul profesional BATTYANY IGNAC
Scoald medie
Numir de Profil Specializare
elevi
96 Servicii Economie / Tehnician in activititi economice
101 Servicii Tehnician n turism
100 Tehnic Media
87 Resurse naturale §i protectia Industrie alimentara/tehnician analize produse
mediului alimentare
70 Resurse naturale si protectia Agriculturd /tehnician sanitar veterinar
mediului
49 Servicii Comer{/Organizator banchete
Gimnaziu seral
18 Servicii Economie
9 Servicii Tehnician in activitéti comerciale
Formare profesionald
38 | Turism | Ospitar
Postliceald
8 Servicii/Economie | Asistent administrativ
576 Total
Sursd: Primdria Municipiului Gheorgheni
Liceul Tehnologic FOGARASY MIHALY
Scoald medie
Numér de _
: Profil Specializare
elevi
63 Teologie Teologie romano-catolicd
93 Electrom.ca/ Tehnician operator, tehnica de calcul
Automatizare

42



58 Electrotehnici Tehnician cablari

37 Tehnic Prelucrarea lemnului

112 Mecanici Mecanic intretinere §i reparatii

Gimnaziu seral

83 Mecanicd Mecanic Intretinere i reparatii

29 Mecanics tehnics Mecanic_ intretinere si reparatii — Prelucrarea
lemnului

Formare profesionald /dupd clasa a IX-a

23 | Tehnica | Prelucrarea lemnului
Formare practica

32 | Mecanica | Mecanic auto
Postliceald

48 Informatica | Programator

440 Total

Sursd: Priméria Municipiului Gheorgheni

Ocrotirea sandtatii reprezintd un serviciu foarte important oferit populatiei Municipiului
Gheorgeni si a celei din zona razei de influenti. Serviciile medicale oferite de institutiile sanitare au
ca obiectiv asigurarea sindtitii membrilor comunitatii, mentinerea si refacerea capacitatii fortei de
muncd, fiind astfel profund implicate in crearea conditiilor materiale de existentd umand, in
imbunititirea continud a calitdfii vietii. Managementul serviciilor de sinétate este abordat in mod
diferit de fiecare categorie de actori implicati: guvern, conducerea unitatilor sanitare, profesionisti,
pacienti si comunitatea locala.

Spitalul este unitate sanitard publica de interes local, care asigurd servicii medicale, avand
200 paturi distribuite in sectii i compartimente. Serviciile medicale acordate de Spital sunt:
preventive, curative, de recuperare, de ingrijire in caz de graviditate si maternitate, precum §i a nou-
nascutului. Juridic, financiar §i din punct de vedere al structurii §i organizdrii, este subordonat
Consiliului Local Gheorgheni. Spitalul functioneazi conform structurii organizatorice aprobate prin
Ordinul Ministrului Sanatatii nr.619/01.06.2010.
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in anul 1991 a inceput constructia noului spital din Gheorgheni, ce a fost finalizati in anul
2008, cu 165 de paturi; la care se adaugi, totodatd un compartiment de cronici - boli interne cu
10 paturi situat in Comuna Ditrdu si o sectie externd de boil infectioase cu 25 de paturi situatd in
str.Carpati nr.14, ajungand astfel la o structurd organizatorici cu un total de 200 de paturi de spital.

In activitatea desfasurata principiile de bazi ale actorilor locali implicati sunt:
-respectarea dreptului la ocrotirea sinatatii a tuturor categoriilor de populatie, de alegere a
medicului si a unit#tii sanitare si egalititii in sanse;
-garantarea calitatii §i sigurantei actului medical;
-asigurarea unei largi accesibilitéti la servicii de urgentd, ambulatorii i spitalicesti;
-asigurarea unor standarde ridicate a competentelor profesionale precum gi incurajarea dezvoltérii
lor continue.

Economie si fortd de munci

Harta performantei economice a Roméniei este una destul de coloratd. Performanta unor
regiuni, judete si localitéti este strins legatd de rata de urbanizare. Performanta masurabild in valori,
rate nu trebuie insd confundatd cu notiunea de dezvoltare multidimensionald, care se extinde zilnic
cu noi continuturi. Elementele ecologice, umane si sociale au din ce in ce mai mare importantd.
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Credem, cd din acest punct de vedere, Municipiul Gheorgheni are resurse serioase. Credem cé din
pozitia sa perifericd poate fauri avantaje.

Nivel de dezvoltare economici; Premisele economico-sociale - Caracteristici generale

Starea economico-sociald actuald are destule zone unde poate oferi potential de crestere,
regiunea depresionard Giurgeu-Ciuc in momentul de fatd isi cautdi modelul economic, care se
contureazi si fie o economie bazatd pe utilizarea resurselor locale, printr-o revenire la o agriculturd
traditionalistd si la produse mestesugiresti, utilizarea acestor traditii, precum §i a peisajului in
turism. Industrializarea forfatd din perioada socialistd nu a putut fi sustinutd in anii 1990-2000,
practic aceastd ramurd a murit odatd cu ciderea pietelor CAER. Doar exploatarile de lemn si
industria lemnului au supraviefuit si s-au dezvoltat intr-o oarecare misurd, precum s§i industria
usoard, in special cea textild pentru mobilier si a confectiilor.

Cauzele principale care contribuie la nivelul scizut al performantelor economice din
monentul de fatd sunt:

- conditiile fizico-geografice nefavorabile, in special cele climatice, care nu permit
dezvoltarea unei agriculturi performante cu o structurd diversificatd, o insemnatd parte a
veniturilor administratiilor locale si a populatiei din zon3 sunt consumate pentru a face fatd
iernilor lungi si foarte geroase (5 luni/an);
lipsa unei conceptii clare si a unor programe pe termen scurt, mediu si lung, la nivel regional
si pe localitati, fundamentate stiintific, profesional si cu un grad de fezabilitate;
lipsa unor conceptii viabile care si reglementeze problema extrem de grava a suprafetelor
forestiere din regiune, a exploatarilor necontrolate si a problemelor legate de materialul
lemnos;

nivelul redus al colaboririi la nivelul administratiilor locale din regiune in vederea
realizarii unor proiecte comune;
lipsa unor investifii concrete care si diversifice oferta de valorificare a potentialului
economic si turistic al regiunii;
starea precard a retelei de drumuri;
lipsa alimentarii cu gaz pentru multe localitéti din culoarul Giurgeu-Ciuc;
mentalitatea conservatoare a unui segment al populatiei, orientatd spre traditie si o mare
dozd de neincredere fad de transformirile rapide a structurilor economice si sociale din
intreaga taré;
Activitatile socio-economice
- primare - desemneazi primele activititi ale omului pentru procurarea celor necesare
existentei, agricultura, silvicultura, exploatarea materialelor de constructii §i extractia
primara a minereurilor;
- secundare si tertiare - reprezintd activitati derivate ale sectorului primar si valorificarea
produselor acestuia, industria, transporturile, turismul, educatia, cultura, cultele, ocrotirea
sanatatii, etc.;
Potential economic

Multe firme mici §i mijlocii se ocupd cu exploatari forestiere si prelucrarea lemnului, in
cadrul unor microintreprinderi, produsul final fiind constructii din lemn, tdmplarii, finisaje din
lemn. Acest lucru este o culoare aparte in structura economici a zonei, predominat de sectorul
primar, este vorba despre agriculturd, silvicultur, exploatarea si valorificarea resurselor subsolului
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importante pentru economia locald si pentru activitatea din constructii, precum si colectarea si
valorificarea produselor auxiliare ale padurii.

Terenurile optime pentru cultura plantelor sunt cuprinse intre 650-800 m altitudine,
conditiile climatice indicd o zond ecologicd optima pentru unele culturi, cum ar fi cartofii,
leguminoasele cu boabe, dar si a plantelor furajere.

Terenurile agricole ale municipiului se prezinta in felul urmétor: din totalul de 11.669,89 ha:

- teren arabil -1.233,64 ha, respectiv 10,57 %; ’

- pdsune -6.359,66 ha, respectiv 54,50 %;

- fénete -4.076,59 ha, adicd 34,93 %.

Aceste date conduc catre o activitate de crestere a animalelor, care practic reprezinti i tradifia
zonei.
Terenurile arabile

Agricultura regiunii are astizi un profund caracter de subzistentd, singurele produse agricole
care nu sunt utilizate integral consumului propriu sunt cartofii, preful acestora suferind in ultimii ani
fluctuatii destul de mari din cauza importurilor, mai ales din Turcia, unele produse lactate si
animale vii (ovine §i bovine), acestea din urma vandute in special in Italia si fanul, al cérui surplus
obtinut se vinde de obicei la sfarsitul iernii unor persoane fizice sau firme din Moldova.

Cantitati destul de insemnate de ciuperci comestibile din flora spontana si fructe de padure
sunt de asemenea, valorificate in tard si striinatate (Italia, Ungaria, Austria, Belgia).

Posibilitatea de diversificare a productiei agricole apare doar daca se reintroduc in folosin{d
agroterasele abandonate, cu conditiile pedoclimatice favorabile. Iernile lungi si geroase si verile
destul de ricoroase, determind producerea unor ingheturi prea timpurii sau prea tarzii la sol care
reduc considerabil perioada de vegetatie a plantelor.

Piasunile si finetele naturale

Pagunile si finetele naturale reprezintd modul cel mai frecvent deutilizare a terenurilor
agricole ale regiunii din puct de vedere al expansiunii spatiale (aprox. 48% din total). Localitifile cu
cele mai intinse suprafete ocupate cu pasuni si fanete se intdlnesc in Depresiunea Giurgeu, iar
municipiul Gheorgheni este inregistrat cu 10.436,25 ha.

Cultura plantelor si productia vegetali

Cultura plantelor si productia vegetald reprezintdi un sector complementar in cadrul
sistemului economic regional in raport cu celelalte activititi intramontane specifice in regiunea
Giurgeu- Ciuc: cresterea animalelor, cu o rentabilitate ridicata datoritd terenurilor intinse ocupate cu
pasuni, fanete si plante furajere si exploatarea lemnului stimulatd de ponderea suprafetefor ocupate
cu paduri.

La nivelul arealului Giurgeu-Ciuc din totalul suprafetei arabile de 42684 ha, in anul 2006,
cerealele pentru boabe ocupau 40% (17061 ha), urmate de plante furajere (de nutref) cu 31%
(13153 ha), de cartofi cu 24% (10112 ha), de legume cu 1,4% (657 ha), alte plante de culturd
insumand restul de 4% (1749 ha), aici intrind rapita, sfecla de zahir, plantele de séméantd, lucerna,
trifoiul,etc.

Suprafetele insdmantate cu plante de culturd din depresiunea Giurgeu, in anul 2006, se
prezentau astfel: din totalul de 19759 ha, 38,6% revenea cerealelor, 19% cartofilor, 1,2% legumelor,
34,8% plantelor furajere, 6,2% altor plante de cultura.

Cerealele, plante agricole pentru boabe, ocupa in regiune terenuri mai inalte, fird exces de
umiditate de pe suprafata piemonturilor, conurilor de dejectie si teraselor din partea esticd a
culoarului Giurgeu-Ciuc. Principala plantd cerealierd, graul (Triticum aestivum), se cultivd atit
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toamna cit §i primdvara. Calitatea graului depinde foarte mult de conditiile climatice, in special de
evolutia temperaturilor din acel an. Uneori din cauza confinutului mare de gluten al graului obtinut,
acesta nu poate fi folosit decét in furajarea animalelor.

Orzul si orzoaica au o importanti economicd relativ bund, deoarece au o plasticitate
ecologicd mare (se pot cultiva si la altitudini mai mari cu conditii climatice mai aspre), precocitate
incomparabil mai mare fatd de celelalte cereale. Cultura cartofului (Solanul tuberosum), in pofida
volumului mare de munci si a cresterii exodului rural, continui si in prezent s& domine peisajul
agrar din depresiunea Giurgeu-Ciuc, acesta constituind un aliment de bazid pentru alimentatia
populatiei din regiune, folosit si in industria pentru preparare a spirtului, amidonului, glucozei si a
dextrinei.

Rata terenurilor aflate in cultivare este micd, cu mult mai micd decdt media pe tard —
totodatd conditiile climatice si calitatea solului din regiune nu permite cultivarea productivd a
terenurilor arabile. Trecerea la agricultura ecologicad in cazul terenurilor arabile necesitd costuri
mari de productie, in mod deosebit cand vine vorba de productia de cereale. In luna mai sunt
frecvent temperaturi sub 0°, iar la mijlocul luniii august deseori apare bruma. In aceste conditii chiar
si productia de cartofi — zona fiind o zon3 traditionald a cultivarii si producerii semintelor de cartofi
de calitate - este rentabild doar in conditii in care se poate rezolva depozitarea si péstrarea in
magazii a recoltei, deoarece pe piete apar prima oard cartofii recoltati in sudul tarii, dupd care piata
este alimentatd de zona Sf.-Gheorghe, Téargu Secuiesc, apoi zona Miercurea-Ciuc, si doar la urma
de Gheorgheni. In acest fel practic pretul cartofilor este stabilit deja cand cartofii din Gheorgheni
apar pe piatd. Depozitarea — in conditii climatice mai aspre a depresiunii - uneori este rentabild, dar
sunt situatii cdnd priméavara pretul cartofiilor nu depéseste, sau chiar este mai micé decét pretul din
toamna anului precedent, conditii in care depozitarea — cu toate costurile aferente — nu este
rentabila.

Zootehnia si produsele de origine animali

Zootehnia reprezintd o ocupatie de mare importantd in cadrul sistemului economic regional
Giurgeu-Ciuc, imprimand acesteia un evident caracter agro- pastoral. In trecutul apropiat, aproape
cd nu a existat gospodirie in care si nu se creascd aldturi de pasiri de curte si alte animale
domestice, cum ar fi bovine sau ovine. Datoritd ponderii sale mari, aceastd activitate economicd
primeste un caracter de compensare a ponderii insuficiente a culturii plantelor in balanta agro-
alimentard a zonei. Perioada de pasunat variazi intre 120 -180 zile in vatra culoarului gi 50 -70 zile
pe culmile inalte, suprafetele cu pasuni din vatra depresiunii Giurgeu intrd in aria de folosintd
permanentd a asezdrii sub forma de izlaz comunal.

Cresterea animalelor in mod traditional - pe langd expolatarea padurilor si prelucrarea
lemnului - a fost cea mai Insemnatd ramuri a economiei locale. De-alungul secolelor XVIII- XIX
prin ména negustorilor armeni treceau anual 300-400.000 de bovine cumpérate de la locuitorii din
zond / respectiv din Moldova si Polonia, iar vama de la Pricske era organizatd ca i addpost pentru
aceste animale, pe o perioadd de 40-90 de zile. Astfel, pe o bund perioadd a verii, animalele erau
ingrasate in Depresiunea Gheorgheni, inainte de a porni pe lungul drum spre Ungaria-Austria-
Germania, unde erau valorificate pentru carnea lor. Referitor la terenurile agricole, respectiv
numarul animalelor, conform datelor Primériei Municipiului Gheorgheni avem urmétoarea situatie:

Terenuri agricole | 11.669,89 ha | 100%
Arabil 1.233,64 ha | 10.46%
Pdsune 6.359,66 ha | 54,91%
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Faneats 4.076,59 ha |34.58%
Bovine 1.519 - capete
Ovine 3.834 capete
Cabaline 612 capete
Porcine 298 capete
Paséri 119.200 capete

Baza furajera pentru cresterea animalelor este constituitd intr-o proportie de 90% din pasuni
naturale in cazul localitatii Gheorgheni, iar restul de 10% din plante de nutret (lucernd, trifoi, sfecla
furajerd, soia furajerd, etc.). Destinatia produselor agricole vizeazi cu precidere consumul direct al
populatiei (legume, fructe, animale §i produse de origine animald) si intr-o pondere mai redusi
prelucrarea agroalimentard (produse lactate si din carne, atit la scard redusi (in gospodairii
individuale, in maniera traditionald, dar tot mai limitat), ct si la scard industriald (cu o crestere In
functie de cerere si diversificarea cererii).

O buni parte din fermele de crestere a animalelor - rimase din perioada socialistd - sunt in
imediata vecinatate a zonelor de locuit, distantele de protectie fiind problema de bazi. Chiar si in
cazul fermelor care respecti aceste prevederi este recomandati zonificarea activitatilor pe baza
distantelor de protectie sanitard. In ultima vreme s-au dezvoltat si ramuri noi, avicultura fiind un
segment din ce In ce mai important.

Cresterea animalelor, in cadrul unor ferme mai distantate de oras ar putea fi o solutie pentru
economia zonei. Dupd opinia mai multora este lipsa si de cunostinte de specialitate, mai ales in ceea
ce priveste bioagricultura, care de fapt nu este o alternativa prea cunoscuti in cercul agricultorilor.
Fermele de familie se descurcd greu fara fondurile necesare. Produc#torii nu pot concura cu
preturile mici ale produselor globalizate, insi putem observa o oarecare crestere a nevoilor
localnicilor pentru alimente traditionale, curate(se organizeazi o piati a alimentelor traditionale
lunar), precum si cresterea de la an la an al numirului de bovine si ovine, datoritd finantarilor
europene de sprijinire din domeniu. Avand in vedere ci de ex. pentru cresterea unei bovine este
nevoie un hectar de fineatd / pasune, dintr-un simplu calcul reiese cd posibilitafile orasului ar
permite cresterea de aproximativ 6 ori a numirului de bovine existent. In ultima vreme sunt
semnale pozitive din partea pietii, in sensul ¢ animalele crescute liber, pe pisunile din zona pot fi
valorificate la unpret semnificativ mai ridicat pe o nisa de piata.

Silvicultura

Componentd fundamentald a peisajului de ansamblu al Depresiunii Giurgeu, silvicultura are
multiple functii in existenta umani: loc de refugiu si adipost in vremuri grele, sursi de hrana sigurd
si fird investitii (faund cinegetica si piscicold si flora spontand), sursd de energie, rol moderator
asupra climei, hidrografiei i solului, sursi de masd lemnoas3 pentru constructii, utilaje agricole,
cresterea animalelor (raspandirea stanelor, numarul ovinelor si bovinelor fiind in strinsa legéturd cu

intinderea pésunilor si padurilor).

Suprafata ocupatd de paduri in prezent este de 9683,85 ha pe teritoriul administrativ al
localitétii , insemnénd un procent de 43,91 %. Acest raport la nivelul intregului culoar Giurgeu-
Ciuc este de 33,2% din suprafata totals, depisind cu aproape 6% media pe tard (6,4 milioane ha),
din care revine Depresiunii Giurgeu (51883 ha).

Padurile cuprind urmatoarele asociatii:
- molid -(90%);
- brad -(5%);
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- fagsipaltin - (1%);

- pin -(0,5%).

Fagul se incadreazi masiv in limitele de 670 -1295 m altitudine si apare diseminat pand la 1330
m, molidul in masiv de la 830 -1660m si dispersat la 1000 -1880 m si la 730-830m, bradul in zonele
inferioare apare dispersat 600-800m, apoi masiv de la 800 m la altitudini de 1200m. Terenurile
impadurite astizi se gisesc Intr-un echilibru fragil, pentru remedierea situatiei se impun o serie de
masuri:

- curifarea si evacuarea materialelor lemnoase doborite din cauza conditiilor climatice,

incendiilor, daunitorilor sau bolilor;

- intensificarea plantirilor in arealele defrisate si in cadrul bazinelor hidrografice
torentiale,etc. in ultimul timp se poate constata ci exploatarile forestiere au inceput si fie
organizate in mod rational, in conformitate cu programele nationale pentru conservarea §i
dezvoltarea fondului forestier, valorificAndu-se si alte resurse ca fructele de padure,
ciupercile, ragina, fAnul, brazii pentru sarbétorile de iarnd, etc.

Actiunile de impadurire, din ultimii ani, au dus la aparitia unor paduri tinere de larice, brad,

paltin, fag si molid.

Alte indeletniciri ale populatiei autohtone sunt: colectarea si utilizarea plantelor medicinale, a
fructelor de pidure (zmeura, afinele, fragii de padure), a ciupercilor comestibile, etc. Acestea
reprezintd o importanti sursd de venit pentru unii locuitori, fiind valorificate local sau in cadrul
centrelor de colectare.

Bogitia si diversitatea mediului inconjuritor al zonei a avut si are un rol important in viata
locuitorilor. Culesul, ca activitate gospodireascd este in strAnsa legéturd in primul rand cu vegetatia.
Varietatea fructelor de padure, a ciupercilor si a plantelor medicinale oferd o sursd utila de relaxare
si constituie o sursd importantd de venituri. Dintre fructele de padure cele mai semnificative sunt
murele si afinele negre precum si cele rosii.

Plantele medicinale cele mai rispandite sunt: ciubotica cucului, potroaca, chimionul, genfiana
galbend, iar printre cele mai cunoscute ciuperci din zond se numdrd hribul, ménatarca, buretii
galbeni si ragcovul. '

Activitatea industriali si constructiile

Economia municipiului Gheorgheni este specificd regiunilor montane depresionare
secuiesti, ancoratd in traditiile seculare, fiind o economie mixtd formata din agricultura bazata pe
cultura cartofului, pe cresterea animalelor (bovine, ovine), prin exploatarea pasunilor naturale si
exploatarea padurilor, si elemente de industrie moderne, in parte urme ale erei comuniste, in parte
investitii noi.

Din perspectiva istorica, Gheorgheni este cunoscut ca un pol mestesugaresc si un oras al
negustorilor armeni. T#abicériile de aici erau renumite pentru calitatea pielii produse de mestesugarii
armeni. Cel mai renumit produs In acest sens era pielea rosie pt. cizme, cunoscutd sub denumirea
,kordovan”. Un alt produs tradifional al orasului a fost sciAndura, pretul caruia era limitat de
ordonantele principelui Tansilvaniei. Scandura era transportati cu cirute, mai tirziu cu plute, §i
reprezenta o piesd concistentd a exportului din zoni. In schimb era importat grau. Astfel se explica
de numérul mare a morilor si a joagirelor de apd pe prima ridicare topograficd. Numdirul lor a
crescut in mod continuu, astfel la inceputul sec. XX putem identifica 36 mori/joagire).

in 1872 s-au desfiintat breslele din oras, practic au fost comasate in Asociatia Industriala.
Practic a fost o asociere intre mesteri i micii industriasi, care in 1893 avea 220 de membri, iar in
1895 numira 230 membri. Incepand cu anii 1880 apar primele activititi industriale propriu-zise,
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dintre care amintim joagarul cu aburi al lui Armin Stein, ,,Gyergy6szentmiklosi Erdoipari Rt.” al

fratilor Schmergel, fabrica de spirt al lui Czifra Mihaly (1886), fabrica de bere fondatd de Romfeld
Jénos.

Construirea uzinei electrice in 1902 atrage dupd sine dezvoltarea industriei, astfel in 1903
este fondaté ceea mai mare uzind de prelucrare a lemnului din epocé, cu un motor electric de 25 CP.
In general, in pragul primului rdzboi mondial putem constata o dezvoltare mai accentuatd a
industriei de prelucrare a lemnului §i activitdti izolate de prelucrarea metalelor, construirea
maginilor, pielarit, fesdtorie, confectii §i mordrit. Primul rizboi mondial intrerupe aceastd tendinta
de dezvoltare, iar in perioada interbelicd orasul suferd de pierderea avantajelor oferite de pozitia de
frontiera de 1angé granita de odinioara.

Luptele din cel de-al doilea razboi mondial afecteazi destul de grav teritoriul orasului, drept
urmare, activititile industriale semnificative se dezvoltd la mijlocul sec. XX, pani in anii 1990. In
perioda imediat urmatoare celui de-al doilea rdzboi mondial in zona ciii ferate este infiintat UFET-
ul care duce mai departe traditiile de prelucrare a lemnului, filatura de in gi cinepd, cooperativa
Partizan. In 1949 ia nastere Cooperativa Lacu Rosu (initial ca fabrica de confectii, la care in 1955
aderd si cooperativa pantofarilor). In anii 1960 -1970 — pe fundalul industrializarii- sunt infiintate
fabrica de mobild, tesatoria (care in principiu producea stofd mobilier,stofe decorative, decoratiuni
textile ), IMG (Industria Mecanicd din Gheorgheni), TUPS (Industria Utilajelor si a Pieselor de
Schimb).

Majoritatea activitétilor industriale sunt concentrate in zona caii ferate, UFET-ul si IMG-ul
fiind situate pe latura dinspre cale feratd a orasului, iar fabrica de mobila, tesatoria, IUPS-ul sunt
practic dezvoltdri ulterioare a orasului, peste calea feratd. PAn3 la anul 1990 se ajunge la un grad de
industrializare care ocupd majoritatea fortei de munci din intreaga depresiune. Aparent, putem
vorbi de o industrializare puternics, care in perioada anilor 1990 devine vulnerabild, datoriti
faptului ca doar partial se baza pe materii prime din zona.

Dupa anul 1990 putem constata o scidere masivd a activititii industriale, in sensul c3
industria grea (IUPS; IMG) intra in faliment, iar industria usoard fisi restringe activitatea.
Disponibilizarea fortei de munci a luat proportii de la mijlocul anilor 1990, practic doar o zecime
din numarul de odinioara a muncitoriilor mai lucreazi in ramurile de industrie infiintate in perioada
comunista.

In prezent constatim c3 zona industriald este o zoni in mare parte destructuratd, impartita
intre diversi actori, cu diverse probleme care au condus la parisirea zonei de catre unii jucitori din
segmentului industrial. O parte dintre acestia s-au mutat in apropiere (Industry Transilvan), o parte
s-a mutat la iesirea dinspre Gheorgheni a comunelor invecinate, iar cei care au ramas transforma in
conditii improvizate putinele dintre vechile hale industriale scdpate din calea demolrilor, demolari
care a avut ca scop recuperarea armaturilor din betoane la pret de fier vechi. Prin exceptie, tesatoria
(Decoratex) a reusit sé supravietuiascé, chiar cu activitatea redusi de azi — fati de cea din anii 1980
— 1990, fiind cel mai important producétor de stofe pentru mobild. La fel se intdmpld si cu
Cooperativa Lacu Rosu: la inceputul anilor 2000 a fost infiintatd o fabricd de confectii, care la
randul ei -datorita problemelor din zona industriald — a fost infiintata in vecinitatea acesteia, pe un
teren cu proprietate clarificatd. Prelucrarea lemnului determind profilul industrial de azi al orasului,
iar aparitia unor firme multinationale din domeniu pericliteaz3 viitorul firmelor mici din zona.

In imediata vecinatate a zonei industriale -adiacent caii ferate- au fost amenajate depozitele
comerciale de odinioard, care ulterior au functionat ca vami si in prezent sunt abandonate.
Problema proprietatilor inca nerezolvate, litigiile intre diversi actori - care au interes in folosirea
terenurilor din zona industriald, respectiv proprietarii cladirilor - nu incurajeaza investitiile din
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zond, desi aceste investitii pot deveni o sursd importantd de venituri si de locuri de muncd pentru
oras.

Cu o pondere ridicata este prezentd activitatea de prelucrare a lemnului §i diferite activitati
mestesugdresti. Dezvoltarea industriei in spagiul geografic Giurgeu-Ciuc s-a derulat in etape
progresive de la industria casnic3 si mestesugireasca la manufactura si in final la industria moderna.
Pretul scAndurii din Gheorgheni era limitat in secolul XVII de Dieta Transilvaniei. La finele sec. al
XIX- lea a inceput sd se dezvolte industria de prelucrare a lemnului. In secolul XX, in perioada
socialistd a functionat o fabrica de mobila infloritoare. Incepand cu anii 1990 in municipiu s-a
dezvoltat activitatea de prelucrare industriald a lemnului in cadrul mai multor intreprinderi mici §i
mijlocii. Din lemnul prelucrat se confectioneazi constructii de lemn cu destinatia de case de locuit,
case de vacant3, saune, care se predau la cheie si pot fi asamblate pe terenul clientului, in marea lor
majoritate la export.

Liberalizarea posibilititilor de export a dat un avint fard precedent acestei industrii.
Aproape 90% din numarul total al agenfilor economici cu activitate in domeniul industrial din
culoarul Giurgeu-Ciuc reprezintd firme care se ocupd cu prelucrarea lemnului, iar aproximativ 20%
din totalul firmelor din zond posedi gatere sau ferdstraie care produc semifabricate din lemn (in
special cherestea, grinzi si alte produse din lemn). Unele prelucreazi semifabricatele, realizdnd
tamplérii de usi, ferestre, elemente de decoratiuni interioare.

In perioada industrializarii fortate a fost infiintatd o industrie metalurgici puternici (IMG,
IUPS), care in conditiile actuale nu a putut supraviefui. Tes&toria a supravietuit, dar si-a redus
activitatea. Stofele pentru industria mobilei produse aici sunt in continuare ciutate. Sunt citeva
firme de talie mijlocie $i micd in zond, cea mai important3 fiind S.C. Fundamenta S.R.L., firma de
constructii.

Societitile comerciale Inregistrate in Municipiul Gheorgheni nu au avut foarte mult de
suferit de pe urma crizei economice.in figura de mai jos se poate vedea foarte bine c& media
venitului net anual al firmelor inregistrate in orag este mai sus de media pe judef, in raport cu
nivelul din 2006, ajustati la inflatie atinge 140%, in timp ce resedinta de judet incd nu si-a revenit
din socul cauzat de criza globala.
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Formarea venitului net a companiilor
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Analiza pe sectoare de activitate societdtilor comerciale inregistrate in oras aratd o
schimbare semnificativa fata de anii 2000: sectorul primar se afld in scédere, iar industria lemnului
ocupa doar un procent de 15%-18% din totalul activitatilor economice. Cel mai eficient sector este
comertul, insd rolul acestuia de amplificator al economiei locale nu este relevant: produsele vandute
provin in mare parte din alte regiuni sau din import. Cota industriei si a serviciilor este redusa.

Structura surselor veniturilor societdtilor comerciale in 2012
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Structura economicd mai fragmentatd si procesele de afaceri mai inchise fac posibild o
dezvoltare mai lentd, insd am putut constata ci pot transforma economia locald intr-una mai
rezistentd fatd de influentele externe nefavorabile. O mai mare deschidere a economiei locale,
cresterea competitivititii trebuie stimulate in asa fel incit s nu pund in pericol sistemul imunitar al
microregiunii.

Pozitia geografico-economicid caracteristicd, accesibilitatea greoaie, densitatea scdzutd a
populatiei, caracterul agrar, infrastructura tehnicd subdezvoltati, lipsa know-how-lui si a
tehnologiilor competitive nu au favorizat atragerea investitiilor gi capitalului strain.

Din aceastd situatie aparent nefavorabild trebuie urmirite avantajele, deoarece resursele
naturale ce pot constitui baza dezvoltirii economice nu au fost exploatate §i nu au fost instrainate.
Performanta pe termen lung a economiei este datd de intreprinderile locale, ele sunt cele care
asigurd majoritatea locurilor de muncd. Capacitatea de autoorganizare bazatd pe solidaritate a
comunitafilor locale nu a fost inci distrusd de modelele globale de consum.

In prezent, orasul nu mai este un centru regional in ceea ce priveste angajarea fortei de
muncé din zond, insi este un centru regional comercial — astfel putdnd fi formate si alte roluri si
functii regionale determinante, deoarece daca locuitorii din regiune vin in oras sé facd cumpdraturi,
atunci pot avea si alte activitifi, alte servicii. Dezvoltarea sectorului serviciilor, in prezent in volum
foarte mic si a sectorului turistic indici o nevoie mare de forta de munca. in felul acesta, potentialul
de recrutare pentru dezvoltarea economicid a orasului poate fi extins la intraga populatie a
microregiunii, al carei numar se situeaza undeva in jurul cifrei de 65.000 de locuitori.

Politicile EU privind subventiile agricole in functie de numarul de animale au incurajat
semnificativ cresterea animalelor, numérul bovinelor si ovinelor fiind 1n ultima vreme in crestere
din ce in ce mai accentuati.

Partial forta de munca — segmentul care se afld inaintea iesirii la pensie - este calificata
majoritar in industria grea, practic disparutd pana azi din orag, specializarile lor nu pot fi utilizate in
conditiile si necesititile actuale. Aceast segment se orienteaza spre agriculturd, majoritatea
oamenilor practic in tinerete erau implicati in diverse formi in agriculturd si au terenuri agricole
mostenite. Ei practicd o agriculturd traditionala.

Tinerii interesati de agriculturd -in numar limitat deocamdaté- au posibilitatea de a efectua

practicd agricold in Elvetia, cunoscind de aproape modelul din tara cantoanelor.
O mare parte dintre ei se intorc si incep activitatea cu o proprie minifermd, au posibilitatea de a
accesa fonduri, prin Fundatia LAM, care a fost ginditd si axata pe acest segment, si care acordd in
special credite pentru agricultori. Acest segment este la curent cu metodele moderne in agriculturd,
si In limitele posibilitdtilor implementeazi cele experienta din Elvetia.
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AgroCaritas prezent in Gheorgheni este un pol de inovatie si are o microfermd model cu
scop educativ, un proiect pilot care schifeazad un viitor pentru familiile care isi dezvolta un stil de
viatd in agriculturd. Organizeaza frecvent cursuri de calificare cu scpecialisti din tard si din
strdindtate, are manufacturd proprie pentru producerea cagcavalurilor maturate, acordd asistentd
comunitard §i serviciu de consiliere specializata.

Facultatea Babegs-Bolyai este prezentd in orag cu o sectie de Geografie a turismului.

Mediul

Relieful

Formele de relief obiectiv determinate, legate intre ele prin raporturi de pozitie §i geneza
compun structura morfologici a teritoriului. Culoarul depresionar Giurgeu-Ciuc apare ca o zona de
discontinuitate geograficd datoritd miscérilor tectonice care au fracturat fundamentul cristalin, apoi
a eruptiilor vulcanice care au barat la vest zona si ingustarii vailor Muresului si Oltului in bazinele
de acumulare ale Giurgeului si Ciucului, dupd retragerea marii pliogene. Toate au dus la crearea
actualului relief tipic intracarpatic, cu o serie de culmi montane (Cilimani, Gurghiu, Harghita,
Ciomatu, Ciuc, Higsmasu si Giurgeu) care inchid la interior o zon# coborétd (600-850m), alungiti pe
directia nord-sud, compartimentatid in dous sectoare depresionare: Giurgeu si Ciuc. Acest areal
geografic se individualizeazi prin treptele morfologice clasice: crestele montane, versantii,
piemonturile, terasele si luncile rurilor, de unde decurg procese si fenomene fizico-geografice si
umano-geografice (climatul, reteaua hidrografica, invelisul vegetal si edafic, activititile umane,
potentialul geodemografic, structura agezarilor, etc.).

In cadrul Depresiunii Giurgeului se pot deosebi doud sectoare morfologice: cimpia
fluviolacustrd Voslabeni-Remetea in sud §i Podigul Subcetate-Toplifa in nord, sectoare despartite
aproximativ pe linia localitatilor Ditrdu-Remetea, de dealurile Senetea si Niarag. Vorbind la scara
lantului Carpatilor Orientali depresiunile de baraj vulcanic Giurgeu-Ciuc descresc, ca altitudine, de
la nord spre sud: incepand de la 1100 m la Glod, ajungind in Giurgeu la 850-650m, Ciuc 750-
600m. Municipiul se afla la poalele muntilor Giurgeului de origine cristalino-mezozoicé si este
strijuit la N de vf. Prigca 1545 m, la E de vf. Fagul Inalt 1416 m, vf. Ciser 1364 m.

Reteaua hidrografici

Elementul cel mai important al municipiului este pariul Belchia, pardu céruia isi datoreaza,
probabil, existenta, care stringe apa pardurilor Cianod, Visszafolyd, Varpatak. Pe vremuri, pe
Belchia au functionat 36 de mori §i joagére de api, apa paraului fiind ramificatd in multe locuri din
orag. Pentru zona Hasmas, sistemul hidrologic si caracteristicile de baza a regiunii sunt determinate
de relief, clim# si conditii geologice. Creasta mai Tnaltd, vestici al Masivului Hasmas este o
cumpdnd principald de ape, care delimiteazd bazinul raului Siret, situat in est, de bazinul raurilor
Mures, situat in vest, si Olt, situat in sud-vest. Raul Mures izvoreste din Muntii Hasmasul Mare si
curgand in directia nord, culege péraiele viilor.

In Depresiunea Giurgeului, raul Mures are o curgere mai inceatd, prin urmare este mérginit
de mlastini, mai ales in zonele Voslabeni, Joseni si Remetea. Raul Olt izvoreste din Muntii
Hasmasul Mare, la 15 km de izvorul rdului Mures, curge in directia sud, traverseaza orasul Bélan,
apoi ajunge in bazinul Ciucului de Sus.

O altd sursd de apd a teritoriului este pardul Bicaz, a cirui origine este strins legatd de
inundarea teritoriului Lacului Rosu. Cantitatea de apa, care curge printr-un baraj natural, trece prin
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Cheile Bicazului §i se varsd in riul Bistrita. Afluentii sdi pe stinga sunt paraiele Kupas, Lapos,
Sugdu, iar pe dreapta péaraiele Bicajel, Szurdok, Damuk.

Apele sudice ale Masivului Hasmas sunt colectate de afluentii din partea dreaptd ai paraului
Biikkhavas si afluentii din partea stingi ai paraului Javardi, apoi prin intermediul paraului Hidegség
se varsd in Trotus.

Clima
In culoarul depresionar Giurgeu-Ciuc, datoriti lungimii nu foarte mari (110-120 km) si a

lagimii relativ reduse (10-15 km), regimul elementelor climatice se caracterizeazd printr-o mare
uniformitate.

¢ Elemente ale cadrului natural

Elaborarea conceptuald a programelor si planurilor de amenajare §i dezvoltare regionald
trebuie sd inceapd cu evaluarea factorilor de risc climatic, deoarece elementele climatice pot
influenta pozitiv sau negativ, iar in cazul culoarului depresionar Giurgeu-Ciuc se observa ci
limiteaza foarte mult posibilititile de dezvoltare a teritoriului. Clima este specificd depresiunilor
intramontane, cu iemi lungi si geroase si veri racoroase. Datoritd altitudinii de peste 800 m si a
muntilor fnalti ce inconjoard depresiunea, valorile normale ale radiatiei solare si ale curentilor de
aer caracteristice pentru aceastd zond geografica suferd modificari. Este considerat unul dintre polii
frigului din tard cu minime ce ajung si la — 35 °C.

Temperatura medie anuald este in jur de 6 °C, media zilelor cu ger depdseste 160. in
depresiune, iarna sunt frecvente inversiunile de temperaturd, cAnd datorita cetii frigul pune stapéanire
pe oras in timp ce in muntii inconjurétori este mai cald.

o Temperaturile

Conditiile climatice, influentate de morfologia si altitudinea reliefului contribuie la
inscrierea depresiunii Giurgeu-Ciuc printre cele mai reci regiuni ale térii. Ca urmare a inversiunilor
termice cauzate de bariera inconjuritoare, temperaturile medii anuale sunt in jur de 6° C, in luna
ianuarie sunt cuprinse intre -6°C si - 10°C, iar in iulie variaz4 intre 16°C si 18°C.

Temperaturile minime absolute sunt printre cele mai scdzute din Romaénia: -38°C la Joseni
in 11 ianuarie1963, -35°C la Gheorgheni in 11 februarie 1929. Astfel, temperatura aerului din
regiune se caracterizeazi prin importante variatii lunare, anotimpuale si anuale, fenomen ce
contribuie la producerea cetii si a inghetului timpuriu toamna si a inghetului trziu priméavara.
Inghetul se produce timp de 160-165 zile anual.

Temperatura medie multianuald in Depresiunea Giurgeu pe o perioada de observatii
cuprinsd intre anii 1961-1997 a fost de 5,4°C la statia Toplifa (665 m altitudine) si 5,1°C la stafia
Joseni (750 m altitudine), recent intre anii 2002-2006 a fost de 4,7°C la statia Joseni. Stafiunea
Lacu-Rosu are un microclimat mai favorabil. Media anuald a orelor de stralucire solard este
cuprinsd Intre 1700-1900. Temperatura medie anuald este de 8°C. Media cea mai scizutd de
temperaturd este de -7/-4°C, iar cea mai ridicatd de 14-18°C. Temperatura apei vara poate atinge
22°C, primévara, toamna 6-10°C. Iarna, lacul este acoperit de un strat de gheata gros de 60-70cm.
Precipitatiile

Circulatia predominant vesticd si nord vesticd a aerului determind ascensiunea fortatd a
maselor de aer pe versantii vestici si descendenta lor pe cei estici, acestea din urma conducénd la
destrimarea fronturilor si formatiunilor noroase. Cantitatea medie multianuala de precipitatii
iregistratd in Depresiunea Giurgeu-Ciuc a fost de 616,3 I/m” la Toplita si 567,81/m” la Joseni.
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Regimul anual al precipitatiilor pune in evidentd un maxim pluviometric incepand din luna
mai, care {ine pand la mijlocul lunii august, cantitativ mai mult de jumatate din precipitatiile anuale
cad in aceastd perioadd. Lunile cele mai sarace in precipitatii sunt ianuarie, februarie §i martie.

Precipitatiile medii anuale oscileaza intre 550-1000 mm care, cumulate cu apele provenite
din topirea zdpezii pot pune in pericol suprafefe agricole. Circa 30% din cantitatea totald de
precipitatii cade sub forma de zépada, primele ninsori pot sd apard deja in a doua decadd a lunii
septembrie. Stratul de zipada are o importantd deosebitd pentru protectia seméndturilor de toamna §
repartifia uniformd a umiditétii din sol acumulati in timpul iernii. Aceasta persistd in medie 120
zile/an. Grosimea medie a stratului de zipadi variazi de la 10- 30 c¢m, dar pe versantii si spatiul
montan din estul depresionar grosimea poate depési uneori 1 m.

Vanturile

Din analiza datelor statiilor meteorologice din culoarul depresionar este predominantad
circulatia V, SV si NV, aproape in toate lunile anului predomina calmul atmosferic. Studiind roza
vitezelor medii anuale ale vanturilor se constatd ci vitezele cele mai mari corespund in cea mai
mare parte celor 8 directii principale ale frecventei vantului (N, NE, E, SE, S, SV, V, NV).

Valorile medii anuale cele mai ridicate se constati la vanturile de vest (4,1m/s la Joseni) iar
cele mai scizute la vanturile de sud (1,5 m/s la Joseni). Dintre vanturile locale cu importantd asupra
climei se impun: brizele de munte i de vale, acestea ludnd nagtere datoritd incalzirii inegale a
spatiilor inalte si joase, fiind caracteristice numai pentru sezonul cald al anului, frecventa si viteza
lor este micd, de unde rezultd impactul redus asupra zonei. In statiunea Lacu-Rosu vanturile sunt
moderate.

Structura geologici

Carpatii Orientali, teritoriu in care se circumscrie si culoarul depresionar Giurgeu-Ciuc,
poartd amprenta contactului dintre formatiunile vulcanice neogene din vest i formatiunile
mezozoice (Depresiunea Giurgeu) din est, adiugind zona sedimentard din vatra depresiunii.
Fundamentul cristalin al depresiunii Giurgeu-Ciuc este acoperit de formatiuni triasice, jurasice
(calcare si gresii) si cretacice (flig), peste care s-au depus aluviuni vulcanice si sedimentare, cu
grosimi de 300-1000 m, colmatind cele doud bazine de acumulare. Depozitele sunt reprezentate
prin aglomerate, tufite, acumuliri terigene cu cirbuni si material vulcanic. Strins legate de
formatiunile geologice sunt resursele subsolului, importante pentru economia locald sau regionala
cum ar fi: calcarele cristaline de la Lazarea, Voslobeni si Valea StrAmb#, nisipurile si pietrisurile din
terasele Muresului, toate in depresiunea Giurgeu.

Masivul Hismas face parte din zona cristalo-mezozoicd a Carpatilor Orientali. Fundamentul
lor are peste 4 miliarde de ani, peste care in evul mediu s-a depus un sediment maritim. Acest
proces s-a desfasurat in felul urmétor: la sfirsitul erei paleozoice rocile cristaline, care acum
alcituiesc fundamentul Masivului Hagmas s-au scufundat de-a lungul axei longitudinale (N NV- S
SE), iar la marginea vestica, estic si sudicd a Masivului s-au curbat. Asa s-a format o depresiune,
siclinarul Hasmagului, care imediat a fost inundatd de marea erei Trias.

In aceasta erd s-au depus straturile sedimentare calcaroase. Dupd C. Grasu acest proces s-a
desfasurat in 6 cicluri, acestea au fost inlocuite de perioade in care fundul marii s-a ridicat, s-a
uscat, straturile ajunse la suprafatd s-au erodat. In regiunea Hasmasului sunt identificate de citre
literatura de specialitate doud grupuri de cristaline. Cel béatran, asa numitul "Seria-Rardu" s-a
metamorfozat mai tare; este alcatuitd din mezometamorfite, gneisuri §i micagist, care sunt
stratificate de migmatite si amfibolite. Aceasti serie s-a format in era preistorica. (M.D. Codarcea
1967). Pe marginea vesticd a sinclinarului rocile seriei Rardu sunt mai largi, iar la marginea estica
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rocile apar in forme mai inguste. Rocile sale sclipitoare de la sisturile cu micé albi se gasesc in:
Platoul Pongrac, paraul Vereskd, MuntiiCalului, Ciofronca, Hiagmasul Mare, Piatra Singuratica,
Ocsém, Terchiu. Spre nord-est se inaltd din aceste gneisuri stincile Munticel, Licas, Vit, si dupa
Bistra Mici se inal{i Piatra Rogie. Grupa mai tnird a cristalinelor este "Seria-Tolgyesi". Este
formata din epimetamorfite, filite (sisturi cu sericit, sisturi verzi, sisturi grafitice), roci magmatice.
Acest sir de straturi de 3 km grosime formeaza Muntii Giurgeului. Apare in valea Békény, apoi
ajunge la o grosime semnificativa in curbele drumului national spre platoul Pongréc, iar in zona
estica (partea vesticd a vaii Domuk) are o grosime de numai 1-2 km. Literatura de specialitate
determina aparitia, incepand de la sfarsitul erei proterozoice pana la inceputul erei paleozoice.

In mod paradoxal, din punctul de vedere al incadrarii spatiale, seria mai tan#ra Seria-
Tolgyesi este situatd mai jos, iar seria mai batrand Seria-Rardu mai sus. Aceastd ordine inversd s-a
format in timpul stratificirii cu 360 de milioane de ani in urma, cind o serie de miscéri de
stratificare cu directia V-E a impins stratul mai bétrén pe cel tandr. Era mezozoicd este alcituitd din
formatiunile perioadelor Triasici, Jurasica si Cretacica.

Straturile triasului se pot vedea pe suprafatd, incepand din partea vesticd a Muntilor Hagmas
pand la Lacul Rosu. Se manifesti in doud feluri: instalafii normale §i instalatii secundare,
incorporate in sedimente. Triasul Inferior apare pe filitele cristaline de tip Rardu, si ca orice
transgresiune, Incepe cu conglomerate mici. Pe acest strat se depune unul de nisip de quarz si de
gresie, care sunt Intrerupte de straturi de calcar. Grosimea este maxim 20 de m. Triasul Mijlocie
este alcatuit de dolomite si de calcar. Acesta este stratul cel mai important al periodei Trias, care
atinge o grosime de 400 m. Este alcituit din roci de culoare albi, fisurile fiind umplute de detritus.
Acest strat formeazi si stancile Muntilor Hismagul Mare-Ocsém.

Rocile perioadei Triasul Mijlocie apar i pe partea estici a sinclinei, pe creasta care desparte
viile péraielor Bicajel si Domuc. Rocile perioadei Triasul Superior sunt alcétuite din cremene
rosiatice si calcar alb si galben. Apare mai ales in jurul Lacului Rosu, pe Piatra Ghilcos, de-a lungul
paraului Oii, pe panta vesticd a viii Domuc si in stancile platoului Ocsém. Extinderea stratelor s-a
oprit la sféarsitul perioadei Triasul Superior.

Seria de straturi a perioadei Jurasic incepe cu formatiunile liasului. Straturile sunt alcdtuite
din sisturi argiloase, culoarea rogie, cateodatd verzuie, §i in partea superioard din straturi calcaroase
cu fisdturi. Nu alcituieste un agternut permanent. Aparitia cea mai cunoscutd este la pardul
Frumoasa, la saua intre Piatra Singuratici si Platoul Ocsém. Fauna de moluste este bogata: fosile de
ammonites, belemnites, scoica, melc, si de coral. Seria de straturi a fiurei inferioare este alcatuitd
din calcar rosiatic, citeodatd galben si din dolomit calcaros. Apare pe dealul Pietrei Ghilcos, pe
versantul vestic al Muntelui Cohardul Mare, si pe dealul Muntii Calului.

Seria de straturi a Fiurei Superioard este formatiunea cea mai importantid a sinclinei
Hagmagul Mare, fiindcd imengi pereti calcarosi ale Lacului Rosu si Cheile Bicazului s-au format in
aceastd perioada. Seria de straturi incepe cu un strat de silexite. Aceasta apare in versantul vestic a
Pietrei Ghilcos, in saua Cohardului Mare si Cohardului Mic. Aparitia cea mai cunoscutd este la
paraul lavard.

Urmitoarea serie de straturi are o grosime de 20 m. Este alcdtuit din calcar rosiatic si
cremene gri-verzui. in aceastd serie de straturi gisim cea mai bogati arie de fosili. Cea mai
importanta fosile este Aspidoceras acanthicum (specie ammonites). Teritoriul de raspandire: partea
inferioard a Pietrei Ghilcos si a Cohardului Mic,marginea platoului Campul Alb, si partea inferioara
a Muntiilor Hismasul Mare si Platoul Ocsém.

Urmitoarea serie de straturi, care s-a depus continuu pe depozitul anterior, are o culoare de gri-albui
sau roz-gilbui; calcar plin rosiatic. Aceastd rocd frumoasa reprezintd etajul Barrem- Apt. Rocile ei
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sunt microcristaline; si apar in Muntii Hismagul Mare, Ecem, Hagsmasul Negru si in Piatra Ghilcos.
Aceastd serie de straturi, a ciror grosime este mai mult de o sutd de metri, formeazi §i Piatra
Altarului si Bardocz.

Seria de procese geologice nu ar fi completd, dacd nu am mentiona cé rocile sedimentare
care formeazi sinclina au fost rupte in mai multe zone de roci vulcanice. Aparifia lor indica
prezenta mai multor rupturi, in urma carora au ajuns la suprafatd roci magmatice. Sunt alcituite din
melafir §i diabaz bazic metamorfic. Timpul formirii este sfarsitul perioadei Cretacicul Inferior.
Melafire si diabaze se pot gési in valea péraielor Bicajel si Oii, sub Piatra Altarului.

Potentialul biopedogeografic

Vegetatia caracteristicd este cea de conifere, predominante fiind padurile de molid (Picea
excelsa), restul de larici (Larix aeuropea) si de brad (Abies alba). Este raspanditd, de asemenea,
vegetatia ierboasd de pasune si fAnete montane secundare, instalate in locul padurilor de molid, in
care predomind paiusul (Festuca rubra v. fallax), teposica (Nardus stricta) etc., precum $i o
vegetatie de mlastini eutrofe si oligotrofe (tinoave) cu o vegetatie caracteristicd (Sphagnum). Se
intalnesc pe alocuri specii de mesteacin pitic (Betula nana si Betula humilis), alun (Alnus viridis) si
tisa (Taxus baccata).

Pe fénete cresc mai multe specii de vulturici. La cele actuale amintite, se pot adduga plantele
mocirlelor: papurd (Typha), rogoz (Carex acutiformis), trestie (Phragmites australis); plantele
campiilor: mesteacanul (Betula), ulmul (Ulmus), paltinul (Acer), frasinul (Fraxinus), alunul
(Corylus).

La toate acestea mai trebuie si adiugidm: clopotelul (Campanula napuligera), turifa mare
(Agrimonia eupatoria), aliorul (Euphorbia cyparissias), macrigul iepurelui (Oxatis acetosella),
trifoiul salbatic (Trifolium pratense), ferigi (Dripoteris filix mas), fragi (Fragaris vesca), zmeura
(Rubus idaeus), murele (Rubus fructicosus), coacdza rogie (Ribes rubrum) etc.

Plantele medicinale si aromatice existd intr-un numir foarte mare, utilizate in medicina
populard sau in arta culinar3, avand traditii de secole.Trebuie s amintim plantele ocrotite din Parcul
National Cheile Bicazului—~ Higsmas , mentionate mai in fatd. Fauna cunoaste aici o bogitie
deosebita, atat in specii de vAnat mare: ursul brun (Ursus arctos), cerbul carpatin (Cervus elaphus
carpaticus), ciprioara (Capreolus capreolus), lupul (Canis lupus), mistretul (Sus scropha), precum si
vénat mic: pisica sdlbatica (felis silvestris), rsul (Lynx lynx), veverita (Sciurus vulgaris),
numeroase specii de pasdri: cocosul de munte (Tetrao urogallus), cocosul de mesteacdn (Lyrurus
tetrix), alunarul (Nucifraga casyocatactes), uliul pasirar (Accipiter nisus), mierla (Turdus merula) si
multe altele, precum si diferite specii de rozitoare, pesti (pastravul - Salmo trutta labrax m. Forio),
nevertebrate (lepidoptere, insecte) etc.

Solul
in zona Gheorgheni se gésesc tipuri variate de soluri:
- terenuri inundabile in zona paraurilor;
- soluri brune argiloiluviale, lesietice si maloase pe dealuri;
- soluri negre, féra pamant vegetal sau maro, putin lesietice pe versantul muntilor;
- soluri de padure in zona muntoasa.
Majoritatea solurilor au fertilitate medie sau scizuti.

Biodiversitate
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In zoni se disting patru tipuri de ecosisteme:

- Flora si fauna stancilor calcaroase: s-au format grupari specifice pe marginile stancilor
abrupte, unde la influenta radiatiilor solare reflectate §i temperaturii destul de ridicate s-au
format grupuri variate de vietuitoare. Unele specii au gisit aici addpost. Dintre rdsinoase
trebuie amintite pinul de padure, tisa si cetine de negi. Pe marginile stincilor se gaseste
péiusul (Festuca rupicola) in mari cantitifi. Pajistile sunt decorate cu garofita de munte
(Dianthus tenuifolius) §i cu cimbrigor (Thymus comosus), acest asamblu este imbogitit de
specii precum iarba de soldind (Sedum acre), papucul doamnei (Cypripedium calceolus).
Este foarte semnificativi floarea de colf (Leontopodium nivale), care este simbolul regiunii.

Dacéd dintre plante floarea de colf este simbolul zonei, dintre animale capra de munte este

consideratd simbolul zonei. Capra de munte a fost adusd in zona din Carpatii Meridionali in anul
1970. Prima dati ea a aparut in Muntele Cohardul Mic, s-a raspandit si in Muntii Hismas. Dintre
speciile de pasiri pe care le intdlnim aici, amintim rdndunica si fluturasul de stanca.

- Flora si fauna padurilor: cea mai rispanditd specie este molidul. Este frecvent si amestecul
de molid, brad si fag, mai ales pe partea estica a zonei. De-a lungul viilor este caracteristic
paltinul. Fauna cunoaste o bogitie deosebita in specii de vanat mare: cerbul carpatin, ursul
brun, mistretul, lupul si rdsul. Se remarcd numeroase specii de pasdri: cocosul de munte,
gusa rosie, alunarul, giita.

- Flora si fauna pasunilor montane: pasunile si fAnetele s-au format prin interventia omului. in
locurile umede, mlastinoase cresc speciile de rogoz. Primidvara cu primele raze calde de
soare infloresc ghioceii. Aici traiesc si multe specii de fluturi: Issoria lathonia §i Zygaena
lonicerae. Reprezintd o mare valoare specia fluturele-lui-apollo. Este foarte raspénditd
sopérla de munte §i vipera comuna.

- Flora si fauna apelor: in zona Lacului Rogu se gasesc specia broscérifa si mana de apa. Pe
marginea lacului cresc speciile de rogoz, pipirigul, si firuta. Dintre speciile de pesti intilnite
in apele zonei amintim: pastravul de lac si pastravul comun. Dintre reptile larg raspandite
sunt: salamandra alpind, salamandra carpaticd si buhaiul de baltd cu burtd galbend. Dintre
pasdri amintim: pescirelul negru, codobitura de munte si raja micé, care cuibdreste in Lacul
Rosu.

in Masivul Hagmas apa din precipitatii a creat formele carstice terane si subterane. in

depresiunea Poianei Albe putem vedea doline si canale uriage. Teritoriul este bogat in fenomene
carstice subterane, in regiune se gésesc multe pesteri si avene, dintre care cele mai importante sunt
urmétoarele:

- Pestera Kotej: se situeaza in Hagsmasul Negru, pe versantul sting al Bicajelului, la altitudinea de
1240 m. Este o pesterd de 87 m, in interior inaintarea este usoard, si se gisesc stalagmite cu lublinit

- Avenul Hagmasul Negru: se deschide pe creasta Higmasului Negru, care coboard spre satul Trei
Fantani, la altitudinea de 1250 m. Avenul are doud intrari, un put de 10 m, care este plin cu zipada,
si un al doilea put, care are o adancime de 20 m. Pe peretii avenului putem admira o scurgere
parietald frumoasa.

- Avenul Telecul Mare: se afld la nord de varful Telecul Mare, intr-o padure de brazi, la altitudinea
de 1650 m. Avenul incepe cu un put de 20 m, care este blocat de zipada. O galerie ugor descendenta

coboari la al doilea put cu addncimea de 9 m. De la baza acestui puf in mai multe trepte ajungem la
adancimea finald de 40 m.
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- Pegtera Tolvaj: se afld in Muntele Sacidat, la altitudinea de 1200 m. Pestera are o adancime de 50
m si este impodobitd cu scurgeri parietale. :

- Avenul Licas: Legendarul aven se deschide pe varful Muntelui Licas, la altitudinea de 1675 m si
se inchide la addncimea de 51 m. La intrare putul are un diatmetru de 8 m, pe partea cea mai ingusta
este de 3 m, la fund 9 m. Pe fundul putului de 34 m este un dop de gheatd de 3 m. Avenul continud
si sub acest dop de gheatd, cu o galerie puternic descendenta. In aceastd galerie se poate pitrunde
doar la sférsitul verii. :

- Pegterile lui Vit: Muntiii Vitos se situeaza la nord de Platoul Pongrac. Pe versantul estic al
Muntiilor Vitos se deschid trei avene, fiecare avand adancimea de 10 m.

- Cheile Bicazului: In stincile Cheilor Bicazului si Lacului Rosu se gisesc 51 de pesteri.
Majoritatea pesterilor sunt greu accesibile. Cele mai lungi pesteri se gisesc in Peretele Bardosului:
Pegstera Bardos (-161m), Pestera Cascadei (-69 m) si Pestera Flac#ra(-242 m).

- Pestera Munticelul: este o descoperire relativ recentd in cuprinsul uriasului bloc calcaros
Munticelul. Ea a fost descoperitd in priméavara anului 1973 si are o Jungime de 40 m.

Valea Bicazului, dupa incilzirea climei a devenit cuibul de péstrare al plantelor. Speciile ramase
aici impreuna cu populatiile locale au contribuit la formarea covorului ierbos de azi. In aceast zona
extrem de bogatd se gisesc o sumedenie de populatii locale, dintre acestea amintim: cosacii
bicdzeni (Astragalus pseudopurpureus), cetina de negi (Juniperus sabina), pinul de padure (Pinus
sylvestris), tisa (Taxus baccata)- o specie rard- care la inceputul secolului trecut apérea in cantitéti
mari in aceasti zon. '

Monumente ale naturii

Municipiul Gheorgheni este situat partial in Aria de Protectie Speciald Avifauninstica - situl
Natura 2000 ROSPA 0033 Depresiunea si Muntii Giurgeului, cu o suprafatid de 87.892 ha, din care
76,1% se giseste in regiunea administrativd a judefului Harghita. Situl Depresiunea si Muntii
Giurgeului cuprinde depresiunea Giurgeului in intregime si o parte din padurile de molid
inconjurdtoare, piemontane. Depresiunea cuprinde mai multe tipuri de habitate caracteristice, pe
lunca rdului Mures. Majoritatea terenurilor sunt utilizate ca pasuni, finete, dar si pentru culturi
agricole.

Situl Depresiunea §i Muntii Giurgeului include ariile naturale protejate Piemontul Nyires de
la Borzont, Mlagtina Cea Mare Remetea, Mlagtina Dupd Lunci din Voglobeni, si Pestera Sugo,
protejate prin Hotéirarea Consilului Judetean Harghita nr. 162/2005. si Legea nr. 5./2000. Terenurile
incluse in sit sunt in proprietate privata aproape 100%.

Situl Natura 2000 RoSPA0033 Despresiunea si Muntii Giurgeului a fost desemnat arie de
protectie speciald avifaunistici pe baza HG 1284/2007, apoi modificat pe baza HG 971/2011. Situl
Despresiunea i Muntii Giurgeului a fost desemnat RoSPA0033 pentru prezenta a mai multor specii
de pasdri, printre care cele opt specii amenintate la nivelul UE: Aquila pomarina- acvila tipatoare
mica, Ciconia ciconia-barzi albi, Bonasa bonasia- ierunca, Tetrao urogallus- cocos de munte, Crex
crex- cristel de camp, Aegolius funereus- minunitd, Glaucidium passerinum — ciuvicd si Picoides
tridactzlus- ciocinitoare de munte. Situl este in custodia Ocolului Silvic de Regim Gheorgheni,
pand in momentul prezent fard Plan de Management aprobat.

Statiunea Lacu Rogu este situat3 integral in situl Natura 2000 ROSCI 0027, si ROSPA 0018
- ,,Cheile Bicazului - Higsmas” — situri de importanti comunitard, suprapuse cu aria naturald
protejatd de interes national a Parcului National ,,Cheile Bicazului - Hagmas”. Parcul National
Cheile Bicazului — Hiagmas se intinde pe raza judetelor Neamt si Harghita, si a imprumutat numele
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de la cele doud elemente geografice care 1i definesc identitatea. Parcul se giseste in partea central-
nord-esticd a Roméniei, intr-o zon3 interesanta atat din punct de vedere geologic, cit si din punct de
vedere al peisajelor sau biodiversitatii. Cheile Bicazului sunt renumite in fard pentru dimensiunile
lor impresionante. Parcul acoperd o suprafatd de 6575 ha, si are in componen{d mai multe rezervatii
naturale: Lacul Rosu, Cheile Bicazului, Masivul Hismasu Mare — Piatra Singuratica, Avenul Licas.
Lacul Rosu, format in anul 1837 prin bararea naturald a apelor pardului Bicaz, oferd o priveliste
deosebit de pitoreasca.

Vegetatia parcului se alcituieste in procent de aproximativ 90% din paduri de molid, dar
sunt prezente paduri de résinoase cu fag, pajisti montane Intinse, varfuri cu vegetatie subalpind si
multe raritafi floristice. Citeva specii de endemisme carpatice, intre cei 1050 de taxoni de plante
superioare, sunt: Astrogalus pseudopurpureus, Centaurea carpatica si Dianthus spiculifolius. Specii
de plante declarate monumente ale naturii si ocrotite in Cheile Bicazului sunt: Papucul doamnei,
Floarea de colt, Sangele-voinicului, Tisa si altele.

Parcul National Cheile Bicazului — Hiagmas adaposteste o varietate de specii de animale rare,
importante pentru mentinerea unui ecosistem echilibrat. Pe 1angi Cheile Bicazului, in zon& mai pot
fi admirate si alte opere sculptate in piatrd de afluentii acestuia: Cheile Lapogului, Cheile Sugaului
si Cheile Bicgjelului.

Siturile Natura 2000 ROSCI 0027 si ROSPA 0018 Cheile Bicazului-Hagmag au fost
desemnate arii de protectie speciale pentru prezenta a 19 habitate si 19 specii de paséri, 17 specii de
pdsdri cu migratie regulats, numeroase specii de mamifere, amfibieni, reptile, pesti, nevertebrate,
plante, specii importante de flori si fauna, descrise detaliat in formularele standard Natura 2000.

Schimbiri climatice

Fenomenele de risc biopedogeografice
Dintre formele de risc asupra vegetatiei remarcim o serie de procese care au dus la
schimbarea asociatiilor vegetale de-a lungul timpului, cum ar fi:

- incendiile naturale sau cele provocate antropic sunt considerate factori cu efect distrugétor
asupra vegetatiei;

- procesul de despddurire, poate fi considerat cea mai profundi interventie umana asupra
mediului geografic din zond, care a condus treptat la restrAngerea dramaticd a arealului
forestier cu efecte in lant asupra tuturor componentelor: modificarea conditiilor
microclimatice §i topoclimatice, modificarea regimului de curgere a apelor, ririrea pani la
disparifie a unor specii de plante si animale, accelerarea procesului de eroziune a solului,
cresterea cantitatfii de CO; liber in arealele decopertate de vegetatie;

- pasunatul excesiv poate duce la modificarea ciclului vegetal al plantelor, la modificarea
diversitétii speciilor, reducerea dimensiunilor agregatelor din sol, terenul decopertat de
vegetatie poate duce la degradarea solului;

- solul ca produs natural de sinteza suferd permanent un impact puternic si constant din partea
omului §i a societafii umane. Dintre interventiile antropice care afecteaza profund structura
solului i proprietitile acestuia se numéra activitiile agricole (cresterea animalelor, cultura
plantelor si pasunatul intensiv).
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Modificarile majore pe care omul le-a introdus la nivelul solurilor sunt cele de naturd chimica
(salinizarea, lateritizarea), structurald (compactizarea), hidrologica (interventii ce conduc inevitabil
la inml&stiniri §i destabilizarea fizicd a solului (eroziunea solului).

Fenomenele geomorfologice de risc

Procesele geomorfologice ce se desfdsoard in prezent in spatiul Depresiunii Giurgeu sunt
determinate in mare parte de fenomenele care se manifestd in zona montand adiacentd. Riscurile
apar in urma amplificarii fird precedent in etapa actuali a proceselor de versant, mai ales in arealul
bazinelor hidrografice torentiale. Aceste procese ridica probleme de ordin geografic, ecologic,
economic si social.

Torentialitatea accentuatd duce la formarea de diverse organisme torentiale (siroiri,
ogase,rigole, ravene) in sectoarele superioare ale cursurilor de apd cu caracter permanent,
torentialitatea descreste ca intensitate in sectoarele mijlocii §i inferioare, consecintele cele mai
dezastruase apardnd la baza versantilor unde datoritda schimbirii brugte a pantei profilului
longitudinal, apele se revarsd si 1si depun aluviunile. Densitatea organismelor torentiale variazi in
functie de gradul de acoperire cu vegetatie, cantitatea si distributia in timp a precipitatiilor si
interventia factorului antropic. Astfel, pe fatada estica a culoarului depresionar, densitatea retelei
hidrografice si a organismelor torentiale au valori mult mai ridicate datoritd pluviozititii accentuate
dar si din cauza exploatarilor forestiere irationale. Dintre cauzele majore ale aparitiei si dezvoltarii
proceselor torentiale in arealul Giurgeului amintim: defrigdrile si transformarea covorului vegetal
spontan, pasunatul abuziv si modul defectuos de gospodarire a fondului funciar arabil.

Aceste riscuri si disfunctionalitdti geomorfologice pot fi evitate sau remediate prin aplicarea
concretd a unor misuri si lucrari de prevenire §i combatere a proceselor torentiale si erozionale.
Rocile calcaroase care formeazi Masivul Hismas s-au depus in evul mediu. In timpul formirii
depunerea sedimentelor s-a oprit de mai multe ori, Masivul s-a inéltat sau s-a scufundat, s-au produs
fisuri si rupturi imense. Asta s-a intdmplat intre triasul superior si jurasic inferior, cénd teritoriul s-a
Indltat si a Inceput eroziunea. Procesul a fost urmat de o scufundare, apoi s-a continuat formarea
sedimentelor. Indltirile s-au continuat si in era imediat urmitoare. In era noua inaltarile, rupturlle
dislocarile etc. au condus la formarea Masivului de azi. in regiunile iniltate deodati cu eroziunea au
inceput si procesele de carstificare.

Fenomenele climatice de risc

Inversiunile de temperaturd si scurgerea gravitationald a aerului rece de pe versanti cétre
fundul depresiunii, pot determina scideri foarte accentuate ale temperaturii aerului, uneori chiar sub
-30°C, aparitia cetii persistente, mai ales in lunile de iarni. Ceata se instaleazad mai ales in lunile de
toamni si creeazd o stare de disconfort pentru organismul uman si are efecte negative asupra
traficului rutier. Numérul mediu anual de zile cu ceati este de 60.

Chiciura cu o frecventd mai redusi, inregistreazi o medie de 35-45 zile pe an, cu frecven{d
maximi in noiembrie-decembrie si o frecventd minimi in ianuarie-februarie cand pe fondul unui
timp calm si geros, cu temperaturi sub -20°C, se formeaza chiciura moale. Aversele de ploaie si
grindind gi-au sporit frecventa si intensitatea in ultimii 20 ani, grindina se produce in medie 4- 6 zile
pe an, in plind perioad3 de vegetatie a plantelor de camp (cartofi).

Fenomenele hidrice de risc

Incalzirea vremii iarna declanseazd topirea zdpezii din spatiul montan inalt care genereaza
cresterea excesiva a debitelor paraielor si inundarea ariilor invecinate, procesul fiind amplificat de
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faptul ca solurile §i unele organisme fluviatile sunt Inghetate. Aversele de ploaie, cu cantitd{i mari
de precipitatii cazute intr-un interval scurt de timp, mai ales in lunile iulie-august, solurile sunt
destul de intens imbibate cu ap3, frecventa acestora este tot mai mare din cauza despaduririlor
masive din perimetrul bazinelor torentiale §i a sedimentarii tot mai intense a albiilor.

Conectivitate

Municipiul Gheorgheni are o suprafata de 222 km? si o retea stradald de 62,162 km. Reteau
stradald este compusa din 89 strizi, doud bulevarde, trei cartiere si trei piete. Strézile existente sunt
de categoria tehnics II cu doud benzi de circulatie si respectiv de categoria IV cu o singurd banda.
In zonele pentru locuinte §i functiuni complementare, traficul este local pentru accese si stationri,
iar reteaua stradald este in general satisficitoare din punct de vedere al capacitdtii, dar insuficient
amenajatd pentru parcare si circulatia pietonald. Reteaua secundard de circulatie se compune din
accesele locale cu una sau doud benzi carosabile care in general se infunda sau se racordeazi la
strazile principale. ;

Municipiul este penetrat de drumul european DE 578 (DN 12), din directia Miercurea-Ciuc
spre Reghin, drumul national DN 12C (spre Lacu Rogu) si drumul national DN 13B (spre Praid).
Parcarea se realizeaza adeseori haotic de-a lungul strizilor, parcajele sunt in numér insuficient si
neamenajate corespunzitor. Aceasi problema se prezintd si in cazul statiunii Lacu Rogu, unde in
timpul sezonului circulatia este adesori blocatd de numirul mare de vehicule stationare. Din anul
2012 in municipiu existd un sistem de parcare organizat in zona centrald, serviciu realizat de o firma
privata.

Lipsa unei centuri de ocolire este o problema, in aceastd directie au fost luate masuri, elaboréindu-se
un studiu de fezabilitate pentru varianta de ocolire, de citre CNADNR si SC IPTANA SA.

Distanta dintre zona Gheorgheni si aeroporturile internationale din Targu Mures si Baciu
este de 120 - 140 de kilometri, iar distanta de aeroportul din Cluj-Napoca este de aproximativ 200
de kilometri. Durata medie a unui transfer de la aeroport pana la Gheorgheni este de aproximativ 2
—4 ore.

Destinatia se poate accesa si pe calea feratd prin intermediul garii Municipiului Gheorgheni.
Existd doud trenuri internationale care circuld zilnic din directia capitalei maghiare Budapesta si un
numdr ridicat de conexiuni cu principalele orage ale Romaéniei: Bucuresti, Cluj-Napoca, Timigoara,
Bragov, Baia Mare, Satu Mare.

Din punctul de vedere al calitatii drumurilor si a accesibilitéitii, inexistenta soselelor expres
sau a autostrazilor constituie un dezavantaj de la sine inteles. Calitatea drumurilor care duc spre
zona Gheorgheni-Lacu Rosu a fost imbunatititd semnificativ, i in principiu se poate circula pe
drumuri nationale modernizate citre destinatie. Situatia drumurilor in orasul Gheorgheni, din
pécate, nu este una favorabild, dar conducerea orasului incearca si mentind calitatea bund a cailor
de acces, adicd a drumurilor principale care trec prin oras.

in general, in momentul actual orasul este izolat din punct de vedere al pozitionirii, insa
conform programului cunoscut referitor la refeaua TEN-T, va trece prin oras drumul care leagi lasi-
ul de Europa, ceea ce va imbunititi in mod semnificativ posibilitafile orasului. Pe de altd parte,
izolarea face ca rolul orasului in organizarea regionald sa devind deosebit de important.

Pe langd subiectele de educatie, sinitate si sociale, rezolvarea transportului in comun
apartine tot de subiectul indeplinirii sarcinilor publice. Cu aceastd temé s-a ocupat atelierul numit
»opatiile publice i transportul ecologic”, unde participantii au identificat problemele legate de
transportul in comun. Cei mai mul{i cred cd autobuzele ce deservesc transportul interurban
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ingreuneaza traficul la orele dimineatii, avand statii prea numeroase. Unii spun, ca o cursi regulatd
Gheorgheni - Lacu Rosu nu circuld, deoarece nu existd cerere in acest sens. Cei mai multi nu
utilizeazd mijloacele de tranport in comun, pentru ci programul lor si alte informatii legate de
acestea nu le sunt cunoscute. Cifiva au mentionat si de o ,,lipsa de educatie”, de lipsa de informare
si orientare in ceea ce priveste avantajele utilizarii mijloacelor de tranport in comun.

Functionalitatea si utilizabilitatea oragului, calitatea vietii localnicilor depinde si de calitatea
si marcarea corespunzitoare a drumurilor, strizilor, pietelor, subcentrelor, pistelor pentru biciclisti,
zonelor noi propuse spre construire, drumurilor ocolitoare si terenurilor industriale. Din punct de
vedere al structurii interne a oragului este importanti distanta la care se afld institutiile
determinante, in cazul acesta spitalul, casa de culturd, primaria, fatd de teritoriile locuite. Din
fericire, dimensiunile reduse ale orasului, fac ca institutiile importante si spatiile de deservire a
cetatenilor si poati fi accesibile din orice punct al oragului printr-o plimbare de 20-25 de minute pe
jos, si desigur, mult mai repede cu bicicleta.

Utilitati si infrastructura publica

]

Alimentare cu apia

In localitatea Gheorgheni, din numirul total de 18377 de locuitori sunt bransai la refeaua de
alimentare cu apd cca. 17900 locuitori, iar la refeaua de canalizare sunt racordati cca. 11800
locuitori, restul locuitorilor, in special cei cu locuinte particulare au sisteme locale de colectare a
apelor uzate (fose septice si bazine vidanjabile, microstatii de epurare).

in orasul Gheorgheni si in statiunea Lacu-Rosu existi instalatie centralizati de alimentare cu
apé proprie, in prezent sunt demarate lucrarile de completare a retelelor existente:

- In Gheorgheni proiectul intitulat ,Reabilitarea si extinderea sistemelor de alimentare cu apa §i
canalizare menajerd si a statiei de epurare”

- In statiunea Lacu Rosu “Ecologizarea statiunii turistice Lacu Rosu si dezvoltarea infrastructurii
pentru turism Etapa I. a. Sistem de alimentare cu apé potabild, b. Sistem de canalizare”

Prin captarea apei paraurilor Belchia si Cianod, se poate asigura in principiu si alimentarea
agezarilor invecinate din Depresiunea Gheorgheni, la Lacu Rosu captarea in prezent este din lac,
insa este in curs de realizare un sistem nou de alimentare cu ap3, cu alimentare din puturi forate.

In zona celorlate trupuri consumul este realizat prin izvoare, fantani stradale sau prin fantani
proprii.

Captarea din sursa pdrdului Belchia este de tip prizd de mal cu bararea albiei. Captarea apei
din paraul Belchia este amplasata la distanti de cca. 5,5 km amonte de localitatea Gheorgheni si la
700 m amonte de statia de tratare apid a localititii, avAnd ca vecinitati: amonte- fineats; aval-
faneatd; mal drept- drum national DN12C, bordat de padure de molid. Barajul este construit din
beton cu lungimea de 25,5 m, litimea la bazi de 2,0 m si inéltimea de 2,5 m si este urmat in aval de
un disipator de energie tip saltea avind lungimea 8,0 m si protectie realizatd din césoaie de lemn
umplute cu pietre de rau. Captarea apei, dimensionati la capacitatea de 120l/s, se realizeazd prin
doua ferestre de priza in zidul de sprijin din partea dreaptd a bazinului de captare, apa captatd fiind
trecutd prin doud gritare si doud deznisipatoare avind dimensiunile LxlxH= 10,6x 0,6x2,6 m,
previzute cu golire de fund pentru curdfarea depunerilor. Depunerile sunt evacuate in pr. Belchia, la
25 m aval de baraj.
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Captarea din sursa pardului Cianod Tipul captirii este de mal cu prag de fund. Pragul este
construit din beton cu lungimea de 21,8 m, latimea la baza de 0,5 m si indlfimea de 1,4 m. Captarea
apei este dimensionati la capacitatea de 251/s, se realizeazi printr-o conducta de otel avand: Dn 200
mm previzuti cu gritar, amplasati pe malul sting al paraului. Apa captati este refulatd spre stafia
de tratare prin doudi pompe tip CERNA avand caracteristicile Q= 90 mc/h, H= 52 mCA (X:
551578,36; Y: 583135,31).

Captarea de apd la Lacu-Rosu este realizatd din partea de aval a lacului, unde existd un
decantor construit din beton.

Sistemul de canalizare al municipiului este divizor, avand o lungime de 22,5 km. Apele
uzate sunt transportate gravitational, printr-un colector avand: Dn= 500mm si L= 6 km, la statia de
epurare. In statiunea Lacu Rosu in prezent nu existi retea de canalizare menajerd centralizata,
colectarea apelor menajere de la consumatori ficdndu-se in bazine etanse vidanjabile, evacuate
periodic de catre firme specializate.

Pentru extinderea retelei de alimentare cu apd i realizarea retelei de canalizare si a stafiei de
epurare existi un proiect in derulare intitulat “Ecologizarea statiunii turistice Lacu Rosu si
dezvoltarea infrastructurii pentru turism Etapa 1. a. Sistem de alimentare cu apa potabild, b. Sistem
de canalizare” menit si asigure alimentarea cu apa potabild si canalizarea intregii localitdfi, in
conditiile cerute de normativele in vigoare.

Statia de epurare a municipiului Gheorgheni se afld in Joseni, colecteazd si curdtd apele
uzate colectate de reteaua de canalizare a orasului, dupi care o reda in circuitul natural. Tratarea
apelor se face prin procedee mecanice si biologice, namolul rezultat din depuneri fiind si el tratat
prin fermentare anaeroba.

Capacitatea proiectatd a statiei de epurare (existente) este de 156 Vs. La ora actuald este
functionala doar treapta mecanici, iar capacitatea maximi functionald a decantoarelor este de 64 I/s
(treapata biologicd nu a functionat niciodatd). Capacitatea statiei de epurare si dotarile tehnice sunt
insuficiente. (Statia de epurare este intr-un grad avansat de uzura §i nu asigurd epurarea apei uzate
la standardele de calitate previzute de normativele in vigoare pentru descércarea efluentului in
emisar.)

Prin proiectul intitulat ,Reabilitarea si extinderea sistemelor de alimentare cu apd si
canalizare menajera si a statiei de epurare” este previzutd o statie noud, cu doud linii de epurare, cu
o capacitate proiectatd de 2400 mc/zi.

Alimentare cu energie electrici

Orasul Gheorgheni este al treilea oras electrificat din Transilvania, in anul 1903 avand uzind
electrici proprie. In extravilanul orasului se afli o statie de transformatoare 220/110/20 kV, zona
este traversatd de doud LEA de inaltd tensiune 220 kV (Fantanele-Gheorgheni, respectiv Stejaru-
Gheorgheni) si mai multe LEA de 20 kV. Distributia se face printr-o retea de linii de joasa tensiune
montate partial pe stilpi de metal si beton, partial pe stlpi de lemn.

Telefonie
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Localitatea este racordatd la o centrali telefonicd automat si are acoperire pentru telefonie
mobila in toate zonele sale; se propune desfiintarea tuturor liniilor Tc aeriene, si montarea lor sub
nivelul pamaéntului, ingropat.

Alimentare cu energie termici

in Gheorgheni existd termoficare municipald, serviciu asigurat de firma E-Star, care asigura
agentul termic in cartierele de blocuri colective si o parte din cladirile din zona centrala a localitaii.
Centrala este amplasatd in zona cimitirelor §i functioneazi cu rumegus, rezolvind intr-un fel
problemele de mediu legate de acest material restant din industria lemnului.

in rest, incalzirea cladirilor se realizeazi cu combustibil solid (lemne), pentru obiectivele
individuale. Pentru reducerea consumului de lemne, se propune utilizarea buteliilor de aragaz
pentru prepararea hranei. Numarul locuintelor cu incilzire centrald este de 3687 de locuinte dintr-un
total de 7198, reprezentind 51,22% dintre locuinte.

Locuire

In principiu putem identifica cinci tipuri de locuire:

- locuinte individuale de tip rural, caracteristice satelor din imprejurimi, ancorate in
arhitectura tradifionald din zond, realizate din lemn, marea majoritate a lor fiind realizat la inceputul
sec. XX. Locuintele sunt retrase fatd de aliniamentul striizii, au curfi mari i terenuri agricole
aferente in cadrul gospodariei. Accesul in locuinte se face din curte.

- locuintele negustorilor armeni, situate majoritar pe str. Marton Aron (locuinte individule,
in diferite stiluri istorice, majoritar in stil baroc), respectiv céteva vile de la inceputul sec. XX,
situate pe str. Kossuth, str. Balcescu. Aceste locuinte partial sunt monumente istorice.

- imobilele de raport de la inceputul secolului XX din piata centrald a orasului, cu magazine
la parter. Aceste constructii formeaza un ansamblu urban inchegat, fiind declarat monument istoric
ca atare. Fiind vorba de constructii ingiruite, accesul in imobile se realizeazd direct din strada, iar
accesul in locuintele de la etaj este realizat prin intermediul unui coridor deschis.

- casele ,,patrate” a anilor 1970, respectiv a anilor 1980 (parter, respectiv cu etaj) amplasate
pe parcele mici (de reguld 2,5 ari). Practic sunt ultimile constructii care incd nu deranjeaza foarte
mult in imaginea urband traditionald.

- cele trei cartiere de blocuri, cu blocuri de locuit P+4. Blocurile din cartierul Bucin si
Revolutiei sunt cu acoperis sarpanti, cele din cartierul Florilor sunt cu acoperis terasa. Partial aceste
acoperisuri terasd sunt acoperite cu acoperisuri-sarpantd ,,improvizate”. Balcoanele blocurilor au
fost inchise In mod neunitar, creAndu-se astfel un discomfort estetic si vizual. Problema garajelor
construite intre blocuri, pe spatiile verzi, in mod ilegal a fost rezolvata doar partial prin demoldrile
initiate de primérie.

- casele realizate dupd 1989 — in mare parte realizate in regim propriu sau de ,,meseriagi”.
Aceste locuinte in general au o calitate esteticd discutabild, solutiile tehnice sunt in general precare.
Prin exceptie, putem remarca cteva constructii cu o valoare arhitecturala si ambientala certa.
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Forme de 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
proprietate :
\Proprietate publici
Judetul
Harghita {4242 4416 4246 4088 4267 4363 2326 2369 2369
Gheorgheni 136 141 133 127 159 193 184 183 183
\Proprietate privatd
Judetul
Harghita 125506 125649 126152 126844 127332 127686 132063 132363 132717
Gheorgheni
7554 7578 7605 7642 7666 7682 7477 7495 7526
Populatia Gheorgheni / M- | Populatia Gheorgheni/ jud. G}Fe(())}; ;;fg;? /
Ciuc % Harghita % Romania %
Populatia Gheorgheni 18377
Populatia M-Ciuc (2012 37980
Populatia judeful Harghita(2012) 304969
Populatia Romania (2015) 19043767

Raport locuinte Gheorgheni /M-Ciuc (resedinti de judet)

Raport locuinte Gheorgheni / judeful Harghita

Raport locuinte Gheorgheni / Roménia
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Localitate Nr. Alimentare cu apii | Racord la refeaua | Alimentare cu Alimentare Bucitirie Grup sanitar
totallocuinte de canalizare energie electrici | centralizati cu
energie termici
Numar % Numir  [% Numir % INuméar % Numir % Numir Y%
[Total in Roménia 8450942 5638465 166.7 5504450 [65.1 8166508 196.6 375576 B4.4 71146931 84.6 523051 [61.9
1 1

Total in judetul132589 99135 [74.8 94677 71.4 126310 [95.3 54486 1.1 121781 ©1.8 90834 68.5
[Harghita

Micrcurea Ciuc 15997 15446  196.6 15349 95.5 15661 97.9 14542 190.9 15395 96.2 15110 1©4.5
Odorheiu Secuiesc (13705 13335  197.3 13275 96.9 13432 98.0 12154 88.7 13280 96.9 12872 193.9
iGheorgheni 7398 0814 92.1 6645 189.8 7146 96.6 4728 639 7036 95.1 6538 8.4
ICiumani 1916 1416 73.9 1314 68.6 1776 92.7 376 19.6 1729 90.2 1247  $65.1
Boseni 2460 1490 60.6 1464 59.5 2227 90.5 530 R1.5 2409 97.9 1412 [574
[L&zarea 1567 912 58.2 899 57.4 1522 97.1 367 R3.4 1505 96.0 883 56.3
Remetea 2765 1650 59.7 1592 57.6 2577 93.2 495 17.9 2379 86.0 1541  55.7
Raport: Gheorgheni46,25 - ‘144,11 - 9534 4,33 94.18 45,63 P8.67 32,51 "70,29 BT 98.85. 143,27 . 93.54
YM-Ciuc “(resedinfg . B I - B b 1 . A o | :

ide judet) B
Raport Gheorghenils,58 % (6,87% [123%  [,00% |125.77% [5,66% 10136 ;50 [15547 [5,18% |104.60 [72% [129.05 %
judetul Harghita | - k ' B R % 1 %
Raport Gheorgheni09 % 0.12% |138.08% 10,12%  [137.94 % P09 % [100% P.13% [14391 0,1 % 11241 [0,12% [142.81 %
Roménia ‘ ot % ,

Din tabelele de mai sus reiese ¢ raportat la Miercurea-Ciuc (resedintaa de judet), respectiv la
nivelul judetului Harghita i la nivelul Romaniei, fatd de raportul populatiei, raportul locuintelor
este mai mic, n schimb, locuintele dispun de o echipare edilitard mai bund decit media pe judet sau
media pe tara.

Autorititile au raspuns solicitarilor si au emis autorizatii de construire, in perioada 2003-2013,
conform tabelului urmétor:

Anul Pentru extinderea
Pentru locuinte private noi locuintelor existente

2003 16 9

2004 21 7
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2005 14 9
2006 13 12
2007 71(blocul 42) 7
2008 61(blocul 42)

2009 20 4
2010 10 4
2011 13 12
2012 19 11

Tuarism

Destinatia turisticdi Gheorgheni — Lacu Rosu, multumitd valorilor naturale si culturale,
dispune de un potential turistic marcant. In urma consultirilor cu partenerii locali din societatea
civila si sectorul public si privat, organizate de citre Asociatia Turisticdi Pro Gheorgheni si
Administratia Publicd Locald, s-a ajuns la concluzia ci viitoarea destinatie de ecoturism va
cuprinde zona administrativi aMunicipiului Gheorgheni, si teritoriul Parcului National Cheile
Bicazului — Hiigmas. Aceastd micro-regiune acoperd o suprafatd de aproximativ 68.000 ha.
Formatiunile naturale ale Parcului National sunt de valoare turisticdi deosebitid. Pe langd
formatiunile naturale, flora si fauna foarte bogata, precum si mostenirea culturald particulard au un
rol important in puterea atractiva turistica.

Zona este locuitd de populatie de etnie maghiard (secui), cu o cultura populara bogata sio
lume gastronomica particulard, formatd multumitd armenilor care s-au agezat in oras, prin care
Destinatia Turistici Gheorgheni — Lacu Rosu poate deveni o patd de culoare speciald in oferta
turisticd a Romaéniei.

Luénd in considerare avantajele competitive ale zonei, principalele forme de turism care pot
fi practicate in contextul tendintelor actuale in turism, cu rol semnificativ in atragerea circulatiei
turistice si care sunt promovate in Zona Gheorgheni - Lacu Rosu, sunt ecoturismul si turismul
activ. Avand In vedere faptul ci zona este caracterizati prin comunitifi cu venituri reduse, impactul
practicérii ecoturismului poate fi relativ mare.

Dezvoltarea turistica stagnantd de zeci de ani si care isi cautd drumul, incepe s capete suflet
in ultimii cinci ani. In acest tinut in care pana acum, in mod specific, s-a oferit doar cazare, apar din
ce in ce mai mult programele turistice organizate, legate de mediul natural. Printre ofertele active si
ecoturistice se evidenfiaza tot mai mult drumetiile conduse de ghizi, ture de schii, turele célare de
mai multe zile, monitorizare ursi §i nu in ultimul rand observarea caprei negre. In lipsa strategiei de
marketing , de altfel prinde viati, dar interesul e inca destul de mic fata de programele oferite local.
Dintre turistii locali si cei care vin din Ungaria foarte putini cautd programele, iar numarul turistilor
sosifi din Europa de vest e inca redus.

Dupi pérerea noastrd, pentru ca dezvoltarea turistica sustenabild a Destinatiei de Ecoturism
Gheorgheni — Lacu-Rosu si se realizeze este necesard pregatirea bazei Unitatii de Management a
Destinatiei, construiti in baza modelului vestic. Una dintre conditiile de bazd a participdrii la
programul ,,Green Entrepreneurship 2.0 — Dezvoltarea destinatiilor de ecoturism din Roménia
lansatd de Fundatia pentru parteneriat si Romanian-American Foundation, in parteneriat cu
Asociatia de Ecoturism din Romaénia este pregitirea planului de dezvoltare turisticd a destinafiei,
respectiv realizarea unui parteneriat intre sectorul public §i privat respectiv si societatea civild din
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dimeniul turismului si mediului. Odatd cu realizarea parteneriatului si formarea conceptiei de
dezvoltare, dezvoltarea destinatiei turistice Gheorgheni — Lacu-Rosu poate fi canalizatd in direcfia
unui scop comun.

Pe langa pregatirea conceptiei de dezvoltare, programul prevede si realizarea unor idei
concrete pentru urmétorii patru ani, care contribuie la promovarea ecoturisticd a zonei, dezvoltarea
produsului ecoturistic, Imbunatatirea calititii serviciilor turistice, a infrastructurii turistice, la
marirea traficului turistilor si a innoptérilor, respectiv la dezvoltarea durabila.

Destinatia turistici Gheorgheni — Lacu Rosu, mulfumitd valorilor naturale si culturale,
dispune de un potential turistic marcant. In urma consultarilor cu partenerii locali din societatea
civild si sectorul public si privat, organizate de citre Asociatia Turisticd Pro Gheorgheni, s-a ajuns
la concluzia ci viitoarea destinatie de ecoturism va cuprinde zona administrativd al Municipiului
Gheorgheni, si teritoriul Parcului National Cheile Bicazului — Hismas (HARTA NR.1).
Aceastd micro-regiune acoperd o suprafati de aproximativ 68.000 ha. Formatiunile unice al
Parcului National au o valoare turistici remarcabild. Dintre acestea trebuie evidentiatd in mod
imperativ: Lacul Rosu, Cheile-Bicazului, creasta stincoasd Higmas-Piatra Singuratici-Ecem.

Pe langa aceste formatiuni naturale, potentialul turistic al zonei este sporit de varietatea
florei si a faunei. Posibilitatea observirii unor specii in habitatul lor natural, precum: ursul brun,
capra-neagrd, fluturasul-purpuriu, sporesc considerabil oferta ecoturisticd a arealului. Prezenta
speciilor de plante rare si endemice au un aport semnificativ in valoarea i atractivitatea ecoturistica
a destinatiei.

In afara teritoriul parcului national existi si alte atractii naturale demne de a fi mentionate,
ca si exemplu putem aminti parcul dendrologic Gradina Csiky, aflatd pe teritoriul orasului
Gheorgheni.

Destinatia turistici Gherogheni-Lacu Rosu dispune si de obiective culturale cu valoare
turisticd: biserica armeano-catolicd din Gheorgheni (inconjuratd de un zid de apérare), biserica
parohiald romano-catolicd Sf. Nicolae din oras sau fostele case/cladiri a negustorilor armeni
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construite in jurul centrului istoric al orasului. Trebuie addugate la patrimoniul material si capelele
surori Sf. Ana si cea armeneascd, ambele aflate pe muntele Ciobot.

HARTA NR.1 HARTA DESTINATIEI DE ECOTURISTISM GHEORGHENI — LACU ROSU

Zona Destinatiei de Ecoturism Gheorgheni - Lacu Rosu

- Municipiul Gheorgheni si statiunea Lacu Rosu

10 km

De asemenea, se adaugi la atractivitatea culturald a destinatiei mogtenirea gastronomicd a
comunitétii armenesti stabilitd in Gheorgheni. Prin adoptarea si integrarea unor retete armenesti in
bucatiria secuiascd locald, gastronomia a devenit mai variatd §i unicd, a cérei degustare poate
contribui considerabil la atractivitatea ecoturistici a zonei.

Localitatea Gheorgheni, avind statut de municipiu, dispune pe plan local de un sistem
institutional primar, cum ar fi: spitalul ordsenesc, institutii educationale, primdrie, birou de
informare turistica, s.a. Prezenta filialei ,,Universitatii Babes Bolyai”- Facultatea de Geografie poate
contribui la formarea unor profesionisti in domeniul turistic, aceasta poate fi si un participant activ
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la monitorizarea proceselor si tendintelor turistice, prin pregitirea studiilor stiintifice, a planificérii
strategice sau prin participarea la luarea de decizii in acest domeniu.

Din punctul de vedere al drumurilor turistice, zona se afla pe o pozitie bund, deoarece pe
aria muntilor Giurgeu si Hasmas au fost modernizate mai mult de 200 km de poteci. Pentru vopsirea
acestora s-a folosit substanta reflectorizanti omologati national. Coordonatele rutelor si drumurilor
au fost trecute pe harti 3D. Tot in trecutul apropiat au fost marcate cu semne de orientare doud
trasee montane pentru ciclism.

In Cheile Bicazului, alpinismul are o lung traditie, datorita acestuia arealul ar putea deveni
una dintre cele mai importante locatii din Europa Centrald pentru citirat. Pe versantii abrupti sunt
atét trasee de escalada sportiva cét si clasicd, acestea avand diferite grade de dificultate. Ca si numér
sunt mai mult de 150 de trasee de escalada in aceastd zond.

Potecile sunt perfecte pentru caldritul montan, pe aceste rute fiind organizate o varietate de
tururi, unele cu tematici nomadi, acestea avand o durati de una sau mai multe zile.

Echipa locala de salvamont fondata in anii 70, activeaz3 iarna pe partiile de schi din zona
Gheorgheni, vara activind la baza din Lacu Rosu. Prin proiectul ,,Turismul Montan Sigur” al
Consiliului Judefean Harghita au fost efectuate mai multe etape de dezvoltare a echipei de
salvamont din Gheorgheni. S-ainfiintat Serviciul Judetean Salvamont, la care au aderat echipele
locale de salvamont, iar la Lacu Rosu a fost construitd o bazd pentru salvamontisti. in urma
proiectului echipele de salvamont au fost dotate cu echipament nou. In dotarea echipelor sunt acum:
un snowmobil, un ATV,un vehicul amfibiu 8x8 (ARGO) si o masind noud; toate acestea stau la
dispozitia salvamontistilor din Gheorgheni, acestia putind astfel si-si desfisoard activitatea in mod
profesionist. Tot in urma initiativei lansate de Consiliul Judetean au fost asigurate cursuri de
formare profesionisti a membrilor echipelor de salvamont, astfel personalul echipei de la
Gheorgheni ia parte la cursurile de scufundari si recuperare din subteran pentru a actiona mai
eficient in orice situatie in care apar cazuri de accidente in randul turigtilor si nu numai.

Analiza capacititilor de cazare:

Istoria destinatiei turistice Gheorgheni-Lacu Rosu incepe in primii ani ai secolului XX: in
aceasti perioada au fost construite primele hoteluri in localitatea Gheorgheni, respectiv vilele din
lemn in stilul specific Carpatilor, care s-au incadrat perfect in mediul sélbatic al zonei Lacu Rosu.

in perioada de dupi cel de al doilea rizboi mondial vilele au fost nationalizate iar din cauza
problemei legate de proprietarii acestora, nu au fost modernizate. Nici dupd valul de privatiziri de
dupi anul 1989 nu s-au efectuat lucrdri de modernizare. Ca si consecintd, cladirile care se incadrau
armonios in peisaj s-au deteriorat iremediabil, ba chiar in unele cazuri aceste vile au fost demolate.

Din picate unitdfile de cazare construite in perioada recentd nu mai pastreazd stilul
arhitectural original iar culorile acestora creazi o discrepantd cromatica.

Momentan, pe teritoriul destinatiei Gheorgheni-Lacu Rosu functioneazd 54 unitdfi de
cazare, dintre acestea 37 sunt clasificate de citre ministerul turismului iar 17 functioneazi fard a
avea o licentd specializatdi de la ministerul turismului. Numdrul unititilor de cazare care
functioneazi totalmente ilegal este foarte micd, o situatie ce se poate explica prin lipsa localitétilor
rurale in destinatie, deoarece experienta ne aratd cd in zonele unde se practica turism rural putem
gasi mai multe unitati de cazare fara forme legale.

Dintre cele 51 de unititi de cazare numai 5 (hoteluri) dispun de o capacitate de cazare mai
mare de 50 de persoane, astfel se poate afirma ca pe acest teritoriu domind unitatile de cazare cu o
capacitate redusd (in primul rand pensiuni, case de inchiriat, camping-uri)

72



Din continutul tabelelor de mai jos reiese cé in prezent capacitatea de cazare a destinatiei
turistice Gheorgheni-Lacu Rosu cuprinde in jur de 1600 de locuri de cazare. In cadrul unitatilor de
cazare domind pensiunile cu capacitate mic3, totodatd existd un numér mare de case la cheie. Din
punctul de vedere al unitétilor de cazare montane (cabane montane), microregiunea este séracd,
numai la Piatra Singuratici gésim o astfel de structura.

In cadrul proiectului initiat de Consiliului Judetean Harghita, numit ,,Turismului Montan
Sigur”, un numdr de trei refugii au fost construite de-a lungul crestei principale a muntilor Hasmas.
Aceste structuri asigurd turistilor un loc sigur de adapost in cazurile in care conditiile meteorologice
ar impiedica deplasarea lor.

Dintre unitatile de cazare vechi functioneazi un numair foarte mic, cele mai multe unitati
care opereazd au fost construite sau renovate cu ajutorul fondurilor primite In urma proiectului
SAPARD sau prin alte proiecte initiate de Uniunea Europeand. In general se poate spune ci
unitatile de cazare pe teritoriul destinatiei turistice Gheorgheni-Lacu Rosu corespund normelor
actuale. Pentru a face fatd cerintelor §i competivitatii in viitor este necesard formarea profesioanla a
personalului hotelier (cunostinte profesionale, cunoasterea limbilor strdine (de circulafie
internationald).

PUG-ul aflatd in faza de finalizare, elaborat de cétre orasul Gheorgheni reglementeaza
caracterul constructiilor pe teritoriul destinatiei turistice. O conditie de baza este ca pe teritoriul
destinatiei turistice principale, cum ar fi statiunea Lacu Rosu, si poata fi construite numai clédiri cu
un singur etaj, astfel constructiile din perioada urmétoare nu vor afecta sau deterioara peisajul,
acelasi timp ramanand dominant numarul unitdtilor de cazare cu capacitate micé, o cer1n§a necesara
cind vine vorba de dezvoltarea ecoturistica.

Hoteluri — Gheorgheni — Lacu Rosu

Denumirea unititii Localitatea Nr. locuri de cazare Cg:gi::;gcg?e) éNC)
Hotel Rubin Gheorgheni 60 C
Hotel Mures Gheorgheni 150 C
Hotel Filo Gheorgheni 50 C
Hotel Astoria Gheorgheni 44 C
Hotel Szilagyi Gheorgheni 26 C
Hotel Red Lake Inn Gheorgheni 19 C
Hotel Turist Lacu Rosu 88 C
Hotel Jasicon Lacu Rosu 80 C
Hotel Lacu Rosu Lacu Rosu 88 C
Capacitate de cazare hoteluri 605 pers.

Tabel nr. 2: Pensiuni turistice — Gheorgheni — Lacu Rosu

. oo e . Nr. locuri de Clasificate (C) /
Denumirea unititii | Localitatea cazare Neclasificate (NC)
1 Pensiunea Sapte Flori | Gheorgheni 34 C
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2 Pensiunea Erdélyi C
Gondiizd Gheorgheni 35
3 Pensiunea Napsugar | Gheorgheni 50 NC
4 Pensiunea Lazar Gheorgheni 27 C
5 Pensiunea Fekete NC
Lovas Gheorgheni 15
6 Motel Imola Gheorgheni 44 C
7 Pensiunea Teke Gheorgheni 27 C
8 Pensiunea Vérpatak | Gheorgheni 22 NC
9 Pensiunea Laczkd NC
Kuckd Gheorgheni 12
10 Pensiunea Edina Gheorgheni 12 C
11 Pensiunea Anita Gheorgheni 25 NC
12 Casa de Studii Sf. NC
Benedek Gheorgheni 60
13 Pensiunea Eva Gheorgheni 10 C
14 Pensiunea Kristof Gheorgheni 12 C
15 Pensiunea Floare de | Lacu Rosu C
Colt ' 17
16 Pensiunea Teo Lacu Rosu 44 C
17 Pensiunea Cerbul Lacu Rosu 60 C
18 Pensiunea Cristina Lacu Rosu 12 C
19 Pensiunea Alex Lacu Rosu 16 C
20 Pensiunea Gél Lacu Rosu 18 C
21 Hasmasul Mare Lacu Rosu 16 C
Capacitate de cazare pensiuni turistice 588 pers.
Vile — Gheorgheni — Lacu Rosu
Denumirea unitiitii | Localitatea Nr. locu:‘;;ie (lill::;gsci‘tiitfa(t?(/NC)
Vila Adela Lacu Rosu 14 C
Vila Tusnad Lacu Rosu 40 C
Vila Rustic Lacu Rosu 9 C
Capacitate de cazare vile turistice 63 pers.
Case de Inchiriat— Gheorgheni — Lacu Rosu
Denumirea unititii | Localitatea Nr. loctgz(;ie (lill:csll:isci:itceag:gw)
1 Casa Uni-Kom Gheorgheni 12 C
2 Casa Orban Gheorgheni 9 NC
3 Casa Zsigmond NC
Attila Gheorgheni 7
4 Casa Csaki Gheorgheni 8 NC
5 Casa Laszlo Gheorgheni 38 NC
6 Casa Aranka Gheorgheni 11 NC
7 Casa Tekse Gheorgheni 12 NC
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8 Casa Gellért Gheorgheni 22 NC

9 Casa Lola Gheorgheni 17 NC

10 Casa Kovacs Gheorgheni 12 NC

11 Casa Silvia Gheorgheni 20 NC

12 Casa Zola Gheorgheni 13 NC
Capacitate de cazare case la cheie 171 pers.

Cabane turistice — Gheorgheni — Lacu Rosu

Nr. |Clasificate (C)/
Denumirea unitatii Localitatea locuride |Neclasificate
cazare NO)
Cabana Anda Gheorgheni 20 C
Cabana Miorita Lacu Rosu 47 C
Capacitate de cazare cabane turistice 67
Cisute tip camping / Popas turistic — Gheorgheni — Lacu Rosu
. Clasificate (C)
Denumirea unititii Localitatea Nr. locuri de / Neclasificate
cazare (NC)
Popas turistic Turist Lacu Rosu 60 C
Cisutele Cristina Lacu Rosu 24 C
Cisutele Licos Lacu Rosu 12 NC
Capacitate de cazare camping / popas turistic 96 pers.
Cabane montane, refugii— Gheorgheni — Lacu Rosu
Nr. Clasificate (C) /
Denumirea unititii | Localitatea locuri de Neclasificate
cazare (NO)
Cabana Piatra
Singuraticd | Piatra Singuratici 24
Refugiul Licos Gheorgheni 6
Refugiul Poiana
Albd Gheorgheni 6
Refugiul Terkd Gheorgheni 6
Capacitate de cazare cabane, refugii montane 42 pers.

Evaluarea cantitativi si calitativa a turismului in prezent

Inceputurile traficului turistic de pe teritoriul destinatiei Gheorgheni-Lacu Rosu este
marcatd de constructia primelor case si vile de lemn pe malul lacului la inceputul secolului XX,
acestea se Incadrau armonios in peisajul montan. Traficul turistic, dupd o crestere stabild pand la
inceputul celui de al doilea rdzboi mondial, a fost intrerupt in timpul conflagratiei, iar din cauza
nationalizdrii proprietdfilor acesta a luat o directie noud. Vilele nationalizate, in anii 70-80 erau de
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cele mai multe ori aglomerate in sezonul de vari din cauza excursiilor ieftine ale ONT-ului. in acea
perioada turismul intern era dominant, dar in acelsagi timp un numar semnificativ de turisti din
Europa de Est au vizitat aceste meleaguri (maghiari, cehoslovaci, polonezi, germani).

In aceasti perioada mai multe evenimente sportive au fost organizate in imprejurimile
Lacului Rogu, la care luau parte sute de persoane, acestea aveau ca i tematica: orientarea, sporturile
de performanta si alpinismul.

Traseele omologate pe falezele Lacu Rosu-Cheile Bicaz s-au bucurat de un trafic intens din
cauza evenimentelor sportive organizate aici, iar destinafia a devenit repede populard in randul
alpinistilor din tard, dar si in rAndul celor din strainatate.

Traseele omologate pe falezele Lacu Rosu-Cheile Bicaz s-au bucurat de un trafic intens din
cauza evenimentelor sportive organizate aici, iar destinatia a devenit repede populard in randul
alpinistilor din tard, dar si in rAndul celor din striinatate.

Schimbarea regimului politic nu a avut neaparat un efect pozitiv asupra sectorului turistic.
Privatizarea proprietdtilor de stat si revénzarea acestora a rezultat intr-o stagnare §i o lipsd a
dezvoltarilor si investitiilor, o realitate care s-a intins pe un interval de 10 ani.

In aceastd perioada haotics, turistii din tara si turistii veniti din Ungaria au fost intAmpinati
in unitdti de cazare invechite, cu o ofertd gastronomicd slabd, o infrastructurd nedezvoltatd si
necorespunzitoare, cu drumuri de o calitate foarte scazuti, spatii verzi si spatii urbane neglijate sau
neamenajate.

Pe malul lacului turistii puteau s#-si instaleze corturile fard nici o reglemantare, campingul
nu era controlat iar vetrele de foc au inceput sd impanzeasca peisajul, mormanele de gunoi ldsate in
urma au ajuns si fie o problema majora.

Traseele turistice, respectiv rutele de escalada, au devenit aproape total parasite, fiind foarte
rar frecventate de turisti si alpinisti.

In 2004, odati cu initierea proiectului SAPARD s-a inregistrat un avant in dezvoltarea
infrastructurii turistice a microregiunii. In aceasta perioads au fost construite un numar rezonabil de
unitafi de cazare cu conditii bune de intAmpinare a turistilor.

Actual se pot numé#ra 54 locuri de cazare in raza destinatiei turistice Gheorgheni — Lacu
Rosu, din care 37 dispun de clasificare din partea ministerului. In ceea ce priveste locurile de cazare
clasificate, 8,6% din numérul locurilor de cazare din judetul Harghita (394) se afla in teritoriu.

Unitétile turistice care ofera programe turistice sub forma mai organizatd au apdrut pe raza
destinatiei turistice in ultimii 10 ani. Printre primele programe oferite regésim drumetiile montane
organizate, programele ecvestre. Paleta ofertelor a fost diversificatd in ultimii cinci ani, fiind
caracteristice programele active si ecoturistice (ciclism montan, alpinism, canyoning, vizite la stini,
ture foto, monitorizare ursi, observarea caprei negre).

Turigtii care sosesc in zond cautid in primul rdnd loc de cazare si mai putin oferte de
programe. Turigtii aleg zona noastri in scop de cazare, de acolo parcurgdnd raza de 50-80 km in
care se afld obiectivele turistice mai importante (Lacul Sf. Ana, Praid, Sovata, Miercurea-Ciuc,
Valea Ghimesului, Borsec).

Din figura nr. 1 de mai jos reiese ¢ in cei 10 ani trecuti Intre 2003 si 2013 se poate constata
o crestere lentd dar continud in ceea ce priveste numarul noptilor de cazare petrecute in zoni.
Recesiunea inregistratd intre 2007 si 2010 poate fi explicatd si prin efectul socant al crizei
economice asupra turismului, insi aga se pare ci acest sector al economiei a reusit cat de cat si iasa
din criza, iar numérul noptilor de cazare a inceput din nou sa creascd. Activitatea de marketing din
ultimii trei ani, mai bine organizati are, probabil, un anumit rol in acest proces (participare la
tArguri turistice, infiintarea Biroului de Informare Turistic, intocmirea de materiale informative)
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In baza graficului de mai sus se poate spune ci in ceea ce priveste numérul noptilor de
cazare petrecute in judetul Harghita, pe langi recesiunea de cafiva ani cauzati de criza economica,
nu apare o crestere, ci mai degrab3 o stagnare in zona Gheorgheni — Lacu Rogu. De asemenea se
mai poate spune c#i, chiar daci 8,6 procente din locurile de cazare din judef se afld in zona
Gheorgheni, in anul 2003 am reusit si inregistrim doar 4,3% din noptile de cazare in judef. Un
indice pozitiv, care aratd o schimbare in bine, este aceea ci in 2013 acest procent a crescut la 9,3%.
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Din datele de calificare ale locurilor de cazare clasificate de minister (tabel nr. 7) reiese ca
mai mult de 90% din locurile de cazare din zon# se incadreazi in categoria de 2-3 stele, si cd
pensiunile si casele de oaspeti de mica capacitate sunt cele care caracterizeazi in primul rand zona.

Tabel nr. 7
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CATEGORIA NUMELE CATEGORIA DE

UNITATII UNITATATII CLASIFICARE LOCALITATE
PENSIUNE

TURISTICA 9 TUSNAD 2 STELE LACU ROSU
PENSIUNE

TURISTICA ADELA 2 STELE LACU ROSU
PENSIUNE

TURISTICA ALEX 3 STELE LACU ROSU
CABANA

TURISTICA ANDA 3 STELE GHEORGHENI
HOTEL ASTORIA 3 STELE GHEORGHENI
PENSIUNE

TURISTICA CRISTINA 1 STEA LACU ROSU
PENSIUNE

TURISTICA ERDELY GONDUZO 3 STELE GHEORGHENI
PENSIUNE

TURISTICA EVA 2 STELE GHEORGHENI
HOTEL FILO 2 STELE GHEORGHENI
PENSIUNE

TURISTICA FLOARE DE COLT 3 STELE LACU ROSU
PENSIUNE

TURISTICA GAL 3 STELE LACU ROSU
PENSIUNE HASMASUL MARE

TURISTICA NR. 17 2 STELE LACU ROSU
PENSIUNE

TURISTICA HETVIRAG 1 3 STELE GHEORGHENI
PENSIUNE

TURISTICA HETVIRAG 2 3 STELE GHEORGHENI
HOTEL IASICOM 2 STELE LACU ROSU
MOTEL IMOLA 2 STELE GHEORGHENI
PENSIUNE

TURISTICA KRISTOF 2 STELE GHEORGHENI
HOTEL LACU ROSU 3 STELE LACU ROSU
PENSIUNE

TURISTICA LAZAR 3 STELE GHEORGHENI
CABANA

TURISTICA MIORITA 2 STELE LACU ROSU
'PENSIUNE

TURISTICA RED LAKE INN 3 STELE GHEORGHENI
HOTEL RUBIN 3 STELE GHEORGHENI
VILA RUSTIC 2 STELE LACU ROSU
HOTEL SZILAGYI 1 STEA GHEORGHENI
PENSIUNE

TURISTICA TEKE 2 STELE GHEORGHENI
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HOTEL TURIST 2 STELE LACU ROSU

Pentru analizarea circulatiei turistice, in baza unui interviu stabilit in prealabil, s-a realizat o
statisticd pentru ultimii cinci ani privind circulatia turisticd in cazul unei pensiuni realizate printr-un
program SAPARD. Pensiunea functioneaza din anul 2008 cu o capacitate de 30 de persoane. in
urma interviului au fost analizate numarul noptilor de cazare, perioadele mai aglomerate, situafia
demografici a turistilor, tara de provenienta.

In ceea ce priveste numarul noptilor de cazare, situatia se prezinta astfel:

e  Anul 2010 - 1230 nopti
Anul 2011 — 1590 nopti
Anul 2012 — 1690 nopti
Anul 2013 — 1540 nopti
Anul 2014 — 1710 nopti

Datele furnizate de cétre proprietar sunt identice cu datele furnizate de catre Institutul National
de Statisticd pentru Municipiul Gheorgheni. Se constatd o crestere permanentd incepand cu anul
2010, conform ambelor date, la fel ca sciderea ugoard din anul 2013, care este explicat de cétre
proprietar de vara racoroasi si scurtd din acest an.

In ceea ce priveste cifrele, se poate observa o diferenta destul de mare, avind in vedere
capacitatea de 30 de persoane a pensiunii examinate, care constituie o pondere de 1,8 % din
capacitatea totald a Destinatiei Turistice Gheorgheni — Lacu Rosu, ins# analizénd datele din anul
2013 si lund in considerare numérul noptilor de cazare de 1540, acesta constituie o pondere de 5,1
% din totalul noptilor de cazare (29722) a zonei.

Conform celor specificate mai sus, se poate declara ci existd diferente reale intre datele
declarate si cele reale, si se poate concluziona ¢ numirul noptilor de cazare in cazul Destinatiei
Turistice Gheorgheni — Lacu Rogsu poate fi cu cca. 2 — 2,5 ori mai mare decét cele din evidenta
Institutului National de Statistica.

in baza informatiilor procurate de citre proprietarul pensiunii, perioadele cele mai aglomerate
din punct de vedere a circulatiei turistice, sunt urmétoarele:

- 1 Mai

- Perioada de Rusalii, cAnd zeci de mii de turisti viziteaz Tinutul Secuiesc
- Perioada de vari 1 iulie — 20 august

- Perioada de Craciun — Anul nou

in afara perioadelor specificate, circulatia turistic este moderats, sau inexistentd. Categoria de
turisti ai pensiunii sunt familii cu venituri mai mari, cupluri tinere, care viziteazd zona individual.

Interesul pentru programele locale este mic#, sunt vizitate zonele naturale si patrimoniile
culturale construite care sunt accesibile pe o razi de 50 de km. Perioada medie a sederii este de 2-4
zile.

In ceea ce priveste tara de origine, 50% din numsrul oaspetilor soseste din tard, 40% din
Ungaria, 5% din Israel, 2,5 % din Moldova si 2,5 % din térile occidentale.

Analiza domeniilor de activitate complementare ecoturismului la nivelul zonei:

Caracteristicile naturale ale destinatiei turistice Gheorgheni-Lacu Rosu favorizeazi organizarea
activitétilor in natura si de agrement.
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Turistii au inceput si viziteze zona Gheorgheni incd de la inceputul secolului XX datoritd
frumusetilor naturale aflate in zona Lacu Rosu-Cheile Bicazului. In aceastd periocadd au fost
amenajate primele trasee de drumetie si poteci, la dezvoltarea si amenajarea cirora EKE (Asociatia
Carpatind Ardelean) a avut o contributie substantiala.

Una dintre activititile primordiale ale echipei de salvamont din Gheorgheni a devenit
mentinerea potecilor existente si amenajarea si semnalizarea noilor rute, o activitate datoritd cireia
exista si astdzi mai multe sute de kilometri de trasee de drumetie.

fn ultimii 5 ani au fost amenajate si semnalizate peste 200 kilomteri de poteci cu ajutorul
Consiliului Judetean Harghita, semnele de orientare fiind vopsite cu vopsea reflectorizantd de ctre
membri echipei locale de salvamont. Aceste trasee de drumetie au fost omologate si datele acestora
au fost introduse in baza de date a hértilor 3D.

La rutele de escaladi clasicd amenajate incepand cu anii 70, pe falezele stancilor aflate in zona
Lacu Rosu-Cheile Bicazului, au fost addugate cateva zeci de rute de escalada sportiva in anii 90.

Aceste poteci de drumetie, respectiv rutele de escaladi, contureaza ofertele ecoturistice si ale
turismului activ in aceastd zona.

Momentan, oferta in domeniul turismului activ i ecoturistic, pe langé drumetii si alpinism in
aceastd zond, este alcatuita si de alte activitati precum:

- Ciclism montan: Caracteristicile zonei oferd posibilitati exceptionale pentru iubitorii de
ciclism montan. Mai multe zeci de drumuri forestiere stribat viile si crestele muntilor,
atingdnd zonele cele mai spectaculoase ale zonei muntoase. Diferentele de altitudine nu
sunt considerabile, in medie se situeazd undeva intre 200-300 metri.

- In mai multe locuri existd posibiliatea de a ajunge cu autoturismul la locatiile de unde
incep traseele montane de ciclism, astfel turistii pot evita parcurgerea traseelor cu
dificutlate crescuté, optdnd doar pentru coborére.

- Echitatie: In zona Gheorgheni-Lacu Rosu mai multi operatori oferd ture de turism
ecvestru. Tinutul este perfect pentru tururi de o zi sau tururi de tip stea. Analizénd
ofertele, gisim oferte de program atit pentru cildreti experimentati cat i pentru cei
incepdtori. Existd posibilitate pentru tururi de o zi sau de a alege tururi pe o perioada de
mai multe zile n stil nomadic. (de ex. Hipparion SRL)

- Ture foto: Pe teritoriul Parcului National Cheile Bicazului - Hismas se afld multe locatii
atractive pentru fotografierea de peisaje, unde se pot fi descoperite o varietate de cadre.
Turele foto sunt ghidate de citre fotografi profesionisti care cunosc foarte bine zona
Parcului National.

- Observarea caprelor negre: in muntii Hismas au fost aduse primele capre negre in anii
70 din Carpatii-Meridionali. Terenul abrupt stincos s-a dovedit favorabil pentru aceste
animale si populatia caprelor s-a inmulfit pe teritoriul parcului national. In oferta de
programe ale parcului national gisim posibilitatea de a observa caprele negre, dar si
specii de plante rare si endemice, pe care le putem gisi in cadrul turului specializat
organizat de angajatii parcului national.

- Safari pentru observarea vietii ursului brun: Roménia gizduieste una dintre cele mai
mari populatiii de urs brun din Europa, astfel prezenta acestora si posibilitatea observarii
lor in mediul natural constituie cel mai interesant punct al programului ecoturistic.
Aceastd activitate se desfagoard de fiecare datd din addpostul punctelor de observatie,
intr-o arie restrinsd unde operatorii i ademensc pe ursi cu hrand de origine vegetala. Pe
aceastd arie unde se afla punctul de observatie orice activitate de véndtoare este
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interzisa. Unele oferte includ dupi aceste activitati si o cind cu méncéruri traditionale
(ciuperci de padure, cirnati de casd, salam de urs, afinatd etc.).

- Canyoning si Gorge walking: In Cheile Bicazului, canionul paraielor Bicaz si Lapos este
un teren extrem de favorabil pentru gorge walking. Canyoningul se poate face 1n patul
ingust a pardului Sec. Programul organizat este efectuati de fiecare data de cétre ghizi cu
experientd si echipament corespunzétor.

- Initierea in alpinism: Cei care doresc si se inifieze in tainele alpinismului pot lua parte in
programele oferite de specialistii din cadrul salvamontului local. Acestia au posibilitatea
de a cunoaste tehnicile de baza si echipamentul i pot si-gi pund in practicd cunostintele
acumulate pe rutele de escalada cu un grad de dificultate scézut.

- Initiere in speologie: Caracteristicile geologice ale zonei Lacu Rosu-Cheile Bicaz sunt
favorabile pentru existenta carstului. In primul rind zona dispune de avene si diferite
formatiuni carstice. Asociatia Gyilkos-t6 Adventure oferd tururi in adancul pesterilor, in
special speologilor cu experienta.

- Ture de schi: In anotimpul de iarna tinutul devine propice pentru tururile de schi.
Traseele cele mai spectaculoase sunt accesibile, riscul de avalansa in aceste locuri fiind
scizut. Tururile de schi sunt organizate de salvamontistii locali respectiv de asociatia
Gyilkos-t6 Adventure.

- Viziti la stana: In timpul vizitei la stina oaspetii au posibilitatea de a cunoaste viata de
zi cu zi a ciobanilor. Acestia pot experimenta activitati precum: oparirea cagcavalului i
prepararea celorlalte produse lactate, putdnd de asemenea s& incerce aceste delicatese.
Unul dintre organizatorul programului de vizitare a stinei este proprietarul pensiunii
Casa Teo, care a amenajat o stAnd special destinaté vizitatorilor pe valea Bicdjelului.

Caracteristicile naturale ale destinatiei turistice Gheorgheni-Lacu Rosu oferd posibilitai
excelente pentru inrddicinarea turismului activ §i a turismului ecologic. Traseele turistice de
drumetie si de escaladd amenajate in ultimele decenii dar i programele turistice eco si active in
curs de dezoltare conferd o bazd solidd pentru ca tinutul Gheorgheniului s& devind un centru al
turismului activ si eco.

In acest scop s-a niiscut ideea proiectului ,,Outdoor Capital of Transylvania” dupi modelul
destinatiei turistice Fort William-Lochaber din Scotia. Aceasta promoveazd destinatia turistici cu
cele mai bune posibilititi si oferte de programe turistice active sub brand-ul: ,,Outdoor Capital of
the UK”. (www.outdoorcapital.co.uk).

Ideea a fost imbritisatd de consiliul local al municipiului Gheorgheni iar tinutul acesta
participd incepand cu anul 2012 la targurile de turism din Bucuresti si Budapesta cu brandul: ,,
Gheorgheni — Lacu Rogu - Capitala Outdoor (Outdoor Capital of Transylvania)” si incearcd sa
mentina aceasti linie de actiune. Actorii din turismul local au sprijinit aceastd idee. In absenta unui
plan si concept de dezvoltare specific, ideea a rimas la nivelul de inifiativa.

Orasul nu duce lipsd nici de evenimente care promoveazd valorile culturale §i péstrarea
traditiilor, dintre aceste cele mai importante fiind: Zilele Sfantu Nicolae, Festivalul Gastronomic,
Colocviul Teatrelor Minoritare din Romania, Zilele Armene. Pe 14ng3 astea au loc anual numeroase
concursuri de sport. Pentru iubitorii de sport cu magina se organizeazd evenimentele ,,Téli
vaganykodas” (,Fite de iarn®”), ,Oszi gyorsulas”(,Acceleratic de toamni”) és ,Nyari
csikorgatas”(,,Scartaitura de vard”). Ca eveniment sportiv de iarnd putem aminti §i concursul de
sénii trase de cdini, iar vara localnicii si turigtii pot lua parte la zilele de sport in familie, la triatlonul
de la Lacu Rosu si la alte evenimente sportive mai mici.

81



Turismul religios joac# un rol important in viata orasului. Biroul turistic din Gheorgheni
organizeazi pelerinajul Nagyboldogasszony, pelerinajul de 40 de zile numit ,,Mdria Gt”, cit §i vizite
la bisericile din oras.

Cultura

Mediul cultural al Municipiului Gheorgheni
este unul favorabil locuitorilor pasionati
de culturd. Municipiul are patru institutii care
oferd servicii culturale. Aceste fiind:

* Centrul Cultural

* Muzeul "Tarisznyas Marton"

* Biblioteca Municipald

* Teatrul Figura Studio

Domeniul muzeal se compune din
muzeul cu colectii de istorie, etnografie,
stiintele naturii i de artd plasticd. Acesta este
gazduit de un imobil din 1878, cladit in stil
baroc. Alte clidiri cu valoare turistica si
culturald sunt: Cetatea Both (secolele XVI-
XVIII), casa “Bocsanczy” (1733), casa
“Vertan” (1770), azi sediul
Muzeului ordgenesc, casa din lemn din
1845 (pe strada Gabor Aron nr. 18).

Edificiile religioase sunt reprezentate de: biserica romano-catolicd (secolul XIV,
reconstruitd in 1627, inconjuratd cu zid de incintd in 1756), casa parohiald a bisericii romano-
catolice (1758), biserica armeneasca, construitd in 1734, in stil baroc, inconjuratd cu zid de incintd
in 1748, capela armeneasci (1650). in oras mai existi si o sinagogi, pe langa biserici pentru mai
toate confesiunile de rit crestin.

In centrul orasului se afli Centrul Cultural din Gheorgheni, care este centrul viefii culturale locale.
Are o sali de spectacole cu 398 de locuri, starea ei necesitdnd renovare. In casa de culturd au loc
urmatoarele activitifi: spectacole teatrale si repetifii (cu o regularitate sdptamanala, respectiv zilnic#),
curs de dans in fiecare zi i diverse concerte lunare.

Un alt institut cultural important din orag este Muzeul Etnografic care asigurd spatiu pentru
cultivarea mestesugurilor populare traditionale. In biblioteca orasului existi peste 100.000 de volume,
sala de lecturd fiind dotatd cu calculatoare si avand o capacitate de 16 locuri.

Sarbitorile importante ale orasului sunt in primul rind de natura religioasd i cu caracter national.
Dintre s#rbitorile religioase cea mai importantd este cea a Sfantului Nicolae (6 decembrie) si Rusaliile.
Dintre srbétorile laice cea mai important3 este comemorarea evenimentelor din 15 martie.

Pe langd sdrbatorile organizate anual existd §i céteva evenimente speciale. Dintre acestea
de o importanti majord este activitatea TeatruluiFigura Studiocare sustine spectacole teatrale in fiecare
saptdmand, si expozitiile organizate de Muzeul Etnografic. Datoriti caracterului siu urban, Municipiul
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Gheorgheni organizeazi si alte evenimente (concerte, spectacole teatrale etc.) care atrag vizitatori nu numai
din oras ci i din localitéfile din zona.

Cultivarea mestesugurilor traditionale lipseste aproape in totalitate de pe paleta culturald a acestui
orag, probabil datoriti caracterului urban. Pe baza datelor obtinute in decursul muncii de teren putem
afirma A astfel de activitifi au loc in cerc restrans, in mare parte I Muzeul Etnografic. Aici trebuie s3 se
mentioneze inifiativa Fundatiei “Esély” datorit ciireia s-a initiat construirea centrului local de tineret. in
cadrul accstui program sc vor crca noi posibilititi pentru revitalizarea i cultivarea acestor activitii.

In desfisurarea vietii culturale din Gheorgheni filiala Centrului Cultural Judefean joaca un rol

important. In prezent are un singur angajat. Biroul mentine relatii bune cu organizatiile culturale locale §i

[P TIRURRY

Lista monumentelor istorice din Municipiul Gheorgheni

1 | Ansamblul urban Piata Libertatii II - cladiri de locuit cu | Piata Libertatii de | sf. sec. XIX -
magazine la parter lanr. 1-30 si str. inc. sec. XX
Marton Aron de la
1-7
2 | Clédirea primei Cooperative de Credit Str. Baii 5 inc. sec. XIX
3 | Clopotnita de lemn a bisericii romano-catolice Str. Békény sec. XIX
(Belchiei) 70
4 | Moard de apa, fosta moard Tinka Str. Békény 1868
(Belchiei) 77
5 | Ansamblul bisericii armeano-catolice Nagterea Maicii Str. Biserica sec. XVII-
Domnului Armeand 1 XVIII
6 | Biserica armeano-catolicd Nasterea Maicii Domnului Str. Biserica sec. XVII-
Armeand 1 XVIII
7 | Capeld Str. Biserica 1650
Armeana 1
8 | Zid de incinta Str. Biserica 1748
Armeand 1
9 | Clopotnita de lemn a bisericii romano-catolice Str. Clopotnitei 2 | sec. XIX
10 | Biserica Sf. Gheorghe Str. Cristea Miron | 1929 -1937
10
11 | Conacul Benedek Str. Gabor Aron 18 | 1840
12 | Tribunal, azi Judecétorie Str. Kossuth Lajos | inc. sec. XX
4
13 | Liceul Salamon Ern6 Bd. Lacul Rosu 3-5 | 1911 -1915
14 | Casa Czaran Str. Méarton Aron 7 | sec. XVII-
XVIII
15 | Ansamblul bisericii romano-catolice Sf.Nicolae Str. Mérton Aron | sec. XV-
9-11 XVIII
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16 | Biserica romano-catolica Sf. Nicolae Str. Méarton Aron | sec. XV-
9-11 XVII

17 | Zidul de incinta Str. Marton Aron | 1756
9-11

18 | Casa parohiald veche Str. Marton Aron 1758
9-11

19 | Ansamblul Urban str. Mérton Aron Str. Marton Aron | sec. XVII -
10,12,14 XIX

20 | Casa parohiala armeano-catolica Pta. Pet6fi Sandor | sec. XIX

21 | Muzeul oragenesc Tarisznyds Marton (fosta casa Vertan) | Str. Rakoczi 1770 -1787

Ferenc 1

Analiza SWOT:
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PUNCTE TARI

mAsezare a orasului intr-o depresiune pitoreasca
mLacul Rosu apartine de Municipiul Gheorgheni
m Resursele naturale: fructe de padure, ciuperci,

plante medicinale, peisajul

mResurse locale care pot fi utilizate in cadrul

industriei locale, materii prime suficiente, iar
pretul de transport nu intra in pretul produsului
finit (prelucrarea lemnului, construirea de casute
din lemn, producerea de saune- iar produsele finite
se vind pe piata exeternd, de exemlu Finlanda,
Austria sau Germania).

m21.000 de hectare in extravilan, cu proprietate
clarificatd (fiecare proprietar va primi titlul de
propietate)

m Aer curat, poluare redusa

mPotential turistic semnificativ in oras si in
imprejurimi

PUNCTE SLABE

m Zonele cu defrigéri abuzive

mPisunatulsi activitatile asociate acestuia
mTraficul de tonaj mare prin Lacu Rosu
mLipsa unui parc compact- in cazul spatiilor
verzi

wParcul dendrologic trebuie reabilitat/ este
neexploatat

OPORTUNITATI

mAtragerea investitiilor datorita pozitiei
geografice si a cadrului natural deosebit

PUNCTE TARI

m Diversitate etnica

m Retea sociald de sanatate, nr. mare de ONG-uri
in domeniul social, care sunt active, sunt acoperite
toate segmentele- persoane cu dizabilitati, copii cu
handicap locomotor etc.

m Miéna de lucru disponibild- la o dezvoltare
economicd viitoare a orasului poate participa
intreaga populatie a microregiunii

m Atitudinea oamenilor- flexibili la modificarile
macro-economice- minimul necesar traiului nu
este afectat de modificarile macro-economice,
majoritatea familiilor au propria culturd agricold
mMand de lucru suficients, calificatd- prin scoli

profesionale si la nivel de liceu (de la prelucrarea

AMENINTARI

mInterventia locuitorilor asupra mediului
inconjurdtor

PUNCTE SLABE

mEmigrari
m Salariul mediu lunar redus

m Posibilititi de angajare reduse
m Sciderea numérului populatiei
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lemnului la mecatronicd) si ieftind, care poate
atrage investitori.

mFluctuatia micé a locuitorilor, sunt disponibili s
lucreze in zond, populatia intre 35- 40 de ani- este
cea majoritard si este activa.

mNu se fac discrimindri la angajare, acces la piata
muncii

mSpirit antreprenorial ridicat si diversificat
(fabrica de sarmale, géluste cu prune etc.. unice
sau printre putinele la nivel national)

mOfertd limitata de specialigti

m Numar mic de persoane cu nivel scizut de
scolarizare

m Existenta grupurilor de cladiri cu arhitectura
specificd care pistreazi caracterul istoric al
oragului

OPORTUNITATI

mExistenta fondurilor si programelor care
finanteaza pregitirea profesionald continud a fortei
de munca

mExistenta fondurilor §i a programelor care
finanteaza dezvoltarea urbana

m Existenta programelor de reabilitare termicéd a
cladirilor

mExistenta programului guvernamental de
imbunatatire a fondului locativ Prima Casé
mExistenta fondurilor externe disponibile pentru
reabilitarea cladirilor cu valoare istorica
mExistenta programelor care sustin folosirea
surselor de energie regenerabile

| PUNCTE TARI

mNumir de locuinte brangate la utilitatile publice
(apa, canalizare, retea de termoficare) peste media
nationald

m Reteaua de drumuri este dezvoltata

m Centrul orasului este foarte accesibil, se poate
ajunge chiar si pe jos, in maxim 15-20 de minute,
din orice punct al oragului si in 5 minute cu
masina

m In orag functioneza un sistem centralizat de
termoficare, ultramodern

AMENINTARI

m Criza economici poate avea ca efect
migrarea populatiei

mNerealizarea de programe de dezvoltare
permanentd a resurselor umane poate conduce
la pierderea avantajului competitiv fatd de alte
localitati

UNCTE SLABE

mSpatiile publice necesitd investifii, sunt
partial degradate.

mLocuri de joacd reabilitate intr-un numar
insuficient

mSpatiile verzi neintrefinute

mLipsa utilititilor publice, 40% din oras nu are
canalizare, refeaua de apd este partial
functionald, inexistenta canalizérii pluviale

m Blocurile au o eficientd energetica scézutd
mStarea degradati a infrastructurii rutiere
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mExtinderea si reabilitarea infrastructurii de apd si | mPistele pentru biciclisti sunt insuficiente,
apd uzata este o prioritate permanentd a conducreii | doar 1km '

orasului mLipsa trotuarelor in partea de sus a orasului si
mAcoperire buni de acces la telefonia mobilé si starea lor deterioratd in restul oragului-
internet nemodernizate/ nereabilitate.

m Documentul Plan Urbanistic general al m Lipsa autostrizii/ lipsa centurii ocolitoare
municipiului Gheorgheni in curs de aprobare pentru traficul greu si, astfel, traficul este

aglomerat in zona de centru.

m Personal administrativ nemotivat din punct
de vedere financiar, ceea ce starneste reactii
neadecvate fata de cetifeni

mStadionul se afla intr-o stare degradati si
duce lipsa de facilitati, iar echipa de fotbal nu-
si poate sustine antrenamentele

m Infrastructura de drum necesita reabilitiri
mFonduri proprii insuficiente pentru
modernizare infrastructurii

OPORTUNITATI AMENINTARI

mExistenta fondurilor i a programelor care mNeatragerea fondurilor disponibile pentru
finanteaza reabilitarea strazilor si trotuarelor; perioada 2014-2020

mExistenta fondurilor europene pentru dezvoltarea | mPerpetuarea pe termen lung a situatiei

si modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare; economice dificile la nivel macro

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
m Existenta iluminatului public bine intretinut m Nivelul scizut de atragere de fonduri
m Existenta serviciului de voluntariat europene destinate dezvoltarii serviciilor

m Introducerea in viitorul apropiat a platformei de | publice
e-administratie

OPORTUNITATI AMENINTARI
m Posibiliatea implementérii unor proiecte de mContinuarea perioadei de crizd economicd
iluminare stradald prin utilizarea surselor care nu permite angajarea personalului necesar

regenerabile de energie;

mPosibilitatea accesérii de fonduri europene pentru | m Implicare civica scazutd
dotéri pentru interventii in caz de urgentd

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

mActivitate industriala traditionala, cu precidere m Lipsa structurilor de sprijinire a afacerilor
industria lemnului si industria textila (ex.- incubatoare/acceleratoare)
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m Zond autosustenabild, nu este influentatd de
modificdrile = macro-economice,  majoritatea
familiilor au propria culturd agricola.

mInexistenta firme mari care si aibd un impact
puternic asupra mediului economic.

m Spiritul de antrerenoriat este peste media din
tard si industria este peste media regionala.

m Existd studii de dezvoltare si de fezabilitate
mZona industriald va fi dezvoltatd cu utilitati si

dotidri moderne, are acces la calea feratd si
viitoarea autostradd inspre Lazéarea + TEN-T
mDeschidere pentru a oferii facilitati, administratie
locali flexibila, deschisi

m Existenta unui ghigeu unic la nivelul Primériei
Gheorgheni, ce faciliteazi obtinerea documentelor
si informatiilor necesare antreprenorilor .
mOportunitéti tursistice: firme de turism, pensiuni
cu locuri de cazare suficiente.

mExistenta unei asociatii, sub aripa careia se afla
sute de firme, care are ca obiectiv infiintarea unui
cluster pentru industria lemnului

mTransport facil, CFR, aeroportul TG. Mures la
150 km, TEN-T, Drumul National 12C- Moldova-
aglomerat

mConexiune la internet la vitezd mare, broadband,
4G.

m Fortd de munci calificatd in anumite domenii cu
traditie locala

m Experientd bogata in agriculturd, prelucrarea
lemnului si mestesuguri traditionale (inclusiv
gastronomie locald)

m Deschiderea administrtaiei locale fati de posibili
investitori

m Lipsa unui cadru economic diversificat
(concentrarea unui numdr ridicat de persoane
juridice in comert si prelucrarea primard a
lemnului, sectoare cu valoare addugatd redusd)
m Numdir redus de persoane care participd la
cursuri de calificare profesionali care pot oferi
sansa reconversiei profesionale

m Inexistenta grupurilor de producitori

m Dotare tehnologicd insuficientd pentru
exploatarea terenurilor agricole

m Nivelul bugetului local redus-
imposibilitatea de a finanta investitiile micilor
intreprinzatori etc

m Puterea de cumpirarea, pe piata locald, este

scazutd si limitata, de aceea societitile aleg sa-
si desfaca productia la export

mServicii de calitate scizutd/ lipsa unei culturi
a serviciilor de calitate

m Lipsa infrastructurii ca suport pentru IMM
m Lipsa unui parc industrial de tip Greenfeeld
mStrategia de marketing a firmelor este una
ineficientd si insuficientd

mLipsa de show-room-uri pentru desfacerea si
prezentarea produselor locale

mLipsa cooperdrii intre societiti

mIncubatorul de afaceri nu este inca finalizat

OPORTUNITATI

mEXxistenta unei legislatii specifice pentru
sprijinirea incubatoarelor de afaceri
mImplementarea unor proiecte europene pentru
imbunétitirea unor utilititi publice de catre
companii

m Existenta unei universitati In municipiul
Gheorgheni care poate oferi pregatire superioard
populatiei §i poate constitui sursé de specialigti

AMENINTARI

m Orientarea investitorilor spre alte zone cu
nivel de salarizare mai mic

m Numiir redus de proiecte pentru atragerea de
fonduri europene pentru imbunatitirea
infrastructurii

m Interes ridicat al populatiei pentru gésirea
unui loc de munca in striinitate
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m Programele guvernamentale pentru dezvoltarea
economica
mReteaua TEN-T

mParteneriate publice private

m Posibilitatea cooperirii dintre mediul privat,
autoritdtile publice locale, institutiile de
invatdmant superior si centrele de cercetare si
dezvoltare;

mExistenta posibilitdtii accesarii fondurilor
europene pentru sprijinirea tinerilor pentru a
deschide afaceri, pentru firme de a imbunatéti
infrastructura si personalul propriu

PUNCTE TARI

m Existenta 41 de furnizoride servicii sociale
acreditati (ONG)

m Existenta in cadrul Primériei a Serviciului
Public de Asistentd Sociald ce acorda servicii
sociale cu caracter primar §i specializate
mExistenta unor structuri care oferd servicii
sociale

mExistenta sectorului neguvernamental care
dezvolta si sustine o serie de programe sociale
pentru grupurile vulnerabile

m Existenta Planului de actiune locald 2015-2020
pentru integrarea cetétenilor roméni de etnie rroma
m Existenta personalului specializat In domeniul
asistentei sociale

m Prelungirea crizei economice

mDomeniul fiscal in permanenta schimbare,
aspect ce afecteazi potentialul de dezvoltare a
sectorului privat

PUNCTE SLABE

mNumir mic al organizatiilor asociative locale
active Tn domeniul civic si de stimulare a
implicarii oamenilor si institutiilor in
rezolvarea problemelor de la nivelul
comunitatii

m Personal insuficient

m Programe de perfectionare continud a
personalului calificat insuficiente

OPORTUNITATI

mExistenta unei legislatii la nivel national ce
reglementeaza serviciile sociale

mFacilitastile oferite prin cadrul legislativ,
operatorilor economici care angajeazi persoane
din grupuri vulnerabile

mLegea voluntariatului

mPosibilitatea accesirii fondurilor europene pentru
dezvoltarea serviciilor si a infrastructurii de
asistentd sociala;

mPosibilitatea dezvoltérii de parteneriate intre
administratia locala si sectorul neguvernamental
mPosibilitatea preludrii modelelor de bund practica
din tarile Uniunii Europene si promovarea

AMENINTARI

m Situatia economica la nivel national care
poate creste numirul de persoane asistate
social

mLipsa implicérii in dezvoltarea de programe
de munca pentru persoane din grupurile
vulnerabile;

mProcesul destul de dificil de obtinere a
fondurilor europene

mPosibilele plecdri in strdinétate a personalului
calificat in domeniu.

89




schimbului de know-how;

m Infiintarea de intreprinderi sociale, in parteneriat
public-privat

mLegislatia privind economia sociald;

PUNCTE TARI

mExistenta obiectivelor turistice naturale
siculturale exceptionale

m Peisaj natural si calitatea mediului relativ buna.
mExistenta brandului ‘Capitala aventurii’- cu
ajutorul cdruia sunt propuse si programe de
antilmbidtranire’’, servicii precum sauna sau
masajul si fie combinate cu activitétile sportive-
catarat, tur ciclist, avand ca public tintd si
persoane intre 40- 60 de ani.

m Clima- temperaturi suportabile, reduse vara- pot
atrage turistii

mFauna si flord bogatd

mPrezenta unui strat de zipada favorabil
sporturilor de iarnd

mPatrimoniu cultural bogat

mAccesibilitate usoara

m Tradifie In agriculturd si in modul de crestere a
animalelor- agroturism

m Programe de modernizare a
infrastructuriiedilitare, apd-canalizare

m Cresterea congtiintei ecologice la
nivelulfactorilor decizionali

m Dezvoltarea retelelor de telecomunicatii

m Investitii private in structurile de cazare

m Trasee turistice montane reabilitate, marcate,

m Existenta unor centre de echitatie

m Infintarea Centrului de Informatii Turistice
Gheorgheni

m Existenta diferitelor niveluri si profiluri
deinvitamant turistic, (gimnazial, si superior UBB
Cluj, extensia Gheorgheni — Georgafia turismului)
m Activitatea unor ONG-uri pentru
promovareaformelor de turismul activ si
ecoturism.

m Gastronomie locala specifica (secuiascd,
armeand.)

m Interesul crescut fatd de diferite forme deturism

PUNCTE SLABE

m Deteriorarea calitatii esteticii peisajului §i
abiodiversitifii din cauza unor exploatiri
abuzive a padurii, constructii necontrolate

m Insuficienta retelelor de apé-canalizare
(Lacu Rosu)

mLipsa T.D.M. (tourism dedicated
management)

mNu sunt promovate produsele locale - la
agentii locali

mNu este promovati suficient cultura locald
mPatrimonial cultural se afld in stare de
degradare (muzeu, biserica armeand, moara)
mLips3 harti turistice

mLips3 harta interactivé online

mStructura informational3 a site-urilor trebuie
imbunétatita

mOferte de lux putine —ar trebui dezvoltate
mai ales pentru vanatori si pentru companiile
multinationale ce dezvoltd programe de team-
building

mPromovare §i cooperare
instituionalainsuficienta

mLipsa increderii in produsele locale si tradifii
din partea localnicilor

mLipsa indicatoarelor turistice

mAccesibilitate redusi la serviciile locale

m Deficiente in starea unor drumuri nationale,
drumuri si strizi din Gheorgheni si statiunea
Lacu Rosu

mInsuficienta parcarilor necesare in statiune.
m Oferta unilaterald a serviciilor de
alimentatie, numarul redus al restaurantelor cu
specific local.

m Lipsa traseelor de cicloturism.

m Lipsa strategiei de marketing

= Siteul primariei la standard vechi, din 1999,
trebuie regindita structura acestuia, neadecvat
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activ, ecoturism, si turism cultural.

m Interesul locuitorilor din marile orage fata de
linigtea si autenticitatea spatiului rural,
pentrustiluri de viata traditionale si alimente
naturale.

m Firme de turism, pensiuni cu locuri de cazare
suficiente si preturi accesibile

mSocietatea de salvamont dezvoltatd

mExistenta unor site-uri si pliante, puncte de
informare;

mPromovare si obfinere de cazare online;

m Pensiunile pot fi buni agenti de informare pentru
cele doud Asociatii turistice.

mParticiparea la tdrguri nationale- Romexpo
mTransport facil, CFR, aeroportul TG. Mures la
150 km, Drumul National 12C- Moldova-
aglomerat

mConexiune la internet la viteza mare, 4G

m Industria hotelierd este in crestere, de la an la an
creste numarul de vizitatori si a noptilor de cazare.
m Cresterea interesului pentru activitati de
relaxare, de péstrarea sénatatii.

m Existenta obiectivelor turistice cu istorie

m Multiculturalitate, din punct de vedere religios
existd 11 religii (inclusiv evrei, armeni)- o culturd
deschisa, locuitori toleranti

m Existenta unor evenimente culturale specifice
care pot atrage turistii

publicului tinta

m Promovare insuficientd

m Lipsa parteneriatului intre actorii sectorului
de turism.

m Profesionalismul scizut al lucrétorilor in
sectorul ospitalier.

m Lipsa sau insuficienta specialigtilor de
turism InAPL-uri.

m Slaba cooperare cu organizatii nationale si
Internationale pe teme turistice
mNeexploatarea la maxim a potentialului oferit
de agroturism

m Insuficienta pachetelor turistice cu programe
diverse

OPORTUNITATI
mDezvoltarea si promovarea potentialului turistic

m Elaborarea unor planuri si strategii de dezvoltare
a turismului la nivel local care si fructifice
potentialul detinut

m Exploatarea beneficiilor ce rezultd din
pozitionarea in proximitateadestinatiilor turistice
Praid, Sovata, Borsec

m Exploatarea infratirilor pe care le are orasul in
vederea atragerii de turisti stréini

m Cresterea cererii turistice pentru turismul

AMENINTARI

mVecinitatea / concurenta cu destinatii
turistice cu potential bine dezvoltat si bine
valorificat

m Orientarea turistilor din Roménia catre
destinatiile externe sau destinatii clasice din
Romaénia (ex. Valea Prahovei)

m Capacitatea redusa de atragere a fondurilor
europene destinate dezvoltarii turistice a
autorititilor publice i a mediului de afaceri

m Lipsa investitiilor in unititile de cazare
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sportiv, ecoturism §i agroturism m Stagnarea economici la nivel national si

. european poate reduce numarul turistilor.
mincheierea de parteneriate cu agentii de turism

pentru promovare si dezvoltarea unor pachete
turistice care sd creascd perioada de sedere a
turistilor in Gheorgheni si Lacu Rosu

mAtragarea de fonduri europene pentru
imbunatatirea calitdtii serviciilor de cazare oferite
si pentru promovarea turistica

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

m Existenta infrastructurii de sandtate atat privatd | mFonduri insuficiente pentru susfinerea

cét si de stat investifiilor in sénatate;
m Existenta Spitalului Municipal Gheorgheni, m Lipsa calitatii serviciilor medicale umane,
unitate modern, recent data in folosin{a de unde si neincrederea populatiei in

profesionalismul specialigtilor

OPORTUNITATI AMENINTARI
mExistenta fondurilor europene pentru reabilitarea | m Conditiile economice nationale care
structurilor sanitare si dotarea corespunzatoare; determini cadrele specializate sd plece peste

mPrograme de finantare pentru domeniul medical | hotare

finantate de companii private prin programele lor | mAmploarea din ce in ce mai mare a migrafiei
de responsabilitate sociald cadrelor medicale in striindtate mSalarizarea
mDezvoltarea permanent3 a serviciilor medicale la | nemotivantd pentru specialisti

domiciliu pentru persoane din grupuri vulnerabile;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

m Existenta unitatilor de invatimant de la gradinite | mInfrastructurd scolard insuficient dotata

pani la licee, invatdmant profesional si superior | (ex.PC- uri, laboratoare gcolare)

m Infrastructura educationala este dezvoltata, mGradinitele se afld in stare avansatd de
cladirile sunt renovate, utilate, cu exceptia degradare, fiind nemodernizate

educatiei prescolare. mNivelul de educatie la institutiile cu specific
m Bilingvism profesional: nu ofera muncitori calificafi
mMulticulturalitate, din punct de vedere religios - | w Programe insuficiente de crestere a

existd in oras populatie apartinand de 11 religii numirului de utilizatori ai Bibliotecii locale
m Existenta personalului didactic calificat i mSector neguvernamental specific insuficient
implicat in procesul educational dezvoltat

m Existenta structurilor care promoveazd educatia
si cultura- Centrul Cultural, Teatrul Muzeul,
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Biblioteca, etc.

mPeriodicitatea organizirii unor evenimente
culturale (saptdménal)

m Infratirea orasului cu 10 orase din striinitate
poate duce la initiative de promovare a
multiculturalitatii

OPORTUNITATI

m Existenta fondurilor europene special destinate
perfectiondrii permanente a cadrelor didactice
mExistenta fondurilor europene pentru reabilitarea
institutiilor de invatamant si dotarea cu
infrastructura educationala

m Programe europene care permit schimburile
culturale si mobilitatea tinerilor

mPrograme de finantare ale institutiilor nationale
pentru promovarea culturii locale

m Valorificarea evenimentelor culturale periodice

AMENINTARI

m Salarizarea precard a cadrelor didactice
poate favoriza plecarea acestora din sistem
m Abandonul scolar din diverse motive

m Migrarea artigtilor spre zone care oferd
potential de dezvoltare

PUNCTE TARI

mPidurea ca si o resursd naturald importantd
mResurse hidrografice

mInexistenta unor poluatori industriali mari
mExistenta ariilor protejate

PUNCTE SLABE

mExploatarea necorespunzitoare in unele
locuri a resursei forestiere

OPORTUNITATI

m Fondurilor europene pentru proiecte in domeniul
salubritatii, canalizarii, apelor uzate si protectiei
mediului

= Finantari guvernamentale pentru proiecte de
mediu dar si organizatii neguvernamentale
nationale care oferd fonduri pentru proiecte in
domeniul protectiei mediului

m Finantiri oferite sectorului neguvernamental
pentru initiative privind protectia mediului sau
promovarea surselor de energie alternative

mLinii de finantare destinate educatiei ecologice a
tinerilor

AMENINTARI

m Schimbdrile climatice

m Cregterea surselor de poluare (ex.numar
autovehicule utilizate)

m Lipsa implicarii civice pentru protejarea
mediului
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Viziune si obiective strategice ale SIDU:

Viziunea pe termen lung: Gheorgheni- fiurirea viitorului prin valorificarea
trecutului.Gheorgheniul va fi un oras ce va oferi conditii de viatd decente pe toate palierele
(economic, social, cultural, educatie, sinitate, divertisment, etc), atit locuitorilor sdi, cat si
vizitatorilor, va avea o economie sustenabild, bazatd pe resursele locale si in armonie cu mediul, va
fi o destinafie turistica apreciatd si cunoscutd, bazatd pe exploatarea atractiilor naturale si traditiile
culturale ale locuitorilor sii.

Obiectivul general este realizarea unei dezvoltiri economice si sociale durabile care si
conducd pe termen lung la cresterea standardului de viati al populatiei prin utilizarea eficientd a
tuturor resurselor ce stau la dispozitia orasului ludnd in considerare aspectele legate de protejarea
mediului Inconjurétor.

Conceptul de dezvoltare durabild poate fi caracterizat prin urmitoarele elemente: P Economie:
eficienta, crestere, stabilitate

P Societate: nivel de trai, echitate, dialog social si delegarea responsabilitétilor, protejarea
culturii/patrimoniului

» Ecologie: conservarea si protejarea resurselor natural, biodiversitate, evitarea poludrii.

Dezvoltarea durabild este un obiectiv fundamental al Uniunii Europene. Scopul abordérii
este imbuniititirea continud a calititii vietii si a bunastirii generatiilor prezente si viitoare, printr-o
abordare integrati Intre dezvoltarea economicd, protectia mediului i justitie sociali. in acest scop,
Municipiul Gheorgheni, isi propune dezvoltarea, cu precidere, pe urméitoarele obiective strategice:

Obiectivele strategice

Pentru indeplinirea viziunii si a obiectivului general, in urma discutiilor, s-a cizut de accord
cd este nevoie de realizarea urmatoarelor Obiective strategice:

» Obiectiv strategic 1 (OS1) Dezvoltarea mediului de afaceri i cresterea competitivitatii

» Obiectiv strategic 2 (0S2) Imbunatatirea calititii serviciilor publice

P Obiectiv strategic 3 (OS3) Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare si rutiere

» Obiectiv strategic 4 (0S4) Imbunititirea infrastructurii educationale, medicale si culturale
» Obiectiv strategic 5 (0S5) i
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P Obiectiv strategic 6 (0S6) Dezvoltarea infrastructurii specifice turismului si valorificarea
potentialului turistic atit a Municipiului Gheorgheni cit si a stafiunii Lacu Rosu

» Obiectiv strategic 7 (0S7) Protejarea mediului inconjurétor si a biodiversitaii

» Obiectiv strategic 8 (OS8) Eficientizare energetica si dezvoltarea productiei de energie din surse
regenerabile

» Obiectiv strategic 9 (OS9) Dezvoltarea economiei locale, in special a acelor ramuri ce permit
incluziunea sociali a persoanelor marginalizate

Miisuri si actiuni de urmat pentru atingerea obiectivelor strategice:

» Obiectiv strategic 1 (OS1) Dezvoltarea mediului de afaceri §i cresterea

competitivitatii

Extindere parcuri industriale/incubatoare de afaceri ‘

Municipiul Gheorgheni se caracterizeaza printr-un nivel scizut de inzestrare cu IMM-uri. De
altfel, aceasti situatie este specifici Romaniei care se plaseaza pe ultimele locuri in UE in ceea ce
priveste acest indicator. Pe 1angd numarul scizut de IMM, analiza SWOT releva faptul ca nici
structura lor nu este optima, balanta inclindndu-se substantial spre sfera comerciald in detrimentul
productiei sau serviciilor. Din aceasti perspectivd este necesar ca municipalitatea sd continue
eforturile de stimulare a aparitiei si dezvoltirii IMM-urilor in domenii productive cu inaltd valoare
addugati.

in cadrul acestui obiectiv strategic se vor urmiri si finanfa urmatoarele tipuri de aciuni:

a.

Realizarea unui parc industrial - investitie de tip green-field - 1in zona industriald a
municipalitatii.

Dezvoltarea unui parc industrial este unul dintre cele mai importante proiecte pentru
dezvoltarea municipiului Gheorgheni. Odati realizat acest proiect poate contribui la
dezvoltarea economiei municipiului prin crearea de locuri de muncd, ceea ce va duce la
cresterea nivelului de trai in Gheorgheni.

Amenajarea centrului de incubare/accelerare afaceri, unde sa se amenajeze un atelier de lucru
cu tehnologie moderna pentru acele industrii reprezentative din zona: lemn, metal, turism, pe
bazd de finantare, sa aduci tehnologie din occident pe care si o utilizeze aici si si ofere
cursuri de calificare pentru cei din domeniu- personal calificat, si-i ajute pe investitori sa se
dezvolte, si schimbe cultura antreprenoriald. In cadrul acestui centru, pentru IMM-urile
incubate sunt propuse in special asigurarea cu titlu gratuit, pentru o anumiti perioada a
urmétoarelor oportunitati:

- asigurarea, cu titlu gratuit, de spatii de birouri mobilate §i dotate cu echipament

IT&C, spatii de productie in limita disponibilitatii;

- acces la sili de training, sali deconferinte, spatii expozitionale;

- acces la infrastructura de utilititi a incubatorului (energie termica, electricd,

apa, gaz etc.), acces la telecomunicatii siinternet;

- acces la servicii administrative (curitenie, paza, secretariat);
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- alocatii financiare nerambursabile invaloare de maxim 40.000 lei;

- acces servicii de informare si documentare;

- acces la instruire, consultantd si asistentd in perioada de pre-incubarepentru elaborarea
planurilor de afaceri side marketing, a studiilor de fezabilitateetc.;

- acces la asistenta pentru dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale.

Amenajarea unui spatiu expozitional pentru IMM (posibil chiar infiintarea unei “case a
IMM?, in zona incubatorului sau a parcului industrial) in special pentru IMM care valorifica
prin prelucrare resursele existente in zond, cu precidere din industria lemnului, alimentara,
horticulturs, agronomie, resurse regenerabile, tehnologii neconventionale ecologice etc.;
Crearea de noi locuri de munci si cresterea competitivitatii economice prin  utilizarea
eficient a infrastructurii construite existente, prin infiintarea de citre municipalitate a unei
structuri, in cadrul Primdriei, care si deserveascd in mod direct dezvoltarea IMM, si sa
acorde facilitati acestora in functie de numirul locurilor de muncd nou create si/sau de
impactul pe care-1 aduc economiei locale;

constructia unui centru SPA multifunctional pe baza de grant FESI (inclusiv centru de
tratament geriatric si antiaging). Aceastd actiune, va avea o contributie majora la dezvoltarea
sectorului IMM in municipiul Gheorgheni, avand in vedere ca centrul va fi deservit integral
de ciitre IMM-uri locale. Se va studia posibilitatea captirii cildurii generate de instalatia de
producere a ghetii de la patinoar si utilizarea ei pentru incilzirea apei centrului, acest fapt
putind scidea in mod semnificativ costurile de func‘;ionare a centrului.

Municipalitatea, de asemenea, isi propune sprijinirea clusterului deja 1nﬁ1n§at care este

alcituit din actori locali ce opereaza in industria de prelucrare a lemnului, precum si incurajarea
formarii de clustere noi, in special in domenii inovative §1 TIC care pot crea valoare addugata
mare prin utilizarea unor cantitsti minime de resurse, si sprijinirea acestora in demersurile lor.

Un accent deosebit se va pune si pe sprijinirea ‘start up’-urilor, si sprijinirea acestora, ori prin

facilititile de incubare ce se vor crea, ori prin informéri si programe de trainning antreprenorial
sau in identificarea surselor de finantare ce se preteazd acestora ( ex. SRL-D, ajutoarele
nerambursabile oferite de stat tinerilor sub 35 de ani ce initiaz# afaceri sau femeilor antreprenor,
etc.)

» Obiectiv strategic 2 (0S2) Imbunititirea calititii serviciilor publice

O administratie publica eficientd, orientati ciitre cetiteni si mediul de afaceri Planul de

Dezvoltare a regiunii Centru pentru perioada 2014 — 2020 stabileste ca obiectiv specific cresterea
eficientei si calitatii serviciilor oferite de administratia publica locuitorilor din regiune. In acelasi
timp, pentru 1mplementarea strategiei, iar in cadrul acesteia, a unor proiecte general acceptate de
comunitate, se va incuraja crearea si lucrul in parteneriate largi sau pe specialitati, in functie de
specificul interventiilor.

O prioritate identificatd pentru imbunatatirea calitatii serviciilor publice este dezvoltarea

capacitatii administrative in cadrul Primariei Municipiului Gheorgheni, in special prin:

- Impelmentare unui sistem integrat i aplicatii informatice specifice pentru eficientizarea
proceselor interne din cadrul primiriei, cu scopul cresterii flreibilitatii si sciderea timpilor
de rezolvare a solicitarilor si de luare a deciziilor;
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- Formarea personalului pentru a corespunde nevoilor si exigentelor necesare indeplinirii

obiectivelor prezentei Strategii si imbunatatirea relatiei cu mediul de afaceri §i comunitatea;

- Implementarea unei solutii competitive de E-guvernare in cadrul Consiliului Local
Gheorgheni;

- Furnizarea serviciilor publice ale institufiei prin mijloace electronice;

- Achizitionare de echipamente specifice hardware si software.

In scopul dezvoltirii economico-sociale a municipiului, Primaria, ca reprezentant al
comunittii locale, va infiinta un compartiment specializat pentru relatia cu mediul de afaceri,
compartiment care va identifica cele mai importante nevoi ale acestora si va propune factorilor de
decizie modalitatile optime pentru acoperire a lor, va propune criterii de selectie a societatilor ce
vor primi facilititi in cadrul incubatorului de afaceri ce va fi realizat, va acorda consultantd cu
privire la formalitatile de constituire si autorizare a IMM-urilor, va identifica nevoile de formare ale
intreprinzatorilor si ale pietei muncii si va propune cursuri de formare profesionald sau includerea
pe agenda institutiilor locale de invitimant a specializarilor cerute de piata locald a muncii, va
informa operatorii economici despre existenfa surselor de finantare nerambursabild unde sunt
exigibili, cu scopul cresterii absorbtiei de fonduri utilizate in economia locala.

Tot in cadrul municipallititii se vor elabora un set de criterii care si constituie punctual de
plecare pentru acordarea de facilitifi societdtilor comerciale ce vor crea noi locuri de muncé si
valoare adiugati mare in utilizarea resurselor locale, sau vor promova incluziunea sociald si
protectia mediului.

O alta prioritate identificati pentru dezvoltarea economicd unde este nevoie cresterea
gradului de implicare a municipalitfii este crearea unui sistem de management al marketingului
unitar, de care si beneficieze atit comunitatea economicd locald, ct §i dezvoltarea turisticd a
orasului.

Pentru cresterea confortului general de locuire in Municipiul Gheorgheni, prioritatea ce mai
mare esterealizarea Centurii ocolitoare, care va ameliora traficului aglomerat din zona central, va
scidea emisiile de CO,din oras precum si zgomotul si va spori siguranta pietonilor.

Pentru cresterea sigurantei publice in municipiu, pentru cresterea confortului psihic al
cetatenilor si incurajarea folosirii spatiilor publice in scopul plimbirilor de recreere, pietonal sau cu
bicicleta, precum si pentru scdderea fenomenelor infractionale,municipalitatea gi-a propus s
monteze sisteme de supraveghere video pe teritoriul oragului. Tot in scopul cresterii sigurantei
publice, de data aceasta in fata riscurilor naturale, se impune dotarea cu echipamente de specialitate
a Serviciului de Situatii de Urgenta.

Investitii vor fi facute si in cresterea si Imbunétatirea serviciilor de educatie si asigurarea
unui mediu de educatie adecvat dezvoltirii tinerilor cu pregitire necesard pietei muncii, care sa
poats intra repede in sfera productive odatd ce si-au finalizat studiile. Deasemenea, este prioritara
imbunititirea serviciilor de educatie prescolard, atat cu scopul pregatirii copiilor pentru nivelele de
invatimant superioare, cét si pentru a elibera parintii de cAt mai mult timp posibil, timp ce va fi
folosit pentru munci si activititi sociale, contribuind astfel la dezvoltarea economicd si sociald a
municipiului.

Amenajarea unui nou parc civic si de joacd in Municipiul Gheorgheni constituie de
asemenea prioritate, atit pentru cresterea suprafetei zonelor verzi amanejate in oras, cét si pentru
cresterea posibilititilor recreere si de petrecere a timpului liber al cetatenilor. Tot in aceste scopuri

se doreste si realizarea unui complex sportiv, si introducerea in circuitul civic al terenurilor din
vecinatatea stadionului.
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O necesitate stringenta este si extinderea si modernizare retelei de alimentare cu apa a
Municipiul Gheorgheni, precum si dezvoltarea sistemului de captare si reciclare a apelor pluviale.

La Lacu Rosu se propune imbunititirea infrastructurii de bazi, dezvoltarea de ansamblu si
cresterea rolului economic si social al statiunii prin:
- Protectia mediului, asigurarea serviciilor de bazi, punerea in sigurantd a lucrdrilor existente in
vederea debitelor de viitura si tranzitarea in siguranta a acestora;

- Limitarea  restrAngerii  arealului natural creat de suprafata Lacului  Rogu
- Mentinerea habitatului natural creat si extinderea lui lucririle de decolmatare a conului de
depuneri aluvionare

- Pastrarea biodiversitifii in =zona analizatdi prin unei interventii investitionale
- Stabilizarea si cresterea numarului de turisti, prin mentinerea functiilor de mediu si peisagistice
ale Lacului Rosu

imbunétéﬁrea infrastructurii de bazi, diminuarea emisiilor de CO,, dezvoltarea de ansamblu
si cresterea rolului economic si social al Municipiului Gheorgheni sunt dezideratele majore ale
acestui Obiectiv strategic.

Sectorul cladirilor este un mare consumator de energie si contribuie major la emisiile de
gaze cu efect de serd. Cladirile publice si blocurile de locuinte din Roménia au fost construite la
standarde scdzute in timpul regimului comunist, iar renovarea fondului existent a fost neglijata.
Performanta energetica a cladirilor publice si a blocurilor de locuinte este in consecintd foarte
scizutd, nivelurile de energie consumati plasind sectorul cladirilor printre sursele cu cele mai
insemnate emisii de CO2.

in municipiul Gheorgheni sunt necesare imbunatitiri semnificative in stocul existent de
cladiri, inclusiv in iluminatul public pentru a asigura atat confortul i bunistarea locuitorilor cét si
sustenabilitatea sistemelor de energie.

Sprijinirea eficientei energetice, a gestiondrii inteligente a energiei si a utilizarii energiei din
surse regenerabile in infrastructurile publice, inclusiv in cladirile publice si in sectorul locuinelor
reprezintd una dintre priorititile de investifii a FESI 2014-2020 in cadrul obiectivelor tematice
stabilite la articolul 9 primul paragraf din Regulamentul (UE) nr. 1303/201311, in concordantd cu
nevoile de dezvoltare si potentialul de crestere mentionate la articolul 15 alineatul (1) litera (a)
punctul (i) din regulamentul respectiv si previzute in acordul de parteneriat.

Sunt oportune urmétoarele actiuni:

Reabilitarea termicd prin anvelopare a clddirilor rezidentiale;

Reabilitarea termici a cladirilor publice;

Investitii in producerea de energie termici pe bazd de biomasé/solar;

Investifii intr-un sistem de iluminat public ecologic.

» Obiectiv strategic 3 (OS3) Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare si
rutiere

Centura ocolitoare
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Pentru dezvoltarea infrastucturii tehnico-edilitare si rutiere, administratia municipiului isi
propune ca prioritate realizarea unui Plan de mobilitate urband, si reabilitarea functiilor urbane si a
orasului conform acestuia.

(Re)organizarea mobilititii in orasul Gheorgheni si la nivelul zonei sale de influentd, trebuie
s se inscrie, in viitor, in noua logica a mobilititii sustenabile. Aceastd noud paradigma a mobilitagii
este sustinuti si impusi progresiv de politica europeand de Transport si Mobilitate ale carei
documente programatice stabilesc o noud filosofie, promoveazi bune practici, creeazd noi
instrumente de planificare si implementare, cétre un nou tip de organizare a sistemelor de migcare
urbane, bazat mai putin pe mobilitatea motorizatd individuald si pe vehicule care utilizeazd
combustibili fosili si mai mult pe transport colectiv public si pe moduri nemotorizate de deplasare.
Scopul acestei noi abordari a mobilitafii urbane este ameliorarea accesibilitatii, diminuarea poludrii
si cregterea calitatii locuirii.

in prezent, modelul adaptirii orasului la automobil nu este numai unul desuet ci si unul
descurajat cu consecventd de Comunitatea Europeand.

Obligativitatea realizirii unui Plan de Mobilitate Urbana Sustenabila concomitent cu Planul
Urbanistic General al unei localititi a fost instituitd prin prevederile Legii nr. 190 din 26/06/2013
privind aprobarea Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr. 7/2011 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul (art. 46).

- Crearea (etapizatd) a unei infrastructuri pentru biciclisti

Dimensiunile, topografia plan# si caracterul verde al oragului constituie premise importante
pentru incurajarea si dezvoltarea ciclismului prin crearea unei infrastructuri adecvate. Acesta este
un mod ecologic de deplasare cu numeroase beneficii, directe si indirecte, pentru sandtatea
populatiei, prin exercitiul fizic pe care il presupune si prin diminuarea poluarii. Cresterea ponderii
utilizirii bicicletei are efecte si asupra calititii spagiului public, prin consumul redus de teren urban
necesar acestui mijloc de deplasare, atit in migcare cét si la stationare.

O infrastructurd complexi de piste, benzi, parciri pentru biciclete poate fi realizati etapizat.
O zoni in care trebuie si se intervind cu prioritate este zona centrala, care trebuie s capete o noud
atractivitate atdt pentru localnici cét si pentru turisti. De asemenea, sunt necesare trasee turistice si
de agrement pentru biciclisti intre Gheorgheni si zonele de agrement din periurbanul sdu, dar si
citre localititi din care se produc fluxuri pendulare citre si dinspre municipiul Gheorgheni, precum
si spre Lacu Rosu. :

Sunt oportune urmatoarele proiecte:

Piste si benzi pentru biciclete cétre §i in zona centrald;

Parciri pentru biciclete (la institutiile publice si alte activitati de interes public);

Pista pentru biciclisti Gheorgheni-Lacu Rosu, pentru acces in zona de agrement;

Velorute intre Gheorgheni si localitétile din zona de influenta;

Amenajare pistd pentru bicicligti In municipiul Gheorgheni spre zona Kilometrul 4.

- Imbunstatirea si extinderea infrastructurii pietonale

Imbunitatirea infrastructurii pietonale si a spatiilor publice este o conditie esentiald a
cresterii calitatii locuirii si a sigurantei deplasirilor in spatiul public. Solutii de partiald pietonizare
sau de reorganizare in regim de zoni de intalnire (shared-space) sau de areal cu viteza redusd (zond
30km/h) trebuie adoptate atat in zona centrald, care trebuie astfel pusa in valoare, cét §i in cartierele
rezidentiale cu locuinte colective, care necesitd nuclee comunitare agreabile pentru pietoni si
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biciclisti, concepute ca “spatii de viati si interacfiune sociald” si nu doar ca infrastructuri pentru
circulatie.

Conditiile de siguranti pentru deplasarea pietonala trebuie de asemenea ameliorate.

Interventii oportune, in acest sens, sunt:

Devierea circulatiei din zona central pe rute alternative;

Reabilitarea prin refacerea stratului asfaltic sau acoperirea trotuarelor cu dale de beton,

Creare/extindere striizi/areale favorabile deplasirii pietonilor in interiorul cartierelor:
pictonale, spatii partajate (shared-spaces) sau zone 30 (km/h). Acest tip de reorganizare a strazilor
trebuie coordonat cu proiectele integrate de reabilitare.

Creearea unui parc in cartierul Florilor.

Astfel, obiectivele vizeazi reducerea si / sau eliminarea problemelor identificate iar mésurile
si proiectele definite si identificate sunt concepute pentru implementarea acestor obiective.

Centrul istoric al municipiului se va transforma intr-un spatiu public comunitar revitalizat,
care pune un accent mai important pe traficul pietonal si cu biciclete in detrimentul traficului auto.
Pentru realizarea acestui obiectiv este necesar realizarea unui proiect integrat,dar care se bazeaza si
pe un plan de mobilitate urbana durabila. In cursul activititii de proiectare trebuie sa fie luate in
considerare mai multe aspect importante:

Se vor realiza alei si piste pentru biciclete si vor fi create spatii special amenajate pentru
circulatie pietonald si de agrement.

Patrimoniul cultural si cel construit vor fi ocrotite, iar ansamblurile urbane traditionale se
vor péstra in starea originald, se vor accentua si se vor reabilita.

Este indispensabild promovarea semnificatiei patrimoniului construit in rdndul locuitorilor
municipiului, respectiv a valorificarii turistice a acestuia.

Vor fi amenajate maimulte locuri de parcare la periferia zonei centrului istoric — ceea ce va
contribui la promovarea si incurajarea traficului pietonal in centru.

Proiectele de imbunititirea infrastructurii rutiere in primul rdnd au ca scop fluidizarea
traficului si reducerea poludirii aerului (reducererea emisiilor de CO2, praf, etc.) si reducerea
poluarii fonice. Acest scop poate fi atins prin construirea / reamenajarea unor strizi pentru traficul
greu si traficul de tranzit, amenajare de intersectii cu sens giratoriu (unde si spatiul disponibil
permite acest lucru) sau amenajarea / reamenajarea unor intersectii necesare fluidizarii traficului (in
special unde trece traficul de tranzit si traficul greu),construirea unei retele integrate de piste pentru
biciclisti pe intregul teritoriu al municipiului, implementarea unui sistem municipal de inchiriere de
biciclete, realizarea de piste pentru biciglisti citre localititile limitrofe. Pe baza tuturor masurilor de
imbunétatire a traficului si reducerea poludrii va sta un Plan de mobilitate urbana durabild (PMUD).

» Obiectiv strategic 4 (OS4) imbunz‘itﬁ;irea infrastructurii educationale,

medicale si culturale
O prioritate in cadrul acestui Obiectiv strategic este dezvoltarea filierei profesionale si
crearea competentelor corespunzatoare cerinfelor pietei fortei de munca. Pentru ridicarea calitétii
actului educational, toate unititile de invifimant profesional vor putea fi modernizate §i echipate
(inclusiv bibliotecile si laboratoarele), stiut fiind faptul c4, in special scolile de arte i meserii, duc o
lipsd acuti de echipamente moderne pentru crearea unor abilitati cerute de piata muncii. Astfel, este
oportund urmatoarea interventie:
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Dotarea cu echipamente a laboratoarelor din invitimantul gimnazial/profesional /liceal.

In vederea regeneraru urbane, se vor putea construi sau reabilita cladiri pentru a gizdui
diferite activitati sociale §i comunitare, culturale, de agrement si sport In acest sens, mun1c1pa11tatea
are in lucru o temd de proiectare pentru transformarea zonei din vecinitatea stadionului si a
patinoarului in zond activi, care si coaguleze activititile pasionatilor de sport ai oragului intr-un
cadru adecvat si reabilitat.

De asemenea se doreste amenajarea in zona Kilometrului 4 a unui spatiu generos care sa se
preteze pentru organizarea de evenimente culturale, tabere, concerte, etc.

Viata culturald a orasului in comparatie cu orasele de dimensiune aseméndtoare este
proeminentd, cu toate cd conditiile de infrastructura ale casei de culturd, teatrului si ale muzeului nu
sunt deloc corespunzitoare. In acest sens este nevoie si se li se acordeo atentie sporlta deoarece ele
aduc o mare valoare adiugati la viabilitatea orasului, la formarea comunitatii §i a identitatii
culturale.

Solutiile tehnice trebuie si ia in considerare aspectele legate de confort, de functionalitate,
de folosirea eficients a banilor publici si de estetica arhitecturald. In paralel cu reabilitarea cladirilor
trebuie s3 se amenajeze si imprejurimile lor.

De-a lungul analizei a devenit evident faptul c& nu toate cladirile publice, cum ar fi anumite
institutii culturale, sunt in stare corespunzitoare: in multe cazuri sunt invechite, nu se adapteaza la
functiile noi, actuale, iar confortul cladirilor este deosebit de slab.

Astfel imbunititirea confortului clidirilor este un aspect prioritar. In cazul institutiilor
culturale este deosebit de importanti aerisirea adecvatd si renovarea zonelor invecinate clédirilor.
Prioritatea imediata este renovarea casei de cultura.

Pe langi renovare, este deosebit de utild raspandirea cunostintelor despre utilizarea cladirilor
publice si despre economisirea energiei.

Absolut toti respondengii chestionarului ce a stat la baza elaborérii prezentelor Obiective
strategice au mentionat ca isi doresc ca in oras sa funcgloneze un cinematograf, asa ca una dintre
misurile propuse este si identificarea sau construirea unei cladiri si amenajarea acesteia pentru a
putea sustlne aceasta activitate.

In ce priveste infrastructura educaglonala conducerea oragului si-a stabilit ca priorititi
reabilitarea liceului tehnologic Fogarasy Mihaly si a colegiulului tehnic Batthyany Ignac, renovarea
gradinitei cu program prelungit Scénteiuta, pentru care existd deja un proiect tehnic, precum si
extinderea cresei sau contruirea uneia noi. '

» Obiectiv strategic 5 (OSS5) imbunétﬁtirea mediului urban

Reabilitarea strizilor, modernizarea centrului, crearea de zone pietonale si piste pentru
bicilisti, folosirea posibilititilor aflate in centru sau realizarea unui parc de recreere multifunctional
in locul actualei piete de zi, sunt subiecte de bazi din punct de vedere al utilizabilitatii orasului,
totodatd sunt conditii de bazi in dezvoltarea economicd a oragului.

In etapele de proiectare trebuie avuti o preocupare sporitd in schimbarea modului actual de
proiectare: strada, spatiul central nu sunt suprafete de circulatie, cladirile nu trebuie adaptate la
strizi (ceea ce este oricum imposibil in cazul clidirilor existente), ci strézile, spatiile publice trebuie
adaptate la cladiri si la cei care le folosesc. Aspectul secundar este deci faptul, ci in loc de drumuri
trebuie proiectate adevirate strizi, atat din punct de vedere a realizérii, cét si din punct de vedere al
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utilizarii de materiale.

Este nevoie de atentie sporitd cdnd vine vorba de costurile mai mari de intrefinere si
protejare a spatiilor publice renovate, iar aceste costuri trebuie luate in calcul deja in faza de
proiectare.

Modernizarea centrului si crearea de zone pietonale apartine de dezvoltarea spatiilor
publice.

Este necesari amenajarea unui centru estetic si accesibil pentru locuitori, care si corespunda
functiilor comerciale si de servicii, si care este totodatd un spatiu pentru comunitate. Reabilitarea
centrului atinge urmitoarele spatii publice: Piata Libertifii, Piaja Miron Cristea ca zone pietonale si
partial strada Marton Aron.

Pentru dezvoltarea diferitelor cartiere se ivesc noi nevoi de construire in oras. In ceea ce
priveste disponibilitatea, cét si aspectele de dezvoltare economicd si aspectele turistice, meriti
utilizate posibilitatile dintr-un potential subcentru nou sau spatii noi in partea de sud.

Spatiul dintre cartierele Florilor si Bucin face posibild crearea unui nou subcentru care sd
anticipeazae dezvoltarea, care pe langi funcfiile publice ar oferi spatiu §i pentru activitati
comerciale si de servicii, §i ar deveni un spatiu viabil pentru comunitate.

Poarta de sud a orasului se afld pe un teritoriu de 20 ari, unde se afli statuia publicd, statia
de autobuz si alte functii, si ar fi locul idealpentru un spatiu mic atractiv, multifunctional. Printr-o

mica investitie ar ridica calitatea spatiilor orasului, iar turistul venit din Sud ar fi intdmpinat de cétre
orag cu o imagine estetic.

Un alt aspect important este reamenajarea §i revitalizarea spatiilor publice abandonate si
neutilizate. Caracterul viabil si atractiv al unor spatii, piete publice nu inseamnd doar transformarea
acestora in spatii verzi cu acces restrictionat. Aceste spatii vor deveni spatn de agreement,
accesibile, agreabile, ideale activititilor comunitdtii §i a viefii sociale. In acest scop vor fi
identificate spatiile publice neutilizate in municipiu si vor fi transformate in zone publice, spatii
verzi si de agrement. Aceasta va conduce la reducerea poludrii acruluisi a poludrii fonice.

Spatiile identificate in acest sens sunt: zona in jurul spatiului comercial pe strada Rakoczi

Ferenc, cca. 1100 mp, spatiul aflat la capitul strizii Constructorilor, cca. 11000 mp si spatiul in
jurul Centrului Cultural.

» Obiectiv strategic 6 (OS6) Dezvoltarea infrastructurii specifice turismului si
valorificarea potentialului turistic atit a Municipiului Gheorgheni cit gi a
statiunii Lacu Rosu

Orasul Gheorgheni poate fi numit centrul administrativ al destinaiei turistice Gheorgheni —
Lacu Rosu, dat fiind faptul ci pe teritoriul orasului se concentreazi acea infrastructurd de fundal,
care poate deservi traficul turistic din zoni (administrafia locald, politia locald, centrul de
salvamont, centru sanitar, banci, centru de informatii turistice). Nu este de neglijat nici faptul ca aici
se regisesc principalele obiective culturale de atractie turisticd, ca bisericile armeano- si romano-
catolice, sinagoga, sau muzeul, care pot completa oferta de program turistic activ si cel ecoturistic.
Aceasti zoni cuprinde intravilanul orasului si oferd turistilor in primul rand obiectivele culturale,

respectiv posibilititi de distractie (baruri, cluburi). Totodatd in partea esticd, rurald a orasului ar fi
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posibilitati de dezvoltare a turismului §i programelor de tip rural, oferta tristici a zonei
completindu-se astfel cu un nou element.

Pe teritoriul orasului se regisesc doui treimi din posibilititile de cazare din zond (944
locuri), respectiv restaurentele, barurile, teatrul, care pe de o parte elibereazi o parte din sarcinile
statiunii Lacu Rosu, iar pe de alti parte deservesc cererea de cazare si asigurd turistilor posibilitati
de distractie, precum si masi. Tot aici se gisesc si centre de cilarie, manejuri, respectiv citeva
locuri de pornire cétre destinatii de turism activ i ecoturism.

Zona Statiunii Lacu Rosu, poate fi numita si centrul turistic al destinatiei, deoarece zona se
afld pe malul lacului Lacul Rosu, care poate fi considerat unul dintre cele mai importante si mai
cunoscute dintre atractiile turistice nationale. De aici pornesc traseele turistice cele mai frecventate,
iar mai mult de o treime (683 locun) dintre locurile de cazare si restaurante se afld tot aici. in
localitate existd si punct de prim ajutor, post de polifie, post montan al jandarmeriei, bazd de
salvamont, buticuri cu suveniruri, alimentare si magazine mixte care deservesc traficul de turigti
inclusiv turismul de tranzit. Aceasti zond cuprinde defapt tot teritoriul statiunii turistice Lacu Rosu.

In clipa de fati nu existd unitafi care si ofere posibilitéti de distractie, astfel orele serii se
caracterizeazi prin calm si liniste. Pe lang# punctele de pornire ale traseelor turistice, in perioada
verii, in statiune apar si cativa prestatori de programe (organizatorii de ture de caldrie, plimbéri cu
trasura, trageri cu arcul).

Zona extravilana a municipiului Gheorgheni in mare parte se gaseste in Muntii Giurgeului,
iar in micd parte cuprinde o parte a Depresiunii Giurgeului, respectiv a viii largi al cursului de
mijloc al pardului Belchia. In aceasti zoni gisim o parte a Sitului Natura 2000 Depresmnea si
Muntii Giurgeului, care este o zond de protectie a pasarilor. In aceasts zond gasim existd si trasee
turistice atractive, atractii culturale (capela Sf. Ana, capela armeand, cetatea Both), care
complecteaza posibilitaile de programe. Cateva trasee turistice se extind pe ambele grupuri de
munti. In aceasts zona sunt organizate si activititile de observare a ursilor in mediul lor natural.

Din punct de vedere turistic aceastd zon# este locul de desfisurare a programelor active si
ecoturistice, aici se desfisoari o parte a programelor de ciclism montan, a turelor de célérie si a
drumetiilor. Deoarece este o zoni montand, aici pot fi atrasi turigtii care sunt mai activi. Zona este
aproape de oras, ceea ce reprezintd un avantaj, deoarece accesibilitatea este ugoard.

Parcul National concentreazi cele mai atractive locuri naturale de vizitat ale destinatiei,
precum si in aceastd zond se concentreazi derularea celor mai multe programe active si ecoturistice
(traseele de drumetii, alpinism, canyoning, plimbare cu barca, observarea caprei negre, ciclism
montan, ture de fotografie, via ferrata, ture de caldrie nomadi, ture de schi, ture speo, etc.). Trebuie
acordati o mare atentie insi ca vizitarea prin programe a zonei si aiba un impact negativ cat mai
mic asupra naturii. Aceasta zona cuprinde teritoriul Parcului National.

Setul de mdsuri si actiuni specifice la nivelul fiecdrei zone:
a. Zona intraviland al Municipiului Gheorgheni:

In urmatorii cativa ani, in zona orasului sunt necesare numeroase dezvoltdri importante si
din punct de vedere turistic. In domeniul infrastructurii are prioritate Imbunatatirea calitafii

drumurilor, care este primordial din punct de vedere al accesibilitatii gi pentru formarea unei
imagini ordonate, atractive a oragului.
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Din punct de vedere al urbanizirii se va acorda o atentie deosebitd pietei centrale. Piata
centrald din Gheorgheni, vechea piatd comerciald inconjurati de cladirile comerciantilor armeni se
considerd in sine punct de atractie turisticd, insd datoritd parcului delimitat de copaci imbatréniti,
patrimoniul armean clidit nu se poate impune, nefiind vizibila in integritatea sa. Conform planului
de urbanizare copacii imbatraniti, cu scorbura putrezita vor fi tiiai, in locul acestora plantdndu-se
altele de staturi mai scundi, cu radicini mai adanci, astfel imaginea pietei centrale se va redeschide.
Tot ca parte a planului figureazi si inchiderea portiunii de drum din partea nordicd a piefei §i
transformarea acesteia in alee, care indirect ar putea contribui la cresterea puterii de atractie turistica
a oragului.

Tot de piata centrald se leagd si iImpamaéntarea cablurilor electrice, care de asemenea ar
contribui la o imagine stradals mai ordonati, i la cregterea atractivititii din punct de vedere turistic.
In curdnd se vor monta indicatoarele turistice, cu ajutorul cdrora turigtii vor accesa mai usor
obiectivul turistic cautat.

Pe parcursul acestui an se va deschide Centrul de Informatie Turistics, a cérui dotare va fi
conformi cerintelor actuale. Centrul informational se va conecta la sistemul informafional regional
si national (Tourist Informator).Este important ca in perioda imediat urmétoare si se gaseasca o
solutie permanent pentru vizitare Bisericii Armenesti si a Sinagogii. Ideal ar fi ca aceste obiective
turistice s# fie deschise cu un program permanent, cu vanzarea biletelor de intrare i o prezentare
speciald a incintei.

Remarcarea accentuati a mancarurilor specifice Gheorgheniului, care s-au format din
patrimoniul gastronomic armean la care s-a mai facut referire, respectiv din obiceiurile culinare ale
secuimii, este de asemenea de o importantd primordiald si poate contribui la cresterea atractivitatii
si ofertei turistice locale. Momentan doar dou# restaurante oferd supa cu “churut” gatitd pe bazi de
refetd armeand.

Turismul bazat pe multiculturalismpoate deveni un puternic pol de atractie a orasului, istoria
sa si traditiile specifice diferitelor etnii ce au trait i traiesc in Municipiul Gheorgheni avéand o
deosebitd valoare culturals, cu conditia de se crea infrastructura si popularizarea necesare punerii
lor in valoare.

Spre exemplu, Moara de apd a fost foarte renumit, si ar putea redeveni un centru de

atractie, oferind posibilitdfi si de amenajarea unei brutirii traditionale si al unui mic muzeu al
moraritului.

Tot pentru exploatarea in interes turistic si nu numai, dupd zona girii se doreste a se
amenaja Muzeul industriei de prelucrare a lemnului, unde pe langd expunerea de obiecte
traditionale de valoare istoricd, se poate amenaja si un spatiu de prelucrare si expunere a produselor
locale din lemn, de la scanduri pani la case din lemn si saune. Astfel se poate imbina traditia cu
modernul, iar obiectivul ar putea deveni si zon# de show-room pentru societitile locale de profil.

Pe langi toate acestea este o sarcind importantd organizarea de sesiuni de practicd
profesionald si cursuri de specialitate, imbunitétirea ofertei de forta de munca (ex. organizarea de
sesiuni de practici in striinitate pentru cursantii din domeniul alimentatiei publice in turism).

Fiind vorba despre destinatie ecoturistic, in gcoli trebuie sd se pund accent pe predarea
cunostintelor de ecoturism si pe experiente in ecoturism. Aceastd activitate ar putea fi deservitd de
excursii organizate in zond, cursuri scolare.

Misuri si actiuni specifice pentru zona intravilani al Municipiului Gheorgheni:

Amenajarea pietei centrale a orasului:
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- Taierea copacilor imbitraniti, deschiderea pietei in spatiu, plantarea de tufisuri, arbori mai
scunzi

- Impamantarea cablurilor electrice din jurul pietei centrale

- Reamenajarea pavajului drumului din incinta pietii

- Inchiderea definitivi a portiunii de drum si amenajarea aleii

- Montarea de indicatoare turistice in diferitele puncte ale pietii

- Montarea unei harti turistice in forma de panou

- Amenajarea unui terminal turistic touch info care sa functioneazeneintrerupt

Solutionarea vizitirii permanente a obiectivelor turistice:

Deschiderea permanenti a bisericii armeano-catolice, functionarea unui sistem de ticketing
Deschiderea permanent a sinagogii

Deschiderea permanenti a Morii Tinka, functionarea unui sistem de ticketing

Integrarea Parcului Dendrologic Gradina Csiky in circuitul turistic

Zona statiunii Lacu Rosu:

In urmatorii ani cea mai importants activitate de dezvoltare a zonei este reabilitarea refelei
de salubrizare si apd potabild. Pe langi aceasta trebuie pus accent pe modernizarea refelei de
energie electricd si reparatia drumurilor. In perioada de vard statiunea se confruntd cu probleme
serioase de parcare. Se impune amenejarea unor noi locuri de parcare. Trebuie gasite solufii in
vederea dezvoltarii serviciilor de internet i in incinta statiunii.

in prezent, terenul din jurul Lacului Rosu impune dezvoltare, transformare si schimbare de
conceptie serioasa. In aceastd zona ar fi recomandat amenajarea unui centru de vizitare modern,
care ar putea include o sectie de suveniruri, restaurant tip autoservire si a la carte.

Miisuri si actiuni specifice pentru zona statiunii Lacu Rosu:

Modernizarea, reamenajarea infrastructurii stafiunii:
- Reasfaltarea principalelor artere rutiere, reparatia drumurilor laterale
- Modernizarea, extinderea retelei de apa potabild si canalizare
- Modernizarea retelei de energie electrica
- Ameliorarea acoperirii de internet
- Amenajare parciri noi, amenajarea unei structure de tipul sistemelor de parcare Park and
Ride

Amenajarea terenului intens folosit, din imediata apropiere a lacului:
- Amenajarea spatiului teraselor §i corturilor cu suveniruri
- Construirea unui centru de vizitare
- Reamenajarea portiunii din zona debarcaderului
- Ameliorarea calitatii, starii, imaginii barcilor
- Lichidarea corturilor cu suveniruri
- Amenajarea docurilor de pescuit
- Amenajarea de poteci tematicepe malul lacului
- Construirea unui podet pe paraul care curge din lac
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Dezvoltarea produselor turistice:

- Construirea unui parc de aventuri

- Amenajarea unei partii de schi de mici capacitate, cu telescaun care s functioneaze si pe timp de
vara

- Promovarea pescuitului sportiv

- Amenajarea unui traseu turistic spre Cheile-Bicazului, pe malul paraului Bicaz

Zona extraviland al Municipiului Gheorgheni inclusiv o parte din  Situl Natura 2000
Depresiunea si Muntii Giurgeului:

Misuri si actiuni specifice pentru zona extravilani al Municipiului Gheorgheni:

Animarea porfiunii de rutd turisticd dintre Gradina Csiky si Capela Sf. Ana de pe Muntele
Ciobotului:

- Reabilitarea Gradinii Csiky si aducerea ei la adevirata sa valoare de Parc dendrologic

- Amenajarea unui foigor in partea superioard a Gradinii Csiky

- Amenajarea unui muzeu cinegetic

Conectarea zonei din jurul kilometrului 4 cu case de vacantii in circuitul turistic:

- Dragarea lacului de pe pardul Magasbiikk, colmatat in intregime, reamenajarea lui

- Exploatarea posibilitatilor oferite de lac (plimbare cu barca, pescuit)

- Construirea unui parc de aventuri

- Centru de recreere Outdoor Park

- Reamenajarea partiei de schi de odinioara

- Constrirea unei partii de bob, care si functioneze si in sezonul estival, dupd modelul celor -
existente in Austria

- Reamenajarea Motelului si Campingului de la Km 4, amenajarea Campingului inclusiv pentru
primirea turistilor care célitoresc si se cazeazd in rulote

- Amenajarea unei piste pentru bicicliete pe ruta fostei cii ferate pana la valea paraului Medgyes

- transformarea intregii zone in zon# de agrement, care si ofere posibiliti{i pentru organizarea de
evenimente de masi, concerte, tabere

Zona Parcului National:

In aceastd zona se organizeaza si competitiile sportive de tip outdoor care contribuie la
promovarea turistici a zonei, cum ar fi Off Road Triathlon Lacu Rogu, Concursul de schi Nostalgic
pe fosta partie de schi, Carpathian Gladiator gi Tura de performanta “Eross Zsolt”.

Maiisuri si actiuni specifice pentru zona Parcului National:
Dezvoltarea produselor turistice:
- Amenajarea unui traseu turistic cu pod suspendat in valea Paraului Bicazul Mic

- Amenajarea traseelor de Via Ferrata
- Amenejarea de foigoare
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- Amenajarea de poteci cu temetici geologica pe Muntele Ucigas
- Montarea de indicatoare estetice
- Ture cu bicicleta, de calarie

Setul de mdsuri si actiuni specifice la nivelul intregii destinatii:

Dezvoltarea zonei Gheorgheni — Lacu Rogu intro destinatie de ecoturism si turism activ:

- Dezvoltarea continui i adecvata a produselor turistice

- Introducerea produselor gastronomice locale in oferta restaurantelor

- Monitorizare permanenti (La Biroul de Informare Turisticd si la Extenisa din Gheorgheni a UBB
Clu))

- Promovarea pe plan local a conceptiei de ecoturism (In scoli, institutii, mass media locald)

- Promovarea Brandului Outdoor Capital pe plan local, regional, national § international

- conectare la sistemul informational regional ( Tourist Informator)

- Elaborarea unor strategii profesioniste de marketing

- Intocmirea unor materiale foto-video care promoveazi turismul local

- Activitate accentuatd de marketing online si media sociald, pe paginile comunitafilor prin internet
(Facebook, YouTube)

» Obiectiv strategic 7 (OS7) Protejarea mediului inconjuritor si a
biodiversitatii

Pentru protectia mediului se va respecta legislafia in vigoare, precum si prevederile Natura 2000 si

Spa 2011, Sci 2011, precum si prevederile in vigoare in cadrul parcului national Cheile Bicazului —
Hasmas.

Propuneri si misuri de interventie ce privesc diminuarea pini la eliminare a surselor de
poluare majori (emisii, deversiri etc.), epurarea si preepurarea apelor uzate.

» La faza de proiectare studiu de fezabilitate, in documentatia pentru fundamentarea avizului de
gospodarire a apelor aferent fiecirui obiect de investitii, se vor avea in vedere urmétoarele:

a. definitivarea necesarului, respectiv a cerintei de apd potabild si industriald, corespunzator
capacitatii efective ale dotarilor si activitatilor desfisurate;

b. analiza de detaliu a masurilor de apérare impotriva inundatiilor i zonarea corespunzitoare a
teritoriului;

c. extinderea refelei de apd/canal pentru o acoperire de 100% a populatiei. In situatia, in care
nu existd canalizare in zond, dar este posibild extinderea canalizarii, solutiile adoptate pentru
epurarea apelor menajere vor fi astfel realizate ca racordarea ulterioard la canalizare sd fie
posibila. In celdlalte cazuri, se vor adopta solutii de calitate punctuale, cu mentiunea ci
realizarea efectivd si functionalitatea sistemului de epurare este conditie eliminatorie la
receptia lucririlor.

Autorizarea executirii constructiilor care, prin dimensiunile si destinatia lor, presupun cheltuieli

de echipare edilitard ce depisesc posibilitifile financiare §i tehnice ale administratiei publice

locale ori ale investitorilor interesati sau care nu beneficiazi de fonduri de la bugetul de stat nu
este recomandatd; Autorizarea executdrii constructiilor poate fi condifionatd de stabilirea, in
prealabil, prin contract, a obligatiei efectuarii, in parte sau total, a lucrarilor de echipare edilitard
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aferente, de catre investitorii interesafi. Nu este recomandatd, de asemenea, autorizarea
executiirii constructiilor in zonele de servitute a infrastructurii edilitare, existente sau propuse,
este interzisa;

d. toate solutiile tehnice adoptate trebuie si convinga autoritatea de gospodarire a apelor ca este

eliminati orice posibilitate de inriutitire a "starii" corpului de apa de suprafatd atat prin
afluentii lichizi, ct si prin deseurile generate de activitatea propriu-zisa si cd acestea converg
catre imbunitifirea stirii corpului de ap4, fiind astfel In concordanta cu planul de mésuri care
trebuie aplicat acestui corp de api; astfel, solufiile tehnice aplicabile tuturor potentialelor
surse de poluare a apelor de suprafati trebuie s respecte scopul de "atingerea si mentinerea
starii bune a apelor";

> Solutiile tehnice adoptate trebuie si prezinte garantii maxime de neafectare a siguranei

calitdtii apei subterane, deoarece nu este acceptabild modificarea starii corpului de apd subterand
care este in "stare bund" iar corpul de api subterani afectat va fi supus unor mésuri tehnice pentru
aducerea sa in "starea buna"; astfel, solutiile tehnice preconizate trebuie sa elimine orice suspiciune
a poludrii apei subterane.

e Prin controale sistematice — si prin hotirari in acest sens ale Consiliului Local privind
sanctiondrile in cazul abaterilor — vor fi obtinute:

o

[

eliminareatuturorevacudrilordirectedeapemenajereincursurideapa,

remedierea sistemelor individuale neperformante privind epurarea apelor uzate, in  situatii
in care nu este posibila racordarea la sistemul de canalizare;

urmdrirea si evidentierea vidanjirilor, comparénd cu date statistice i cu cantitatea de apa
consumatd, realizdnd o corelarea strictd a capacitifilor de alimentare cu apd cu cele de
canalizare si de epurare a apelor uzate;

instituirea si respectarea zonelor de protectie sanitard din jurul obiectelor ce compun
sistemul de alimentare de api, in conformitate cu prevederile Legii apelor nr. 107/1996 cu
modificarile si completérile ulterioare si HG 930/2005; .

eliminarea tuturor cazurilor in care apele pluviale sunt descircate in in sistemul de
canalizare menajerd: este propusi interzicere descrcarii apei pluviale in canalizarea
menajers;

se va urmari limitarea aportului de ape pluviale evacuate in refeaua publicd de canalizare,
la nivel de parcela. fn acest sens, se recomandi realizarea de solutii de colectare, stocare,
infiltrare locald in sol si evaporare naturald a apelor pluviale la nivel de parcele. De
asemenea se recomandd limitarea sigilarii suprafetelor exterioare (prin asfaltare, betonare
sau alte invelitori impermeabile) la strictul necesar, in vederea asigurdrii infiltrédrii apelor
pluviale in terenul natural;

apele uzate provenite din cresterea animalelor nu se vor canaliza in refea, aceste ape uzate
vor fi colectate si fermentate in bazine betonate si folosite ca ingrédsdméant pentru terenurile
agricole.

Propuneri si misuri de interventie urbanisticii, ce privesc depozitarea controlati a
deseurilor menajere si industriale.

o

Fiecare parcela va dispune de o platformi sau de un spatiu interior destinat colectarii
deseurilor menajere, dimensionate pentru a permite colectarea selectivd a deseurilor si
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accesibile dintr-un drum public. Platformele vor putea deservi una sau mai multe clidiri, in
functie de dimensiuni si de functiune.

o Se va finaliza realizarea proiectului a depozitarii resturilor menajere pand la transportarea
acestora; deseurile se string odati pe siptiméns, majoritatea gospodariilor vor fi echipate cu
europubele;

Propuneri si miisuri de interventie urbanistici, ce privesc recuperarea terenurilor

degradate, consolidiri de maluri si taluzuri, replantiiri de zone verzi etc.

o Zona fostului de zgurd IMG va fi ecologizata prin padure plantata.

o Lucrarile de traversare a cursurilor de apd (poduri, podete, conducte etc.) se vor realiza
numai cu asigurarea conditiilor de scurgere a apelor mari;

o Se vor tempera — pe cit posibil — zonele cu risc de inundatii. In statiunea Lacu Rogu sunt
considerate zone de risc:

+ pe paraul Oii: sectorul cuprins intre aval Hotel Cerbul si Motel Cristina,

« pe paraul Licos: sectorul din dreptul cisutelor de vacants, in aval de podetul
tubular, zona perifericd a Lacului Rogu — versantul drept,

 sectorul aferent Hotel Lacu Rosu, sectorul aferent casutelor din aval de la Zidul
Postei, :

+ sectorul amplasamentului propus pentru statia de epurare si a locuinfei din amonte

= zone cu risc de inundatii in Gheorgheni (pe paraul Csiszer, in special in zona

strazii Ady Endre — pe timp de iarnd).

* Pentru eliminarea sau diminuarea efectelor negative in continuare sunt necesare

misuri de curdtire si intretinere a albiilor paraurilor si realizarea locald a unor taluzuri. Aceste
lucriri necesiti autorizatie de construire si la realizarea lor trebuie sd se respecte toate
recomanddrile si conditiile formulate in autorizatia de mediu.

Protectia mediului §i promovarea utilizirii eficiente a resurselor inclusiv prin misuri de
crestere a eficientei energetice la nivel local

Investitii in sectorul apa si de colectare a apelor uzate/pluviale pentru a indeplini cerintele
acquis-ului de mediu al Uniunii Europene

Obiectivele specifice propuse au in vedere in principal combaterea poludrii bazinului
hidrografic prin masuri vizand atit generalizarea trecerii prin Statia de Epurare a tuturor apelor
uzate produse in municipiu (racordarea integrald a populatiei la serviciile publice de apa — canal,
evitarea ocolirii Statiei de Epurare in cazul precipitatiilor excesive) cat si imbunatatirea
randamentului Statiei de Epurare (extinderea si imbunititirea tehnicd a proceselor din Stafie,
inclusiv imbunititirea gestiondrii nimolurilor rezultate din epurare).

Stimularea generalizarii racordirii gospodariilor individuale la serviciile publice de apa-
canal si eliminarea pierderilor prin neetanseitati din reteaua de distributie a apei potabile

La nivel european, sectorul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare trece
printr-o perioads de schimbiri importante si se bucurd de o atentie speciald din partea factorilor de
decizie. Se constientizeazi tot mai mult dimensiunea sociald a serviciilor publice de alimentare cu
api si de canalizare si impactul pe care acestea il au asupra coeziunii sociale.

Serviciile de alimentare cu api si de canalizare se incadreazi in sfera mai larga a serviciilor
publice de interes economic general, a ciror reglementare unitara a inceput in Uniunea Europeand
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prin elaborarea Cartii Verzi, lansati de citre Comisia Europeand pentru a fi dezbatutd in toate {arile
membre §i candidate.

Sunt oportune urméatoarele 1ntervent11
- Racordarea integrald a populatiei Municipiului Gheorgheni la serviciul public de apa —

canal

Calitatea apelor de suprafati destinate prelevirii de apa potabila, protectia apelor subterane
impotriva poludrii create de unele substante periculoase, protectia apelor impotriva poluarii cu
nitrati proveniti din surse agricole, calitatea apei destinata consumului uman, epurarea apelor uzate
ordsenesti, gospodirirea apelor la nivel de bazin hidrografic sunt aspecte reglementate prin directive
ale Uniunii Europene. Prevederile acestora au fost transpuse in legislatia roméneascd §i trebuie s
fie implementate in totalitate.

Necesitatea imbunatatirii stirii calitative a apei din bazinul hidrografic al regiunii rezultd si
din prevederile Directivei 2000/60/CE - Directiva Cadru a Apei prin care ,statele membre
protejeazi si imbunititesc toate corpurile de ap3 artificiale si corpurile de apd puternic modificate
cu scopul de a obtine un potential ecologic bun si o stare chimicd buna pentru apele de suprafata in
termen de cel mult 15 ani (anul 2015) de la data intrarii in vigoare a prezentei directive”.

Gestionarea eficienti a nimolurilor rezultate din Statia de Epurare, inclusiv prin
masuri privind reciclarea acestora.

Necesitatea elaboririi politicii nationale de gestionare a ndmolurilor de epurare a aparut ca
urmare a investitiilor realizate sau in curs de realizare in vederea construirii si reabilitdrii statiilor de
epurare. Investitiile sunt impuse prin cerintele indeplinirii de c#tre Roménia a conditiilor Tratatului
de Aderare.

Se estimeaza ca in urmdtorii ani productia de nimol de epurare o si creascd de aproximativ

cinci ori in raport cu situatia actuali. Deocamdati putini operatori ai stafiilor de epurare din
Roménia au la dispozitie optiuni de valorificare a namolului. Peste 90% din nimolul de epurare
produs in Romania este in prezent stocat in statiile de epurare.
Lipsa unui progres semnificativ in domeniul implementérii metodelor de gestionare durabila a
nimolurilor de epurare este cauzati in principal de costurile necesare (estimate la aproximativ 50%
din costurile totale ale epurarii) si de dificultitile tehnice implicate de noi cdi de eliminare a
nimolului. Nu trebuie neglijat nici aspectul prezentei in ndmolurile de epurare a unor compusi
chimici care impiedica valorificarea acestuia pentru agriculturd, de exemplu. Calitatea ndmolului
depinde integral de calitatea si controlul apelor uzate deversate in reteaua de canalizare.

Pentru a se conforma cu prevederile legislatiei UE, operatorn statiilor de epurare trebuie si
adopte masuri de gestionare durabili (practicabile, sustenabile si eficiente din punct de vedere al

costurilor) ceea ce presupune identificarea celor mai bune optiuni de tratare, valorificare si/sau de
evacuare a namolului.

Este oportun urmétorul proiect:

- Implementarea de misuri privind managementul namolurilor rezultate din Stafia de
Epurare.

Atit Fondul european de Dezvoltare Regionalé (FEDR) cét si Fondul de Coeziune (FC)
sprijind prioritafi de mvestl‘;u vizdnd conservarea si protectia med1u1u1 promovarea utilizarii
eficiente a resurselor prin ,,investitii In sectorul apelor pentru a 1ndephm cerinfele stabilite de

acquis-ul Uniunii in domeniul mediului si pentru a rdspunde la anumite nevoi identificate de statele
membre pentru investitii care depasesc aceste cerinfe”.

Investitii in sectorul deseuri pentru conformarea cu directivele europene
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Sunt oportune actiuni de imbunatitire semnificativd a gradului de colectare separata de la
populatie si agenti economici a deseurilor valorificabile sau reciclabile pe fondul dezvoltarii la nivel
local a capacitatilor de prelucrare a acestora in vederea producerii de materii prime si materiale utile
sectorului industrial. Pentru aceasta se adreseazi probleme din domeniul colectirii selective si
valorificarii deseurilor, activitati care formeazi un sistem previzut si devind integrat, la orizontul
anilor 2025, motiv pentru care, desi obiective specifice distincte, sunt prezentate in continuare
unitar.

- Stimularea/organizarea, inclusiv prin metode administrative (tarife diferentiate stimulative, refuz
la ridicare pentru deseuri amestecate, etc.) a colectirii separate de.la populatie si agenti economici a
deseurilor valorificabile / reciclabile.

- Misuri in vederea stimularii valorificirii pe plan local a deseurilor reciclabile colectate

- Misuri in vederea stimularii valorificarii compostului

Printre principalele angajamente ale Ministerului Mediului i Schimbdrilor Climatice in
domeniul prevenirii i gestionarii deseurilor sunt de mentionat cele care privesc direct municipiul
Gheorgheni:

Ddezvoltarea de masuri care si incurajeze prevenirea generdrii de deseuri si reutilizarea,
promovand utilizarea durabild a resurselor;

Ocresterea ratei de reciclare si imbunitifirea calitdfii materialelor reciclate, lucrénd
indeaproape cu sectorul de afaceri si cu unitatile si Intreprinderile care valorific deseurile;

Pentru imbunititirea serviciilor citre populatie si sectorul de afaceri Strategia Nafionald de
Gestionare a Deseurilor propune:

0 fincurajarea investitiilor verzi;

O sustinerea initiativelor care responsabilizeaza populatia pentru a reduce, a reutiliza, a
recicla si a valorifica deseurile din gospodarii;

O colaborarea cu autorititile administratiei publice locale pentru cresterea eficientei si
calititii deseurilor colectate, ficAndu-le mai usor de reciclat i valorificat;

O colaborarea cu autorititile administratiei publice locale si sectorul de afaceri pentru
imbunititirea sistemelor de colectare separatd si tratare a deseurilor.

In sensul celor afirmate scopul Strategiei Nationale de Gestionare a Deseurilor este de a
indrepta Romaénia cétre o "societate a recicldrii" prin:

O prioritizarea eforturilor din domeniul gestiondrii deseurilor in conformitate cu ierarhia
deseurilor;

0 fincurajarea prevenirii generarii deseurilor si reutilizarea pentru 0 mai mare eficientd a
resurselor;

O dezvoltarea §i extinderea sistemelor de colectare separatd a deseurilor in vederea

promovarii unei reciclari de inaltd calitate;

O dezvoltarea/implementarea tehnologiilor/instalatiilor de reciclare si/sau valorificarea cu
randament ridicat de extragere si utilizare a materiei prime din deseuri;

0 sustinerea recuperdrii energiei din deseuri, dupa caz, pentru deseurile care nu pot fi
reciclate;

O reducerea cantitatilor de deseuri eliminate prin depozitare.

O mare parte din cantitatea de deseuri municipale generate in Roménia este reprezentatd de
biodeseuri (deseuri biodegradabile provenite din gradini si parcuri, deseurile alimentare sau cele
provenite din bucitariile gospodariilor private, restaurantelor, firmelor de catering ori din magazine
de vanzare cu aménuntul, compatibile cu deseurile provenite din unitaile de prelucrare a produselor
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alimentare. Depozitarea acestora are efecte nefaste asupra mediului (emisii de metan, gaz cu efect
de serd ce contribuie la incilzirea globald) si sinitdfii oamenilor. De aceea, Directiva privind
depozitarea deseurilor impune un grafic de diminuare a cantitdii de deseuri biodegradabile
depozitate.

Co-compostul cu deseurile solide ar putea reprezenta o optiune de valorificare a ndmolului
de epurare cu conditia unui control strict al deversarii in canalizare de ape uzate cu confinut de
metale grele sau de alte categorii de substante toxice sau periculoase. Proiectele propuse sunt
eligibile pentru finantare din FC si FEDR care sprijind ,investitii in sectorul deseurilor pentru a
indeplini cerintele stabilite de acquis-ul Uniunii in domeniul mediului si pentru a rispunde la
anumite nevoi identificate de statele membre pentru investitii care depésesc aceste cerinfe”.

Sunt oportune urmaétoarele proiecte:

- Cresterea nivelului de constientizare si instruire a populatiei si autorititilor locale din
Gheorgheni cu privire la problematica specifici a gestiunii degeurilor urbane;

- Dezvoltarea/Stimularea colectirii selective prin metode administrative;

- Elaborarea de citre autoritifile municipale/judetene a deciziilor si procedurilor necesare
stimulérii dezvoltirii in Gheorgheni a industriilor prelucratoare de deseuri (inclusiv de producerea
a compostului din deseuri biodegradabile);

- Elaborarea unui ,,indrumitor de producere a compostului in gospodariile individuale si in
companiile prelucritoare a produselor vegetale” adaptat conditiilor specifice din municipiul
Gheorgheni;

- Stabilirea de catre autorititi a unor reglementiri unitare pe toata regiuneaavand scopul de
stimulare a producerii de compost din deseuri biodegradabile (inclusiv prin acordarea de asistenta
tehnica specializatd si prin dotarea cu mijloace necesare); ’

- Sprijinirea de citre autorititile locale a Infiintarii gi functionarii de companii specializate in
productia si valorificarea compostului;

- Extinderea capacititilor depozitelor de deseuri cu o instalatie de compostare anaerobd a
deseurilor biodegradabile (ndmoluri) avand biogazul ca produs secundar valorificabil. Actiunile
propuse pentru finantare vor conduce atit la reducerea cantitatilor de deseuri avand ca destinatie
crearea de depozite conforme, cét si la valorificarea unei parti din aceste deseuri ca fertilizatori in

agriculturi si in final, la cresterea calittii mediului prin reducerea aportului de poluanti in corpurile
de apa, sol si subsol.

» Obiectiv strategic 8 (OS8) Eficientizare energetici si dezvoltarea productiei de
energie din surse regenerabile

- Sprijinirea eficientei energetice si utilizarea energiei regenerabile in infrastructura publicé,
inclusiv cladiri publice, i in sectorul locuintelor

Obiectivele specifice propuse pentru aceastd prioritate de investitii se referd atit la
reabilitarea termici a clidirilor publice (inclusiv masuri de consolidare) si a cladirilor de locuinte
cit si la proiecte privind promovarea surselor regenerabile de energie (panouri solare, panouri
fotovoltaice) si a iluminatului public ecologic (inlocuirea iluminatului cu incandescentd cu iluminat
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care utilizeaza lampi cu eficients energetici ridicats, durati mare de viatd §i asigurarea confortului
corespunzitor). Dezvoltarea urbani viitoare a orasului are in vedere promovarea mdsurilor de
utilizare a energiei Intr-un mod mai eficient.

Sunt propuse urmaétoarele mésuri:

¢ Reabilitarea termicd a locuintelor

e Promovarea surselor regenerabile de energie: panouri solare, panouri fotovoltaice;

e {inlocuirea/modernizarea echipamentelor/utilajelor mari consumatoare de energie cu altele
noi in scopul cresterii eficientei energetice;

¢ Tluminat public ecologic

Sectorul cladirilor este un mare consumator de energie si contribuie major la emisiile de gaze cu

efect de serd. Cladirile publice si blocurile de locuinte din Roménia au fost construite la standarde
scizute in timpul regimului comunist, iar renovarea fondului existent a fost neglijatd. Performanta
energetica a cladirilor publice si a blocurilor de locuinte este in consecinti foarte scazutd, nivelurile
de energie consumati plasand sectorul clidirilor printre sursele cu cele mai insemnate emisii de
CO2.

In municipiul Ghorgheni sunt necesare imbunititiri semnificative in stocul existent de
cladiri, inclusiv in iluminatul public pentru a asigura atdt confortul §i bunistarea locuitorilor cat i
sustenabilitatea sistemelor de energie.

Sprijinirea eficientei energetice, a gestiondrii inteligente a energiei si a utilizérii energiei din
surse regenerabile in infrastructurile publice, inclusiv in cladirile publice i in sectorul locuintelor
reprezinti una dintre priorititile de investitii a FESI 2014-2020 in cadrul obiectivelor tematice
stabilite la articolul 9 primul paragraf din Regulamentul (UE) nr. 1303/201311, in concordantd cu
nevoile de dezvoltare si potentialul de crestere mentionate la articolul 15 alineatul (1) litera (a)
punctul (i) din regulamentul respectiv si prevazute in acordul de parteneriat.

Sunt oportune urméitoarele actiuni:

e Reabilitarea termica a cladirilor rezidentiale;

e Reabilitarea termicd a cladirilor publice;

o Investitii intr-unsistem de iluminat public ecologic.

e Promovarea de actiuni orientate spre cresterea productiei de energie regenerabild, cu accent
pe resursele regenerabile mai putin exploatate, respectiv: biomasa, biogaz §i geotermie, dar
si actiuni de sprijin pentru intirirea retelei de distributie pentru a prelua energie produsa din
surse regenerabile

e Realizarea si/sau modernizarea capacititilor de productie a energiei electrice gi/sau termice
din biomasi si biogaz.

Conform legistlatiei in vigoare, Autoritatea publicd locala are atributii in domeniul asigurarii
energiei termice pentru populatia municipiului.

In prezent in municipiu existd un sistem de alimentare cu energie termica centralizat,
modernizat in totalitate. In acest domeniu au fost stabilite urmitoarele diirectii de activitate:

» imbunititirea eficientei energetice;

« promovarea producerii energiei pe baza de resurse regenerabile;

« sciderea consumurilor de energie prin izolarea termicd a blocurilor de locuinfe si a
cladirilor publice.;

« reducerea impactului negativ al sectorului energetic asupra mediului inconjurétor.
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Aceste directii de activitate pot fi implementate prin reducerea consumurilor de energie in
cladirile publice si in clidirile private, cu accent pe reducerea consumului de energie termica in
blocurile de locuinte cu caracteristici energetice inadecvate. De asemenea sunt necesare investitii in
domeniul producerii energiilor regenerabile mai ales pentru alimentarea cu energie a institutiilor
publice si a blocurilor de locuinte din municipiu.

Misuri de reducere a consumului de energie si reducerea emisiilor de CO2 in municipiu:

Reabilitarea energetica / termic# a blocurilor de locuinte cu caracteristici energetici slabi

Reabilitarea termica a cladirilor institutiilor publice din municipiu: scoli, spitale, institutii
culturale si cladirile infrastructurii sportive.

» Obiectiv strategic 9 (OS9) Dezvoltarea economiei locale, in special a acelor
ramuri ce permit incluziunea sociali a persoanelor marginalizate

- Promovarea unui mediu socio-economic incluziv §i combaterea saréciei
fn municipiul Gheorgheni, anumite categorii de populatie sunt mai expuse riscului de sérdcie §i
excluziune sociald decét restul populatiei: printre acestea se numaéra femeile, copiii, tinerii, bétranii,
persoanele cu dizabilititi, anumite minoritai etnice (in special rromii).

La nivelul comunitatilor defavorizate existi numeroase probleme de locuire i de asigurare a
unui trai decent. Pana in prezent, proiectele de infrastructursi de locuinte sociale nu au fost insotite
de prmecte ,,soft”, care si vizeze masuri de tipul re-profesmnahzarn recalificarii si s‘umularu
angajirii. Tocmai din acest motiv, in vederea reducerii incidentei si concentririi spatiale a séréciei,
este necesari elaborarea si implementarea unor planuri integrate care si cuprind, pe 14ngd masurile
obligatorii care vizeazi construirea /reabilitarea de locuinte sociale, si interventii complementare in
domeniul educatiei, sinatatii, serviciilor sociale i ocupdrii forfei de munca.

Pe langi factorii genetici, de mediu, de dezvoltare economicd sau socio-culturali, starea de
sinitate a populatiei este determinati si de accesul la servicii de sanitate de calitate, care depinde
aproape in totalitate de infrastructura sanitara. In afara serviciilor medicale, investitiile in
infrastructura serviciilor sociale sunt in mod egal necesare.

Reducerea dimensiunii populatiei active din cauza dinamicii negative a piefei muncii, a

migratiei populatiei in varstdi de muncid etc. exerciti o presiune sporitd asupra sistemului de
asistentd socials, in sensul cresterii cererii de servicii §i prestatii sociale.
Se va urmiri acordarea unor servicii sociale si medicale integrate, oferite in cadrul unor unitai
medico- sociale, astfel incét categoriile cele mai expuse (persoane cu boli cronice si venituri reduse,
copii bolnavi din familii cu venituri reduse sau tineri bolnavi proveniti din instituiii) s& beneficieze
de sprijin din partea municipalitétii.

Pentru a rispunde cerintelor necesare realizirii obiectivelor stabilite de Strategia 2020 in
domeniul social, vor fi realizate investitii care tin de calitatea infrastructurii, a dotérilor aferente, dar
si care vizeaza o sporire a serviciilor de preventie, informare, mediere etc. in vederea credrii unui
sistem de asistentd sociald de tip pro-activ.

Astfel, vor putea fi finantate investitii n:

0 dezvoltarea centrelor moderne de tip rezidential care furnizeaza servicii pe perioada
determinati sau nedeterminati, ceea ce va sigura un cadru optim de gdzduire si ingrijire a
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persoanelor aflate in dificultate, pe 14ngi cazarea persoanelor putind fi oferite, in mod integrat, si
servicii de ingrijire personald, servicii de consiliere personali etc.;

O dezvoltarea centrelor nerezidentiale, de tipul centrelor de zi, a centrelor cu profil
ocupational, a centrelor de recuperare si integrare sociald, dar si a serviciilor oferite prin cantinele
sociale, prin ambulanta sociali etc., in vederea furnizirii unei game largi de servicii adecvate
diferitelor tipuri de nevoi ale beneficiarilor;

O construirea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii de servicii medicale
(ambulatorii, unitate de primiri urgente, centru integrat de interventie medico-sociale etc.);

O dotarea cu echipamente specifice a infrastructurii de servicii medicale construite/
reabilitate/ modernizate/ extinse;

O reabilitarea/ modernizarea/extinderea infrastructurii de servicii sociale (centre
nerezidentiale, centre de zi, centre respiro etc.);

O dotarea cu echipamente specifice a infrastructurii de servicii sociale construite/
reabilitate/ modernizate/ extinse;

[ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea infrastructurii destinate activitdtilor de recreere,
culturd si sport.

- Integrarea socio-economici a comunitifilor marginalizate si a persoanelor defavorizate

Incluziunea sociald si cresterea ocupirii reprezinti obiective europene majore, preluate si in
strategiile nationale. Masurile aferente, care conduc la atingerea fintelor propuse si implicit la
satisfacerea nevoilor existente, se adreseazi unei game largi de categorii vulnerabile, care pot fi
sprijinite pe multiple niveluri. De la nivelul municipalita{ii se poate actiona pe directii diferite, in
functie de grupul {inta:

O persoanele de etnie rromd vor fi indrumate si se califice intr-o meserie, conform
abilitatilor pe care le detin si cerintelor pietei, in centre specializate;

O se vor sprijini IMM-urile ce vor crea locuri de munci, in special pentru persoanele din
grupurile {intd identificate;

O persoanele/familiile care au solicitat locuinte sociale vor putea fi sprijinite fie prin

cazarea in centre rezidentiale, fie in locuinte sociale, care vor putea fi construite, reabilitate sau
modernizate;

O infiintarea de intreprinderi sociale, in forma asociativa, de exemplu : construirea unei
crescitorii si a unui abator de iepuri, pe langd parcul industrial, la care si se adauge constructia de
locuinte sociale, persoanele din grupuri defavorizate care se implicd in demararea acestei activitéti
vor primi o locuintd pe perioada colaboririi, de asemenea, de putandprimi educatie §i un salariu, in
schimbul muncii lor.

O pentru persoanele cu dizabilitdi{i neuro-motorii se va actiona prin
modernizarea/reabilitarea/dotarea infrastructurii sociale specifice. Tot pentru persoanele cu
dizabilititi se va promova ideea economiei sociale. Priméria se va putea implica prin modernizarea
si punerea la dispozitie a unor spatii cu o chirie modicd, sau chiar ca investitor in cadrul unor
parteneriat public-private;

O victimele violentei in familie vor putea fi sprijinite prin intermediul unui centru
rezidential, in care vor beneficia i de consiliere specific;

O persoanele iesite din detentie vor putea fi indrumate, calificate/recalificate prin

intermediul unui centru de consiliere si intermediere profesionald, realizat, eventual, in parteneriat
cu un ONG de profil.
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Este oportun urmétorul proiect:

Reabilitarea de cladiri cu destinatia locuinte sociale.

Investitii in educatie, competente si invitare pe tot parcursul vietii

Educatia si formarea profesionala sunt domenii strategice in orice societate modernd, crend
conditiile de pornire si esentiale in realizarea obiectivelor legate de ocupare, incluziune sociala si
nivel de trai. Din acest motiv, Strategia Europa 2020 stabileste ca obiectiv investirea in educatie,
competente si invitare pe tot parcursul vietii. Strategia privind Educatia si Formarea Profesionald
pentru perioada 2014 — 2020 stabileste finte nationale de reducere a ratei de parasire timpurie a
scolii, de crestere a ratei de participare la invatimantul tertiar al tinerilor de 30-40 ani, de
promovare a invitirii permanente si de crestere a gradului de participare a populatiei la formarea
continud. ’

In acest scop, municipalitatea va identifica care sunt domeniile de formare care trebuiesc
sprijinite, acordand un plus de interes form#rii competentelor antreprenoriale, care odatd insusite,
cand sunt puse in practicd aduc valoare addugata pentru toatd comunitatea.

- Reducerea si prevenirea abandonului scolar

La nivelul municipiului Gheorgheni, pe fondul cresterii abandonului scolar care duce la
cresterea somajului in réndul tinerilor, primiria va putea actiona prin infiintarea unui centru de
indrumare scolars, in care tinerii cu posibilititi materiale reduse s studieze asistafi de profesori
indrumitori, unde si poati servi o masi caldd si practica diferite activititi extragcolare (sportive,
culturale etc.).

De asemenea, pentru tinerii cu posibilitifi materiale precare rezidenti in localitafile rurale
din zona de influenti si care doresc si studieze in municipiu, se pot crea spatii de cazare cu costuri
accesibile. In plus, pentru copiii din localititile rurale invecinate care nu doresc si se cazeze in
campusuri se poate gandi achizitionarea unor microbuze si transportarea elevilor in regim de

gratuitate, pe baza carnetului de elev, pe trasee prestabilite in functie de numdrul elevilor din
localitatile respective.

Este oportun urmétorul proiect:
Construire centru indrumare gcolard.

- Dezvoltarea filierei profesionale si crearea competentelor corespunzitoare cerintelor pietei
fortei de munca

Pentru ridicarea calititii actului educational, toate unitatile de invatamaént profesional vor
putea fi modernizate si echipate (inclusiv bibliotecile §i laboratoarele), stiut fiind faptul c&, in
special gcolile de arte i meserii, duc o lipsd acutd de echipamente moderne pentru crearea unor
abilitati cerute de piata muncii.
Astfel, este oportund urmatoarea interventie:

Dotarea cu echipamente a laboratoarelor din invataméantul gimnazial/profesional/liceal.

In vederea regeneririi urbane, se vor putea construi sau reabilita cladiri pentru a gézdui
diferite activititi sociale si comunitare, culturale, de agrement si sport.

Promovarea CDI si misuri pentru cresterea competitivititii IMM locale

- Sustinerea educatiei tertiare

Sprijinirea atragerii de studenti de la nivel regional pentru a urma o facultate in Gheorgheni

Sustinerea educatiei tertiare este o necesitate declarata atat la nivel european cat si national,
fiind reflectati prin unul dintre indicatorii Strategiei Europa 2020, respectiv Cresterea numdérului de
absolventi cu studii superioare din totalul populatiei sub 35 ani pentru care s-a stabilit o tintd
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globald comunitard de 40%, Roménia asuméandu-si atingerea valorii de 26,7% la orizontul anilor
2020. Situatia statistica nationald la nivelul anului 2013 evidentia o pondere de 22,8% absolventi
din categoria mentionati cu o evolutie semnificativ pozitivd fata de valoarea inregistraté la nivelul
anului 2007 (13,9%), asa cum reiese din Strategia privind educatia §i formarea profesionald 2014-
2020. Trendul ascendent pe care se afli Romania este necesar a fi sustinut si in perioada urmatoare
in corelare cu alti doi indicatori ai strategiei Europa 2020, respectiv nivelul cheltuielilor CDI
raportat la PIB (Roménia si-a asumat o tinti de 2% fatd de 3% media UE) si rata de ocupare a fortei
de munca (populatie sub 64 ani) unde Roménia si-a asumat o tintd de 70% fatd de 75% la nivel
european.

Astfel, atragerea in universitati a unui numir cit mai mare de absolventi de liceu reprezintd
un obiectiv strategic de dezvoltare pentru Romania si, implicit, pentru Gheorgheni. Ré&méne spre
studiu disponibilitatea universititii Babes-Bolyai de a extinde sectia existentd in Municipiu, sau de
ce nu, infiintarea de sectii noi daci va exista cerere, fiind cunoscut faptul cd numérul ridicat al
studentilor dintr-o comunitate duce la cresterea socio-economica a acelei comunitafi, atat prin
cresterea sectorului de servicii destinate lor, cAt si prin atragerea, pe termen lung de investitori in
cautare de fortd de munci calificata.

- Atragerea de specialisti cu inaltid calificare in municipiul Gheorgheni (acordarea de
locuinte, subventii la transport etc.)

Pentru ca obiectivele propuse si fie si realizate este nevoie de personal cu inaltd calificare
spre a sustine eforturile necesare in acest scop. In vederea atragerii profesionigtilor capabili si
contribuie la indeplinirea Obiectivelor strategice, implicarea autoritétilor publice devine obligatorie
pentru stimularea stabilizarii lor in municipiul Gheorgheni.

In cadrul acestui obiectiv specific se vor finana urmatoarele tipuri de actiuni:

e sustinerea din fondurile primiriei a unor locuinte de serviciu pentru specialisti cu
inaltd calificare care aleg s# se stabileasca in municipiul Gheorgheni;

e acordarea de prime de instalare pentru specialisti din alte zone care aleg sd deruleze
activitati lucrative in municipiul Gheorgheni (ca antreprenori in domenii cu inaltd
valoare adaugatd);

Prioritatile de dezvoltare

Obiectivespecifice prioritare:
Infrastructura de bazi- trotuare, apd, canalizare- cresc calitatea vietii
Reabilitarea fatadelor clidirilor din centrul istoric
Management cultural integrat, vizibil, accesibil
Revitalizarea locatiei turistice Lacul Rogu

5. Devierea traficului greu dinspre centru spre extremitati- fluidizarea traficului de tranzit +
centura ocolitoare

6. Planul de mobilitate

7. Amenajarea de spafii verzi

8. Amenajarea de locuri de parcare

9. Reabilitarea cladirilor publice si a blocurilor de locuinte

10. Amenajarea de parcuri publice (zona de 1ang stadion)

b

117



11. Administratie publici eficientd
12. Incubatorul industrial + accelerator de afaceri
13. Dezvoltarea parcului industrial

14. Detinerea unui marketing orientat spre turism- Promovarea eficientd a brandului ‘capitala
aventurii’

15. Renovarea blocurilor vechi, crearea de asociatii de locatari

Surse de finantare pentru proiecte

Resursele financiare sunt fundamentale pentru implementarea la nivelul oricérei comunitai
locale a mésurilor de dezvoltare.

Dezvoltarea Municipiului Gheorgheni poate avea ca resurse financiare bugetul local, fonduri
guvernamentale nerambursabile, finantdri europene nerambursabile dar si linii de creditare.

Fondurile Structurale si de Investifii sunt instrumente financiare ale Uniunii Europene
pentru implementarea politicii de Coeziune si a Politicii Agricole Comune, astfel incat si se atingd
obiectivele stabilite prin Strategia Europa 2020. Din anul 2014, Fondurile europene pentru
implementarea celor doud politici poartd denumirea de Fonduri Structurale si de Investitii.

Conform Acordului de parteneriat propus de Romaénia pentru perioada de programare 2014-
2020, vor fi disponibile o serie de Programe ESI, programe nationale si de asistentd strdind care pot
fi atrase de catre autoritatea locald pentru a sustine dezvoltarea durabila a localitatii.

Programe ESI Instrumente UE Programe nationale si asistentd straind
-Programele nationale pentru CDI
-PO COMP . . .
(Competitivitate) -Orizont 2020 ;lgro gramul Mihail Kogélniceanu pentru IMM-
-PO CU (Capital -Parteneriatul , ,
Uman) European pentru - Programul national multianual pentru
Inovare sustinerea megtesugurilor si artizanatului
-POCA(C itat . o s
. ( apactiate -Programul Erasmus - Programul de modernizare a activitétilor de
Administrativa) . L . .
pentru toti comercializare a produselor si serviciilor de
iafd
-PNDR i
-Programul UE pentru
Proerame CTE -Competitivitatea - - Ajutoare de stat si scheme de minimis
gt Intreprinderilor si gestionate de Ministerul Finantelor Publice
IMM-uri COSME
-POR . . o
- Programul national de apiculturd
- Programele nationale suport pentru sectorul
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viniviticol din Roménia 2014-2018

- Programul de elaborare sau actualizare a
documentatiilor de amenajarea teritoriului si
urbanism pentru zonele care cuprind monumente

istorice nscrise pe lista patrimoniului mondial

- Programul de co-finantare a hartilor de risc
pentru alunecéri de teren

-Programe locative
- Programul national de dezvoltare locald

- Programe socio-culturale si sportive

Programe ESI Instrumente UE Programe nationale §i asistentd striind
-Actiuni Marie - Programul de incurajare a tinerilor
Sklodowska-Curie intreprinzitori pentru infiintarea si dezvoltarea
micro-intreprinderilor - Programul de
- Programul Erasmus dezvoltare a competentelor tinerilor
pentru toti intreprinzatori si facilitarea accesului lor la
-PO CU finantarea
- Programul operational
-PO COMP de asistentd financiard | START - Program de promovare a spiritului
intreprinzitor printre femeile manager in
-PO CA - Programul operational | sectorul IMM-urilor
pentru incluziune
-POR sociald - Programele Ministerului Muncii
-PNDR - Fondul pentru azil si | - Programele Ministerului Educatiei
migratie
-Programe CTE -Asistentd bilaterala

- Programele pentru
schimbare sociala si
inovatie

- Europa creativa

- Granturi SEE (domenii sustinute/ care urmeaza
si fie sustinute: promovarea egalitétii de gen si a
echilibrului Intre viata de familie §i viata
profesionald, copiii i tinerii vulnerabili i
initiativele locale si regionale de a reduce

119




- Schimbare sociala
pentru inovatie

inegalititile de la nivel national si de a promova
incluziunea sociald, fondul pentru burse,
inifiative de sanatate publicd)

-Programul de Cooperare Elvetia-Roméania
(domenii finantate: resursele umane si
dezvoltarea sociald cu scopul de a Intéri
schimburile academice intre Elvetia si Roméania.
In acest scop, se vor infiinta un Fond de burse si
Fonduri pentru cercetare. Se va da atentie
speciald promovirii incluziunii sociale a romilor
si a altor grupuri vulnerabile)

Programe ESI Instrumente UE Programe nationale §i asistenta straina
-PO COMP
-Facilitatea Conectarea
-POR Europei
-PO CU -, Iransport inteligent,
verde si
-POCA integrat"Challenge din
Orizont 2020
-CTE

Programe ESI Instrumente UE Programe nationale si 1sten§e“1 stréind
- Programul multianual prioritar de mediu si de
gospodirirea apelor - Combaterea riscurilor
-PO COMP i s Jari 1
-Programul LIFE - Investifi1 prioritare pegtru gospodarirea apelor
-PNDR C lul i 1 volusrii C
_Programul NER300 - Controlul integrat al poludrii cu nutrienti
-CTE

- Reconstructia drumurilor forestiere

- Programul de reabilitare termicd
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Asistentd bilaterala :

- Granturi SEE (domenii sustinute/ care
urmeazi si fie sustinute: biodiversitatea si
serviciile de ecosistem, monitorizarea mediului
si planificarea si controlul integrat, reducerea
utiliz#rii substantelor periculoase, eficienta
energetics, energia regenerabild, adaptarea la
schimbirile climatice, conservarea si
revitalizarea patrimoniului cultural si natural;
Promovarea diversititii in culturd si arte in
cadrul patrimoniului cultural european)

-Programul de Cooperare Elvetia-Romania
(domenii finantate din aceastd contributie:
Mediu, mai alescomponenta de asistentd oferita
administratiilor locale la gestiunea energiei
regenerabile)

Programe ESI

Instrumente UE

Programe nationale si asistent straina

-PO CA

-PO COMP

-PO AT

Asistent bilaterala:

-Granturi SEE (domenii sustinute/ care urmeaza
s fie sustinute: intarirea dezvoltdrii societafii
civile si 0 mai mare contributie la dreptatea
sociald, democratie si dezvoltare durabila
(Fondul pentru ONG-uri), cooperarea Schengen
si combaterea criminalitatii transfrontaliere, a
criminatitétii organizate si a grupérilor
infractionale itinerante; formarea capacitatii i
cooperarea institutionald, formarea capacitafii si
cooperarea judiciard, servicii corectionale,
inclusive sanctiuni neprivative de libertate)

-Programul de Cooperare Elvetia-Roménia
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Portofoliu de proiecte:

Not#: Atat pentru identificarea nevoilor, cét si a priorititilor de dezvoltare si a proiectelor s-au avut
in vedere nivele din piramidele nevoilor pentru cele trei mari categorii de public/stakeholderi:

cetateni, mediul de afaceri, turigti.

Portofoliul de proiecte de investitii

Portofoliul de proiecte aferente strategiei de dezvoltare a municipiului Gheorgheni a fost
elaborat astfel incat si reprezinte solutii integrate la punctele slabe identificate in cadrul atelierelor
de lucru prin intermediul arborilor de probleme, si sintetizate in analiza SWOT inclusé in cadrul de
referings. Abordarea punctuali problemi-solutie nu mai reprezintd o modalitate viabild de adresare
a nevoilor de dezvoltare ale orasului.

Exigentele stabilite la nivel European si national prin strategia Europa 2020 impun abordari
integrate, complementare, circumscrise celor trei directii fundamentale asumate de altfel si la nivel
national, implicit regional: dezvoltare inteligents, sustenabild si incluziva. In consecint, arborele de
solutii este reprezentat de cele noud obiective strategice prioritare de dezvoltare (descrise in
sectiunea anterioard) ce cuprind un numdir de priorititi de investitii prin implementarea carora se
adreseazi sincron probleme aparent diverse, dar care in fapt contribuie la indeplinirea viziunii de
dezvoltare a municipalitétii.

In legiturd cu portofoliul propus de proiecte, trebuie mentionate cateva aspecte de
importanta criticd pentru succesul implementdrii strategiei:

Finantarea proiectelor de investitii

S-au identificat principalele surse de finantare, cu precddere fondurile nerambursabile
disponibile in perioada 2014-2020 prin programele operationale finantate din FEDR §i FC (POR,
POIM, CTE). in estimarea unui buget orientativ s-a plecat de la cuantumul alocat cheltuielilor
pentru investitii in bugetul prim#riei municipiului Gheorgheni pentru anul 2015. Considerénd suma
respectivi ca reprezentdind procentul de 20% necesar co-finantdrii fondurilor europene
nerambursabile disponibile in perioada 2014-2020 a rezultat un buget total pentru investiii de circa
103 mil. lei pentru intreaga perioadi de implementare a strategiei. La aceastd valoare se mai pot
adiuga si alte surse de finantare (bugetul de stat, Fondul de mediu, sectorul privat prin parteneriate
publice-private etc.). Desi expertii Bincii Mondiale au calculat pentru Municipiul Gheorgheni un
buget operational de circa 14,5 milioane de euro, care in lei ar insemna in jur de 63,6 milioane lei
pentru 1nvest1;u in perioada 2014-2020, trendul de crestere a partii de investitii din bugetul local,
precum si dezvoltarea economiei nationale si locale din ultima perioadd, ne-au permis si
considerim un nivel optimist pentru asigurarea necesarului de cofinantare pentru perioada descrisa.

Un obstacol major in atragerea de finantiri nerambursabile in perioada 2007-2013 a fost
reprezentat de potentialul redus de co-finantare existent la nivel de UAT. Criza economici
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declansati in 2008 coroborati cu supra-indatorarea bugetelor locale pe fundalul cresterii economice
inregistrate in perioada 2000-2008, cu nivelul limitat al colectarii §i puterea redusd de cumpérare ce
limiteaza cuantumul impozitelor si taxelor locale, au condus la o executie bugetard redus avand in
vedere si cheltuielile curente ale Primériei.

Succesul implementdrii strategiei depinde in mod crucial de alocarea corespunzatoare sila
timp a fondurilor necesare realizarii prmectelor de investiii (partea de co-finantare). In acest sens se
impune realizarea unei analize realiste cu privire la resursele financiare ce pot fi alocate in acest
scop din bugetul Primiriei findnd cont de toate obligatiile scadente pe intreaga perioadd de
implementare precum si cheltuielile operationale si de intretinere din perioada post-implementare,
si de capacitatea financiard globala a administratiei locale.

Calendarul implementarii proiectelor de investitii

in 1mplementarea proiectelor de mvestl’;n s-au considerat trei etape temporale 1) termen
scurt pand la 3 ani, ii) mediu de pand la 5 ani i iii) termen lung intre 5 si 10 ani. In consecinta,
pentru fiecare proiect de investitie s-a indicat orientativ apartenenta la una din cele trei etape de
realizare in functie de maturitatea si pozitia fiecirui proiect in cadrul nevoii de prioritatate
identificate. Prioritate absoluts vor avea proiectele cu impact asupra mai multor obiective strategice
de dezvoltare.

in acelasi timp se impune mentinerea unei flexibilitati alerte cu privire la calendarul
implementarii, intruct finantarile nerambursabile vor fi puse la dispozitia autoritétilor locale prin
POR, POIM si CTE, etapizat, pe bazi de ghiduri de apel sau liste prestabilite, ceea ce implica un
contact permanent cu autorititile de management si organismele intermediare.

Elaborarea studiilor de fezabilitate si a proiectelor tehnice

Un obstacol major in atragerea de finantiri nerambursabile in perioada 2007-2013 l-a
constituit la nivel national/local, in primul rind, absenta unor portofolii de proiecte mature. La
aceasta s-a addugat si estimarea eronati a timpului necesar rezolvarii unor situatii legale de natura
exproprierilor, efectusirii masuritorilor cadastrale si inregistrérii in cartea funciard, asa Incat startul
odat3 pierdut nu a mai fost recuperat, anii 2009-2010 fiind profund marcati de criza economica si
deteriorarea bugetelor locale, inclusiv cel al primériei Gheorgheni.

Asadar, un aspect critic cu privire la asigurarea succesului implementdrii strategiei de
dezvoltare il reprezintd alocarea de citre primarie a unui buget necesar realizdrii unor strategii,
studii de fezabilitate si proiecte tehnice pentru acele interventii publice programate a fi
implementate pe termen scurt si mediu pentru care existi cadru legal si strategic precum si surse de
finantare (ex. Reabilitarea termici, valorificarea resurselor de energie regenerabild etc.). Strategiile
vor viza priorititile de investitii propuse in timp ce studiile de fezabilitate si proiectele tehnice vor
adresa obiectivele specifice.
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Reabilitarea si 4.856.379,88 Strazi propuse spre reabilitare: B- | POR
modernizarea Dul Fritiei, Pompierilor, Dézsa Bugetul local
strizilor Gyorgy, Belchiei, Biii, Pescarilor,
Selyem, Stejarului, Ady Endre,
Alunis, Ghindei
Realizarea Centurii 6.972.636,36 - Realizarea Centurii ocolitoare, POR/Ministerul
ocolitoare pentru ameliorarea traficului Dezvoltarii
aglomerat din zona centrala Regionale si
Adminitratiei
Publice
Bugetul local
Realizarea unei piste | 996.090,91 - Promovarea activitatilor de POR/POS
de ciclism pe ruta recreereProtejarea mediului Ministerul
Gheorgheni — Lacu Dezvoltirii
Rosu Regionale si
Adminitratiei
Publice
Bugetul local
Reabilitare termica 3.545.896,23 Cresterea eficientei energetice ale | POR/Ministerul
locuinte locuintelor colective, reabilitarea | Dezvoltarii
colective a cca. 10 blocuri de locuinte anual | Regionale si
Adminitratiei
Publice
Bugetul local
Reamenajarea si 3.984.363,64 - Imbunétatirea conditiilor de POR/Ministerul
mansardarea Cladirii muncd pentru lucrétorii in Dezvoltdrii
Spitalului vechi si administratia publicé locala Regionale si
transformarea si utilizarea eficientd a Adminitratiei
acesteia in sediu infrastructurii construite Publice
pentru Primarie Bugetul local
Pozarea in subterana | 181.818,18 - Imbunatitirea aspectului POR//Ministerul
retelelor aeriene orasului prin pozarea in subteran a | Dezvoltirii
edilitare existente retelelor aeriene edilitare existente | Regionale si
Adminitratiei
Publice
Bugetul local
Reabilitare Centru 8.964.818,18 -Reabilitarea arterelor adiacente POR//Ministerul
Istoric zonei centrale prin refacerea Dezvoltérii
covorului asfaltic Regionale si
si reabilitarea Muzeului Adminitratiei
Tarisznyas Marton Publice

Bugetul local
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8. Modernizarea 1.458.440,91 - Realizarea lucririlor de POR//Ministerul
iluminatului public modernizare a iluminatului public | Dezvoltarii
din municipiu Regionale si
Adminitratiei
Publice
Bugetul local
9. Montare sisteme de | 348.631,82 - Cresterea sigurantei publice in POR//Ministerul
supraveghere video municipiu, prin montare de Dezvoltarii
pe tot teritoriul sisteme de supraveghere video pe | Regionale si
oragului teritoriul oragului Adminitratiei
Publice
Bugetul local
10. | Reabilitarea 983.681,82 -Promovarea antreprenoriatului si | POR//Ministerul
Centrului de crearea conditiilor pentru Dezvoltarii
Incubare si dezvoltarea de IMM-uri, prin Regionale si
accelerare a reabilitarea cladirii Centrului de Adminitratiei
afacerilor din Incubare si accelerare a afacerilor | Publice
Municipiul Bugetul local
Gheorgheni
11. Reabilitarea zonei 4.856.379,88 - Crearea de noi locuri de muncd | POR//Ministerul
industriale din si cresterea competitivitatii Dezvoltarii
Municipiul economice prin utilizarea Regionale si
Gheorgheni — Creare eficientd a infrastructurii Adminitratiei
de parc industrial construite existente Publice Bugetul
local
12. | Reabilitarea si 1.362.548,86 - Conservarea §i protejarea POR//Ministerul
modernizarea patrimoniului cultural local Dezvoltarii
Centrului pentru Regionale si
Tineret Adminitratiei
Publice
Bugetul local
13. .Restaurarea, 1.362.548,86 - Conservarea §i protejarea POR//Ministerul
protejarea si patrimoniului cultural local Dezvoltarii
consolidarea Regionale si
Muzeului Adminitratiei
,,Larisznyas Marton” Bugetul local
14. | Reabilitarea 991.590,91 - Etajare corp B, refacere Strategia de
Centrului Cultural invelitoare corp A, refatadizare, dezvoltare a
reparatii capitale inclusiv Regiunii Centru
instalatii, reabilitare termica /Ministerul
clidire Centrul Cultural Dezvoltarii
Gheorgheni Regionale si
Adminitratiei
Publice
Bugetul local
15. .Modernizarea 1.700.000,00 - Imbunitatirea serviciilor de POR/Ministerul
Liceului Tehnologic educatie, asigurarea unui mediu Dezvoltarii
Fogarassy Mihaly” de educatie adecvat Regionale si
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Adminitratiei

Publice
Ministerul Educatiei
Nationale
Bugetul local
16. Reabilitarea 454.545,45 - Imbunatitirea serviciilor de POR/Ministerul
Gradinitelor cu educatie prescolard Dezvoltarii
program prelungit - Asigurarea unui mediu de Regionale si
Scanteiuta si educatie adecvat Adminitratiei
Csodavilag Publice
Ministerul Educatiei
Nationale
Bugetul local
17. | Reabilitarea 2.022.727,27 - Mentinerea la nivel POR/Ministerul
Patinoarului artificial microregional a sportului hochei | Dezvoltérii
din Gheorgheni pe gheati Regionale si
- Promovarea sportului la nivel Adminitratiei
microregional Publice
Ministerul Educatiei
Nationale
Bugetul local
18. ~Amenajarea unui - Crearea unui mediu recreativ POR/Ministerul
nou parc civic gide | 231.115,91 pentru locuitorii municipiul Dezvoltarii
joacd in Mun. Regionale si
Gheorgheni” Adminitratiei
Publice
Bugetul local
19. Realizare complex 14.941.363,64 - Asigurarea de conditii pentru POR/Ministerul
sportiv practicarea sporturilor pentru Dezvoltarii
locuitorii municipiul Regionale i
Adminitratiei
Publice
Bugetul local
70. | Promovarea 226.630,29 - Promovarea potentialului turistic | POR/Ministerul
potentialului turistic al Municipiului Gheorgheni Dezvoltarii
al Municipiului - Promovarea serviciilor turistice | Regionale si
Gheorgheni, jud. din municipiu - Adminitratiei
Harghita Oferirea de servicii turistice de Publice
calitate Bugetul local
21. Creare si dotare 132.257,73 - Promovarea potentialului turistic | POR/Ministerul
Centru National de al Statiunii Lacu Rogu - Dezvoltarii
Informare si Promovarea serviciilor turistice Regionale si
Promovare Turistica - Oferirea de servici turistice de Adminitratiei
in Statiunea Lacu calitate Publice Bugetul
Rosu local
2. Creare Centru de 498.045,45 -Promovarea serviciilor turistice POR/Ministerul
Recreere Outdoor din municipiu - Dezvoltarii
Park 1a Km. 4 Oferirea de servici turistice si de | Regionale si
recreere de calitate Adminitratiei
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Publice

Bugetul local

53 | Infiintare “Muzeu al | 996.090,91 - Promovarea potentialului turistic | POR/Ministerul
alpinismului” in al Statiunii Lacu Rogu si oferirea | Dezvoltérii
Statiunea Lacu Rosu de servicii turistice de calitate, Regionale si

prin diversificarea ofertei Adminitratiei
existente Publice Bugetul
local

74, | Amenajare trasce 340.909,09 - Promovarea potentialului turistic | POR/Ministerul
turistice tematice tip al Statiunii Lacu Rogu - Oferirea | Dezvoltarii
Via Ferrata de servici turistice de calitate Regionale si

Adminitratiei
Publice
Bugetul local

25. Amenajare domeniu | 14.490.020,45 - Crearea infrastructurii de furism | POR/Ministerul

schiabil Suhard” in Stagiunea Lacu Rosu prin Dezvoltérii
realizarea a 4 partii de schi,cu o | Regionale si
lungime totald de cca. 3000 m. Adminitratiei
Etapa a-1I-a a PubliceBugetul local
proiectului:,,Ecologizarea statiunii
turistice Lacu Rosu si dezvoltarea
infrastructurii pentru turism “

26. | Dezvoltarea 1.115.621,82 - Impelmentare sistem si aplicatii | POR/Ministerul
capacitafii informatice pentru eficientizarea | Dezvoltarii
administrative in proceselor interne din cadrul Regionale si
cadrul Primdriei primariei Adminitratiei
Municipiului - Formarea personalului Publice
Gheorgheni Bugetul local

97. | Implementarea unei | 551.888,41 - Furnizarea serviciilor publice ale | POR/Ministerul
solutii competitive de institutiei prin mijloace Dezvoltrii
E-guvernare In electronice Regionale si
cadrul Consiliului - Achizitionare de echipamente Adminitratiei
Local Gheorgheni specifice hardware si software Publice Bugetul

local

28, | Echiparea Serviciului | 49.804,55 - Dotarea cu echipamente de POR/Ministerul
Public de Situatii de specialitate a Serviciului de Dezvoltarii
Urgenta Situatii de Urgenta Regionale si

‘ Adminitratiei
Publice
Bugetul local

79, | Extindere si 3.709.251,59 - Reabilitarea si extindere a POR/Ministerul
modernizare retea de infrastructurii de canalizare Dezvoltarii
canalizare menajera menajerd pe o lungime de Regionale si
n Municipiul 46.644,00 m. Adminitratiei
Gheorgheni - imbunatatirea serviciilor Publice Bugetul

urbane. local
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30. | Extindere si 2.579.680,91 Imbunatitirea a infrastructurii de | POR/Ministerul
modernizare retea de bazi, dezvoltarea de ansamblu gi | Dezvoltirii
alimentare cu apa in cresterea rolului economic §i Regionale si
Municipiul social al Municipiului Gheorgheni | Adminitratiei
Gheorgheni prin: Publice

+ Gospodarire cit mai judicioasd a | Bugetul local
apei potabile

* Reducerea pierderilor apei
potabile

» Cresterea confortului sanitar in
gospodarii

* Eliminarea riscului de
imbolndvire a consumatorilor de
apa

» Reabilitarea si extinderea
sistemului de alimentare cu apd pe
o lungime de 29.080 m.

31. | Ecologizarea 3.409.090,91 Imbunitatirea a infrastructurii de | POR/Ministerul
Statiunii Turistice bazi, dezvoltarea de ansamblu si | Dezvoltarii
Lacu Rosu, si cresterea rolului economic si Regionale si
dezvolatrea social al Statiunii Lacu Rosu prin: | Adminitratiei
infrastructurii pentru * Protectia mediului Publice
turism : * Asigurarea serviciilor de baza Bugetul local

32| Extindere si 852.272,73 Imbunatatirea a infrastructurii de | POR/Ministerul
modernizare refea de bazi, dezvoltarea de ansamblu i | Dezvoltarii
alimentare cu apa si cresterea rolului economic si Regionale si
canalizare menajera social al Statiunii Lacu Rosu prin: | Adminitratiei
la Statiunea Lacu * Protectia mediului Publice
Rosu » Asigurarea serviciilor de bazi Bugetul local

33. | Conservarea 4.482.409,09 - Punerea in sigurantd a lucrarilor | POR/Ministerul

patrimoniului natural existente tn vederea stabilizarii Dezvoltarii
deosebit din zona debitelor de viiturd i tranzitarea | Regionale si
protejatd Lacul Rosu in siguranta a acestora; Adminitratiei
prin combaterea - Limitarea restrangerii arealului | Publice
fenomenului de natural creat de suprafata Lacului | Bugetul local
colmatare a acestuia Rosu

- Mentinerea habitatului natural

creat si extinderea lui lucrdrile de

decolmatare a conului de depuneri

aluvionare

- Pastrarea biodiversitétii in zona

analizatd

- Stabilizarea si cresterea

numdrului de turisti, prin

mentinerea functiilor de mediu si

peisagistice ale Lacului Rosu;

34. PIDU Lacu Rosu 5.454.545,45 Imbunitatirea infrastructurii de POR/PODCA
bazi, dezvoltarea de ansamblu si | Ministerul
cresterea rolului economic si Dezvoltarii

128




social al Municipiului Gheorgheni | Regionale si
prin dezvoltarea Statiunii Adminitratiei
Turistice Lacu Rosu Publice
Bugetul local
35, Infiintare Centru 1.931.818,18 Promovarea serviciilor turistice POR/PODCA
SPA in Statiunea din municipiu, diversificarea Ministerul
Lacu Rosu ofertei si oferirea de servicii Dezvoltarii
turistice si de recreere de calitate | Regionale si
Adminitratiei
Publice
Bugetul local
36. | Alei pietonale si 2.045.454,55 Imbunatitirea infrastructurii de POR/PODCA
piste pentru biciclisti bazi, diminuarea emisiilor de Ministerul
CO,, dezvoltarea de ansamblu si Dezvoltarii
cresterea rolului economic si Regionale si
social al Municipiului Gheorgheni | Adminitratiei
Publice
Bugetul local

Prioritizarea proiectelor

In tabelul de mai jos s-a analizat gradul in care fiecare proiect individual contribuie la
indeplinirea fiecarui Obiectiv strategic, cu scopul de a se acorda prioritate mai ridicata celor prin a
cdror realizare se indeplinesc cit mai multe din aceste obiective. Termenul propus de realizare a
proiectelor a fost stabilit in functie de prioritizarea realizatd de respondentii chestionarului, apoi in
functie de numirul de obiective ce vor fi atinse §i de complexitatea proiectelor. Celulele marcate cu
verde semnificd faptul ci proiectul contribuie la realizarea obiectivului, cele lasate albe semnificd
faptul c& proiectul nu aduce contributii directe.

Reabilitarea si
modernizarea strazilor

Realizarea Centurii
ocolitoare

Realizarea unei piste
de ciclism pe ruta
Gheorgheni — Lacu
Rosu

Reabilitare termici
locuinte
colective
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Reamenajarea si
mansardarea  Cladirii
Spitalului ~ vechi si
transformarea acesteia
in sediu pentru
Primarie

Pozarea in subteran a
retelelor aeriene
edilitare existente

Reabilitare Centru
Istoric

Modernizarea
iluminatului public

Montare sisteme de
supraveghere video pe
tot teritoriul oragului

Reabilitarea Centrului
de Incubare si
accelerare a afacerilor

din Municipiul
Gheorgheni
Reabilitarea zonei
industriale din
Municipiul

Gheorgheni — Creare
de parc industrial

Reabilitarea si
modernizarea
Centrului pentru
Tineret

,.Restaurarea,
protejarea si

consolidarea Muzeului
» Larisznyas Marton”

Reabilitarea Centrului
Cultural

,»,Modernizarea
Liceului  Tehnologic
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Fogarassy Mihaly”

Reabilitarea
Gradinitelor cu
program prelungit
Scanteiuta si
Csodavilag

Reabilitarea
Patinoarului artificial
din Gheorgheni

,Amenajarea
terenurilor vacante si
neutilizate din
Municipiul
Gheorgheni”

Realizare complex
sportiv

Promovarea
potentialului turistic al
Municipiului
Gheorgheni, jud.
Harghita

Creare si dotare Centru
National de Informare
si Promovare Turisticd
in Statiunea Lacu Rosu

Creare Centru de
Recreere Outdoor Park
laKm. 4

Infiintare “Muzeu al

alpinismului” in
Statiunea Lacu Rogu
Amenajare trasee

turistice tematice tip
Via Ferrata

Amenajare  domeniu

schiabil Suhard”
Dezvoltarea capacitatii
administrative in
cadrul Primériei
Municipiului
Gheorgheni
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Implementarea  unei
solutii competitive de
E-guvernare in cadrul
Consiliului Local
Gheorgheni

Echiparea Serviciului
Public de Situatii de
Urgenta

Extindere si
modernizare refea de
canalizare menajerd in
Municipiul
Gheorgheni

Extindere si
modernizare refea de
alimentare cu apd in
Municipiul
Gheorgheni

Ecologizarea Statiunii
Turistice Lacu Rosu, si
dezvolatrea
infrastructurii  pentru
turism

Extindere si
modernizare retea de
alimentare cu apa si
canalizare menajerd la
Statiunea Lacu Rosu

Conservarea
patrimoniului  natural
deosebit din  zona
protejatd Lacul Rosu
prin combaterea
fenomenului de
colmatare a acestuia

PIDU Lacu Rosu

Infiintare Centru SPA
in Statiunea Lacu Rosu

Alei pietonale si piste
pentru biciclisti
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In tabelul de mai jos, participantii la evaluare au considerat ci impactul asupra cetatenilor,
sustenabilitatea financiard a proiectului §i incluziunea sociald sa aibe cea mai mare pondere — 20%
individual. O pondere 15% a fost alocati pentru impactul asupra mediului privat §i impactul asupra
turistilor si 10% pentru criterial privind schimbdrile climatice. Folosind aceastd metodologie,
prioritatea numirul 1 identificatd a fost privind constructia si reabilitarea pistelor pentru biciclisti si
a aleilor pietonale (Proiectul numiarul 36). Scorul final reprezinti o medie ponderatd simpld a
scorurilor  date  pentru  fiecare  categorie  individual, dupd cum  urmeazi:
(8X0.20)+(6X0.15)+(9X0.15)+(8X0.20)+(8X0.2)+(9X0.1)=7.95 ‘

PROIECT Valoarea
estimatil a
proiectului (in
Ron)
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1eArxd
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(%) a19puog
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(%) 219pU0g
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(%) 219puiog
BB O0S
aunznpu|
(%) 210puog
DdPBUIP
Uequirgds
(%) d19puog
TVLOL
i (0833
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I
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©
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R.ealizérea‘Ceﬁtt‘xrii - 697 636,36 B
ocolitoare

10 745
% % % % %

Reabilitare termici
locuinte
’ colective

3.545.896,23

Pozarea in subteran a 181.818,18 9 20 9 15 7 15 5 20 5 20 5 10 670
retelelor aeriene edilitare % % % %o Y% %
existente
‘Reabilitare Centru Istoric = - 8.964. 6 SN0 6350
Modernizarea iluminatului  1.458.440,91 7 07
%

. 34863182 .9 20 4 15 6.5 5. 20 .6 20 4 10 590
Reabilitarea Centrului de ~ 983.681,82 5 20 8§ 15 4 15 7 20 7 20 6 10 620
Incubare §i accelerare a % Y% % % Y% %
afacerilor din Municipiul
Gheorgheni
Reabilitarea zonei 4.856.379;88 . 90 020 -8 A5 4 A58 20 7 200007800010 6,5
.industriale din Municipiul S SR

Gheorgheni—Crearede - g : : i : :
‘parc industrial - :
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Reabilitarea si 136254886 9 20 9 15 5 15 5 20 9 20 5 10 720
modernizarea Centrului % % % % % %
entru Tineret

Reabilitarea Centrului 991.590,91 8 20 5 15 2 15 5 20 6 20 7 10 5,55
Cultural % % % % % %

Reabilitarea Gradinitelor 454.545,45 8 20 4 15 2 15 6 20 7 20 5 10 5,6
cu program prelungit Yo % Y% % Y% %
Scanteiuta si Csodavilag :

sAmenajarea unui nou
parc civic gi de joacd in 231.115,91 %
Mun. Gheorgheni”

10 505
% % %

Promovarea potentialului 22663029 7 20 5 15 9 15 6 20 8 0 9 10 7,20
turistic al Municipiulai % % % % % %
Gheorgheni

73

Creare Centru de Recreere 498.045,45 8 20 5 15 9 15 5 20 7 20 7 10 6,80
OQutdoor Park la Km. 4 % % Y% % % . %

Amenajare domeniu 14.490.020,45 9 20 8 5 8 15 7 20 7 20 0 7
schiabil Suhard” Y% % % % % %

Implementarea unei solutii ~ 551.888,41 9 20 8 15 2 15 6 20 7 20 6 10 650

competitive de E- % % % % % %
guvernare in cadrul

Consiliului Local

Gheorgheni

‘Echiparea Sex . 49.804,55 9 20 7.4 15 415 4 20 -8 20 - 710 6
Extindere §i modernizare 3.709.251,59 9 20 6 15 4 15 7 20 8 20 9 10 7,20
refea de canalizare % % % % % %o
menajerd in Municipiul

Gheorgheni
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Ecologizarea Stat

Turistice Lacu Rosu, si % % % %
dezvolatrea infrastructurii

pentru turism

Conservarea patrimoniului 4.482.409,09 8 20 5 15 9 15 7 20 7 20 6 10 7,10
natural deosebit din zona Y% % % Y% % %
protejati Lacul Rogu prin

combaterea fenomenului

Statiunea Lacu Rosu % % %

Sistemul/Mecanismul de implementare, monitorizare si evaluare:

Avénd in vedere cd documentul strategic s-a realizat cu participarea unor categorii largi de
factori interesati, pentru ca interventiile previzute in planul de actiuni si poata fi implementate ntr-
un mod transparent, iar rezultatele obtinute sa poatd fi acceptate de reprezentantii comunitatii, este
necesard pastrarea acestei colabordri prin crearea de parteneriate de lucru la nivel local, pe tematici
de proiect sau cu componentd ampla, in functie de natura fiecarei interventii.

Deoarece anumite masuri trebuie integrate in interventii realizate la nivel regional, crearea
unor parteneriate regionale este, de asemenea, oportuna.

In scopul implementirii cu succes a Strategiei integrate de dezvoltare urbani 2014 — 2020 a
Municipiului Gheorgheni, prin realizarea proiectelor cuprinse in Portofoliul de proiecte pentru
perioada programaticd avutdi in vedere si sustinerea obiectivelor strategice stabilite pentru
indeplinirea viziunii si misiunii Municipiului Gheorgheni, au fost identificate o serie de activitati,
care pot fi clasificate dupd cum urmeaza:

- Actiuni pregétitoare de implementare a strategiei
- Actiuni necesare pentru implementarea proiectelor
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- Actiuni de monitorizare a stadiului de implementare a strategiei

- Actiuni corective in vederea actualizirii strategiei in functie de situatia existentd la
momentul respectiv

- Actiuni de pregatire a strategiei pentru urmitoarea perioada programatica.

Monitorizarea strategiei de dezvoltare durabild a Municipiului Gheorgheni este necesard
pentru evaluarea periodici a gradului de indeplinire a obiectivelor fixate in cadrul acestui
document, pentru eventuala revizuire a obiectivelor dar si pentru o mai bund coordonare cu
initiativele implementate la nivel regional, judetean si local.

Acest proces va fi realizat de persoane avizate din cadrul Administratiei Publice Locale. Se
recomandi ca evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor fixate prin document si se realizeze
periodic, in spetd o datd pe an iar in cazul in care la intervale mai mari de timp apar situatii
contextuale cu impact major (ex. Schimbari economice §i sociale majore) se recomandd revizuirea
intregului document strategic. Trebuie specificat cd structurile respective sunt responsabile in
primul rind cu asigurarea demardrii actiunilor respective si cu monitorizarea realizérii acestora, dar
in faza de implementare a actiunii se recomandi atragerea i colaborarea si cu alte entititi, in scopul
obtinerii expertizei profesionale specifice necesare, cum ar fi: reprezentanti ai mediului de afaceri,
parteneri sociali, institutii de Invatiméant si cercetare, consultanti externi, evaluatori independenti
etc. Se propune infiintarea unei ,,Comisii de monitorizare si actualizare a Strategiei de dezvoltare a
Municipiului Gheorgheni, 2014 — 2020, care va avea un rol principal in implementarea,
monitorizarea gradului de implementare, planificarea si eventuala modificare a strategiei. Comisia
respectivd trebuie si includi, alituri de primar §i viceprimar, membri ai compartimentelor si
directiilor de specialitate din Primirie, a ciror contributie este absolut necesard pentru evaluarea
strategiei si stabilirea nivelului de prioritate al proiectelor.

Evaluirile intermediare si finald ale succesului inregistrat in implementarea strategiei se vor
face conform unor criterii clare, de citre comisia amintiti mai sus. Criteriile respective au un
caracter dinamic, in sensul ¢i pot fi modificate in cazul in care se constatd ci cele stabilite initial nu
oferi o imagine clari asupra stadiului de implementare. Un set initial de astfel de criterii de
evaluare va contine cel putin urmétoarele puncte:

- Valoarea procentuali a totalului bugetelor proiectelor implementate sau in curs de
implementare, in raport cu bugetul planificat initial.

- Evaluarea impactului proiectelor implementate in raport cu rezultatele preconizate
(succesul proiectelor individuale).

- Valoarea procentuald a fondurilor atrase din surse nerambursabile, in raport cu
valoarea totald a proiectelor.

- Valoarea procentuald a fondurilor atrase din surse nerambursabile, in raport cu
valoarea estimati a fi atrasa din astfel de surse.

Evaluarea stadiului de implementare a strategiei va fi ficutd cel putin anual. O evaluare
corectd si obiectivdi va permite generarea de masuri corective asupra eventualelor rezultate

nesatisficiitoare, precum si de mésuri care si preintimpine aparitia unor astfel de situatii in perioada
urmatoare.
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Consideratii finale

Strategia de dezvoltare a Municipiului Gheorgheni are rolul de a oferio imagine completd si
clard a obiectivelor strategice si a ciilor de punerein aplicare a acestora, asumate de administratia

locali pentru orizontul detimp 2014 — 2020, reprezentind un instrument util autorititii publicelocale
din mai multe puncte de vedere, cum ar fi:

- Realizeazi o analizd amanuntitd a situatiei de la care se porneste, corespunzatoare
momentului de inceput al perioadei programatice, care oferd atdt o bazd pentru
identificarea oportunititilor de dezvoltare si a deficientelor care trebuie corectate, cét
si posibilitatea evaludrii progresului obtinut prin aplicarea strategiei.

- Permite identificarea resurselor existente §i modalititi de utilizare eficientd a
acestora, prin directionarea lor citre prioritatile de dezvoltare stabilite.

- Permite identificarea surselor de finantare existente si creeazi premisele atragerii
fondurilor din surse rambursabile §i nerambursabile.

- Permite transparenta decizionali, prin consultirile publice realizate in timpul
elaborarii strategiei.

Planificarea strategici este un proces in mai multe etape, prin carecomunitatea participa la
crearea unei imagini a viitorului propriu in cadrulnou care va fi conferit localitétii lor, pornind de la
conditiile prezente, cuidentificarea si definirea ciilor de realizare a acelui viitor. Se realizeaziastfel
imaginea trecerii de la conditiile actuale socio-economice la noul setde conditii, conform proiectiei
de perspectivd, care si corespundiagteptirilor comunitdtii si a altor factori interesafi de
dezvoltarealocalitatii.

Documentul final rezultat, strategia de dezvoltare pe termen mediua comunitatii respective,
detine valente multiple:

- Constituie un document programatic privind directiile strategice de dezvoltare in
perioada de planificare vizata;

- Este un document de cercetare privind contextul si potentialul de dezvoltare
calitativa a sistemului complex al localitatii;

- Reprezintd un ghid de orientare unitard a liderilor administratiei publice locale, a
comunititii de afaceri, investitorilor, dar gi a comunitétii civile in ansamblu;.

- Prin punerea in aplicare acfioneazi ca un instrument de lucru performant la
dispozitia autorititilor locale pentru a intari potentialul economic al localititii, a
imbunititi climatul investitional §i a creste nivelul general de competitivitate;

- Reprezintd un mijloc de coeziune al institutiilor §i Intreprinderilor locale, precum si a
antreprenorilor si fortei de munca;

- Actioneazi ca un garant al dezvoltirii optimale prin care se sporeste increderea
mediului de afaceri in eficienfa administratiei publice locale si contribuie astfel la
stimularea optiunilor de a investi in zona;

- Reprezinti un document de analiza detaliata a principalilor parametri de stare ai ariei
administrative care constituie obiectul de referinta al strategiei elaborate.

Oferirea unui rispuns adecvat acestui demers complex, cu actoricare apariin unor categorii
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multiple si animati de interese diverse, esteposibild numai in conditiile definirii §i executdrii unui
proces complex, carepresupune parcurgerea iterativd a mai multor etape.

Principalele etape parcurse in vederea fundamentirii si elabordrii ,,Strategiei integrate de
dezvoltarea urbana a municipiului Gheorgheni inperioada 2014-2020” sunt:

- Analiza socio-economici;

- Analiza documentelor strategice anterioare;
- Analiza SWOT pe domenii de interes;

- Definirea coordonatelor de context strategic;
- Stabilirea portofoliului de proiecte;

- Consultarea publica.

Prima etapi a procesului de planificare, analiza socio-economicd, aconstat in determinarea
parametrilor de stare si a nivelului de dezvoltareal acestora, pentru domeniile majore prin care se
configureazi mediul demanifestare al tuturor factorilor de interes din cadrul municipiului
Gheorgheni.

O importantd deosebiti a fost acordati Tn aceastd etapd asigurdrii caracteristicilor de calitate
ale datelor prelevate pentru a fi prelucrate, referitoare la: actualitate, veridicitate, relevantd,
credibilitate, consistentd etc. Pentru respectarea acestei cerinte, informatiile si datele care au
ficutobiectul analizei au fost solicitate de la responsabilii de domenii din cadrul Primériei
Municipiului Gheorgheni, respectiv de la institutiile responsabileabilitate.

Informatiile analizate au fost structurate pe urmitoareleproblematici/ capitole: caracteristici
locale si natural ale Municipiului Gheorgheni, infrastructura si echiparea teritoriului; economia
municipiului si infrastructura sociald. Gruparea pe problematici a avut in vedererespectarea
criteriului relevantei analizei si a gradului de determinarereciprocd dintre diversele domenii
specifice.

Datoriti caracterului eterogen al setului de atribute care concurd ladefinirea potentialului de
dezvoltare al municipiului, s-a consideratoportuni reliefarea acestor atribute pe fiecare problematica
in parte. De asemenea, atunci cand a fost posibil, au fost furnizate analize §i date comparative, prin
care si fie posibild creionarea unei imagini de referintd a pozitiei actuale detinute de municipiul
Gheorgheni intr-un context mai larg, cel de nivel judetean, regional, national, european. Rezultatele
analizelor de fundamentare a elaboririi strategiilor din cadrul Regiunii Centru, efectuate de diverse
colective de cercetare, inclusiv din cadrul Bincii Mondiale, au reliefat aspecte importante de avut in
vedere si/sau au ficut recomandiri prin care si se imprime o traiectorie de dezvoltare unitard la
nivelul regiunii.

Reperele de coordonare sau cele prin care se stabilesc elemente prioritare au fost reliefate ca
punct de plecare al analizei la nivelul unui municipiu al Regiunii Centru. Rezultatele analizei socio-
economice au fost utilizate pentru evidentierea pe fiecare problematica in parte a punctelor tari,
punctelor slabe, oportunititilor de dezvoltare care trebuiesc exploatate, precum si a posibilelor
riscuri/amenintéri care trebuie eliminate/evitate (analiza SWOT).

Analiza strategiilor anterioare si a stadiului de implementare a proiectelor a fost impusi de
satisfacerea cerintei de continuitate a planificdrii, cu evitarea momentelor de discontinuitate care ar
fi putut apare prin trecerea la implementarea noii strategii. A fost posibild astfel adoptarea unei
atitudini constructive, de continuare a traiectoriei de dezvoltare identificate cétre o directie
rezultantd a noului mediul socioeconomic de manifestare, atat intern cét §i extern. Pe baza analizei
riguroase efectuate in aceasti etapi s-a conturat setul actualizat al actiunilor dovedite eficiente in
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etapa anterioard in corelatie cu actiunile/proiectele aflate in etapa de implementare, precum si
initierea unor actiuni/proiecte noi care s fie demarate in strategia viitoare. Sondajul opiniei publice
reprezinti un element de importantid majord in vederea elaborarii unui astfel de document strategic.
Rezultatele studiului sociologic care a fost realizat in vederea cunoasterii obiective a punctului de
vedere al cetétenilor localititii au fost prezentate in lucrare in cadrul analizei socio-economice.

Pe lang# aceste elemente de naturd concluziva, referitoare la aprecierea calitativd a unor
factori/facilitifi urbane, a fost urmiriti identificarea principalelor priorititi de dezvoltare ale
orasului din perspectiva locuitorilor. Se ofera astfel o imagine edificatoare asupra aspirafiilor si
doleantelor cetitenilor si se asigurd conditii favorabile pentru maximizarea gradului de
acceptabilitate al populatiei fatd de misurile si actiunile propuse prin strategie, precum si a gradului
de implicare a populatiei in transpunerea deciziilor luate la de autoritétile publice la nivel local.

Obiectivele specifice ale studiului au fost:

- Evaluarea gradului de satisfactie a populatiei privind urmaétoareleaspecte:

- infrastructura de transport;

- servicii utilitare;

- resurse umane §i servicii sociale;
- mediul inconjurétor;

- dezvoltarea urbana;

- Invatamant si activitati culturale.

- Analiza gradului de utilizare a mijloacelor de transport dinlocalitate si evaluarea eficientei
acestora.

- Evaluarea nevoilor legate de infrastructura de recreere i pentruactivitéti culturale.

- Identificarea perceptiilor privind schimbdrile din ultimii ani indiverse domenii ale vietii
sociale, culturale, economice si politicedin localitate.

- Identificarea principalelor prioritati de dezvoltare a oragului din perspectiva locuitorilor.

- Evaluarea gradului general de satisfactie al locuitorilor fatd de viata comunitafii
Municipiului Gheorgheni.

Datele obtinute au constituit elemente de analiza §i evaluare aopiniei cetafenilor si au fost
inserate in continutul strategiei. Peransamblu, interesul populatiei in urma strategiei este de a avea
conditiimai bune de viatd, locuri de munc# diversificate si bine remunerate siservicii publice de
calitate.

Flaborarea efectivid a strategiei de dezvoltare durabila si aportofolului de proiecte a fost
precedatd de fixarea contextului strategicactual.S-aurmarit in acest mod crearea conditiilor de
maximizare a atragerii defonduri europene, concomitent cu asigurarea conformitafii la
cerinteledocumentelor programatice strategice.

Prin stabilirea obiectivului general si a obiectivelor strategice s-aurmarit indeplinirea
misiunii asumate prin actuala strategie, in scopulrealizirii viziunii pentru anul 2020.

Un aspect deosebit de important in aceasts etapa a fost reprezentatde elaborarea obiectivelor
strategice, a domeniilor si actiunilor prioritare sisublinirea coreldrii dintre acestea §i obiectivele
Europa 2020 si aleStrategiei de dezvolare a Regiunii Centru. Actiunile au fost concretizateapoi intr-
un portofoliu de proiecte cuprinzitor. Lista proiectelor aconstituit un instrument de lucru deosebit
de util, prin care s-a facilitat comunicarea la nivelul structurilor de decizie §i a celor responsabile
- pedomenii specifice din cadrul Primériei Gheorgheni.

Proiectele si actiunile incluse n Strategie sunt adresate intregiicomunitdfi, ele implicand
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deopotriva institutiile si administratia publici, mediul de afaceri, societatea civild si, mai ales,
beneficiarii finali ai rezultatelor implementérii Strategiei, cetdtenii municipiului.

Stabilirea priorititilor la nivel de proiecte a avut in vedere in primul rdnd importanta
acestora pentru comunitatea local3, asa cum a rezultat din consultarile publice care au avut loc. in
acest mod, se creeazi premisele unui impact favorabil cit mai larg in randul populatiei, prinsituarea
pe traiectoria de dezvoltare doritd de cetdfeni si luarea inconsiderare, cit de mult posibil, a
doleantelor si asteptarilor acestora.

In continuare, a fost urmarit gradul de complex1tate al proiectelorprin prisma efortului
presupus de implementarea acestora, referitor lasursele §i modalitatea de finantare, institutiile
implicate, necesitateaaplicarii unor proceduri specifice, etc. De asemenea, pentru
proiecteleprioritare s-a definit si succesiunea de abordare a acestora, ceea cepresupune consolidarea
caracterului ferm, de aplicabilitate imediati silipsitd de ambiguitati, al strategiei elaborate.

Setul de proiecte astfel definit corespunde viziunii si cerintelorstrategice vizate, precum si
imaginii viitoare a localitatii conformcerintelor exprimate de cetéteni, institufiile publice si mediul
de afaceri,cu luarea in considerare a conditiilor socio-economice care sunt expresiaresurselor
potentiale de care dispune municipiul la momentul elaborariistrategiei si maximizarea sanselor de
atragere a unui volum cit mai marede fonduri europene. Ansamblul acestor proiecte constituie
Portofoliul deproiecte al Strategiei. Transpunerea in realitate a acestui portofoliu esteposibild numai
in conditiile unui parteneriat puternic cu institutiile publice,mediul de afaceri §i societatea civila.

Portofoliul de proiecte va constitui un element fundamental inrealizarea bugetelor anuale,
pentru fiecare interval din cadrul perioadeiprogramatice. Prin propunerea unor documente de
fundamentare pentru fiecare domeniu de interventie s-a avut in vedere oferirea instrumentelor
necesare pentru optimizarea investitiilor, prin identificarea situatieiexistente si a deficientelor ce
trebuie remediate, precum si pentruevaluarea duratei de implementare si a investifiel necesare
pentru fiecareproiect in parte, inclusiv a surselor posibile de finantare.

in scopul obtinerii unor rezultate optime la finalul perioadeiprogramatice si a indeplinirii
obiectivelor asumate, va fi necesardrespectarea metodologiei de implementare si de monitorizare a
aplicariistrategiei de dezvoltare, respectiv a actiunilor pe termen scurt, mediu silung prezentate in
cadrul documentului de fata. |

Succesul implementarii Strategiei integrate de dezvoltare a Municipiului Gheorghem pentru
perioada 2014 — 2020 va conduce la realizarea viziuniistrategice a municipiului, §i anume:

Gheorgheni - fiurirea viitorului prin valorificarea trecutului.

Gheorgheniul va fi un oras ce va oferi conditii de viati decente pe toate palierele
(economic, social, cultural, educatie, sinitate, divertisment, etc.), atit locuitorilor sii, cit si
vizitatorilor, va avea o economie sustenabilii, bazati pe resursele locale si in armonie cu
mediul, va fi o destinatie turistici apreciati si cunoscuti, bazati pe exploatarea atractiilor
naturale si traditiile culturale ale locuitorilor sai.
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